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Vocé ja se perguntou por que...

Os ursinhos da sua caverna sdo todos tao diferentes?

Vocé sempre entra em atrito com determinado membro da familia?

Seu filho n° 1 combina com o filho n° 3 quando ha algum impasse na
familia?

Os filhos n° 2 e n° 4 sempre se unem contra o filho n° 3?

Todo mundo imagina que vocé é o filho mais velho de sua familia, mas
voceé € o do meio?

O filho mais velho e o segundo filho de sua familia sdao diferentes como a
noite e o dia?

O cagula da familia sempre se da bem em tudo?

Sua irma primogénita perfeccionista se da tao bem com o esposo divertido,
engracadinho e cagula?

Vocé seleciona seus amigos do modo como o faz?

Vocé escolheu alguém tdo diferente para se casar?

O menor erro pode arruinar seu dia?

Vocé se desentende com seu filho mais parecido com vocé, e ndo com o
mais diferente?

Seu colega de trabalho € do jeito que é (e como vocé pode se entender com
ele)?

Entao continue a ler este livro. Ele vai mudar sua vida.
Eu garanto.
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A minha primogeénita, a adoravel e perfeccionista Holly.
Seu senso de justica, criatividade, amor a Deus e sensibilidade para com os
outros me faz orgulhoso de ser seu pai.
Eu te amo muito.

Com reconhecimento especial a:

Minha irma mais velha, Sally, a quem peco desculpas por té-la acordado pelo
menos em uma ocasido com uma minhoca pendurada embaixo de seu
nariz. Vocé é uma irma muito especial.

Dr. John E. Leman Jr. (Jack), meu segundo irmao eheroi, a quem segui com fé
em mais de uma ocasido auspiciosa na infancia, quando ele tentou fazer que eu
me perdesse na mata. Obrigado, Jack, por ameacar arrancar o couro do valentdao
do bairro por mim.

May e John Leman, meus queridos pai e mae, que agora descansam em paz,
sabendo que fizeram um 6timo trabalho ao criar trés filhos bastante bons, que os
amaram profundamente.
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Adivinhe a ordem de nascimento

As afirmacOes a seguir referem-se a um primogénito ou filho unico, a um filho
do meio, ou a um cacula? Arrisque seu palpite e entdao verifique as respostas, no
final do livro, para ver se conferem.

1. Minha irma era uma exibicionista encantadora enquanto cresciamos —
pense em uma artista trapaceira que sempre se da bem. Agora ela ocupa o
posto de principal vendedora da empresa e é muito bem-sucedida.

2. Gosto mais de ler pessoas do que livros. Gosto de resolver problemas e me
sinto confortavel quando estou rodeado de pessoas.

3. Meu irmdo Al foi apelidado de “Albert Einstein” porque era muito bom em
matematica e ciéncias. Agora ele trabalha com engenharia e é um
perfeccionista consciencioso.

4. Nao sei como meu marido faz isto: seu local de trabalho é uma bagunca
absoluta, mas, sempre que quer achar alguma coisa, ele sabe exatamente em
que monte esta.

5. Minha amiga é um tanto quanto rebelde. Ela tem um monte de amigos, mas
valoriza sua independéncia. Ela é uma boa mediadora em discussdes. E
praticamente o oposto da irma.

6. Eu me entendo melhor com pessoas mais velhas do que com as da minha
idade. Algumas pessoas acham que sou arrogante ou egocéntrico. Mas, na
realidade, nao sou.



INTRODUCAO

Talvez Abel tenha recebido
0 que mereceu

Vocé ja se perguntou por que sua irma ou irmao € tao diferente de vocé? Afinal,
voces cresceram na mesma familia; mas, apesar disso, agem e veem as coisas de
maneira tdo distinta. Vocés com frequéncia veem as mesmas experiéncias
infantis através de lentes totalmente diferentes, e tém respostas opostas. Como
isso é possivel?

Vocé se pergunta por que continua a se desentender com certo filho ou filha,
apesar de conviver tranquilamente com os demais? Ou por que jamais consegue
concordar com seu chefe ou com determinado colega de trabalho?

Vocé se pergunta por que se sente compelido a agir de certa maneira — como
se tivesse sido programado? Por que escolhe os amigos que escolhe? Por que se
sente atraido por certo tipo de pessoa para se casar (alguém que realmente é
melhor para vocé)? Por que vocé sempre se vé como mediador entre duas partes
no trabalho? Por que vocé luta dia ap6s dia com o fato de nunca ser bom o
suficiente?

Todas as respostas para essas questdes tém tudo a ver com a ordem de
nascimento. Pense em sua familia como uma arvore. Sua mae e seu pai (ou mae
ou pai, se vocé é de uma familia de pai ou mae solteiros) formam o tronco da
arvore. As criancas da familia sdao os galhos. Vocé ja viu uma arvore na qual
todos os galhos crescem exatamente na mesma direcio? O mesmo vale para os
filhos. Uma das melhores previsoes da vida é que, o que quer que o primogénito
da familia seja, o segundo filho seguira em outra direcao (muitas vezes oposta).



Pense na velha historia de Caim e Abel, naquele passado remoto — o irmao
mais velho e o segundo entraram em uma disputa pela atencdo dos pais depois
de um mau comeco. Se havia dois irmdos diferentes, eram esses dois. Um era
jardineiro, do tipo mdos-na-terra. O outro era pastor, daqueles que amam os
animais. Dizer que havia ciimes quando um era tratado “melhor” do que o outro
é, de longe, um eufemismo. E vocé sabe onde a coisa foi parar... E por isso que,
quando inicialmente apresentei a ideia deste livro a editora, eu quis dar a obra o
titulo de Abel teve o que mereceu. Mas os editores e os mandachuvas (a
proposito, todos primogénitos ou filhos unicos) balancaram a cabeca e
prevaleceram sobre este cacula aqui. Entdo, voila! O descritivo e atraente titulo
original ficou assim: O livro da ordem de nascimento.

Atuando por mais de trinta anos como psicologo, estudei a ordem de
nascimento e a maneira como ela o tornou quem vocé foi enquanto se
desenvolvia — e a pessoa que é hoje.

Muitos psicologos acreditam que a ordem de nascimento tem a ver apenas
com a posicao sequencial na familia (a ordem na qual vocé e seus irmaos
nasceram). Mas, se fosse tdo simples, por que vocé se interessaria por um livro a
respeito do assunto? Afinal, se vocé é capaz de fazer as contas mais basicas,
consegue facilmente perceber se vocé é primogénito, filho do meio ou cacula.

Al é que esta. E se vocé é filho do meio, mas age como primogénito? Ou se é
primogeénito, mas age como filho do meio? Ou é o quarto em um grupo de sete
irmaos, nascidos num periodo total de treze anos? Ou, ainda, que tal se vocé for
0 Unico rapaz em uma familia de trés garotas? A Unica garota em uma familia de
quatro rapazes? E se o primogénito tem deficiéncias fisicas ou mentais? Qual é
sua ordem de nascimento entdo?

Depois de mais de trés décadas vendo a verdade materializada na vida das
familias que aconselho, estou convencido de que a ordem de nascimento nao é
tdo simples quanto a maioria dos “especialistas” tenta mostrar. Até onde sei, sou
0 unico psicdlogo que leva em conta todas as variaveis, incluindo a posicdo
funcional (que vou explicar neste livro).

A ordem de nascimento ndo €é simples, mas é facil entendé-la com as
informacOes que vocé vai ler neste livro. E, assim que vocé descobrir sua ordem
de nascimento, e também a daqueles que ama, estara muito a frente das outras
pessoas no jogo da vida. Quando terminar de ler Mais velho, do meio ou cagula,
vocé entendera melhor a si mesmo e aqueles que ama, bem como a seus
melhores amigos, chefes e colegas de trabalho, e sera capaz de navegar pelos
relacionamentos em todas as areas da vida com muito mais facilidade.

Se vocé tem filhos, vou revelar os segredos de como ser o melhor pai ou mae
para seu primogeénito, seu filho do meio e seu cacula, e mostrarei por que tratar



todos eles “igualmente” nao é o melhor modus operandi.

Se vocé é casado (ou esta pensando em dar seus passos pelo corredor florido),
explicarei e darei algumas dicas sobre combinacdes de ordem de nascimento
fomentadoras de casamentos que fluem com menos atrito, e 0 que vocé pode
fazer para que seus relacionamentos sejam bem-sucedidos —
independentemente de sua ordem de nascimento — se vocé ja é casado.

Se vocé esta no mundo dos negocios (meio periodo, periodo integral, em casa,
longe de casa) ou faz trabalho voluntario, servico comunitario etc., vai aprender
como usar sua ordem de nascimento natural para extrair o maximo de suas
habilidades, ao mesmo tempo que se da bem e encoraja seus colegas.

Se vocé é primogénito ou filho tnico, vai aprender por que é tdo focado em
fazer qualquer coisa (e em fazé-la bem) e o que pode fazer sobre isso antes de
ficar louco ou exausto. Também vai aprender por que os livros sdo alguns de
seus melhores amigos.

Se vocé é o filho do meio, vai descobrir por que sempre se vé no papel de
mediador, por que seguiu um caminho diferente de seu irmao mais velho e como
evitar ficar pressionado entre os demais. Também vamos jogar uma luz sobre
aquele traco rebelde que vocé sabe que se esconde no fundo de seu coragao.

Se vocé é o cacula, como eu, vai aprender por que precisa de alguns
primogénitos em sua vida (como minha esposa, Sande, e minha assistente,
Debbie, que ajudam a manter tudo em ordem na vida deste filho mais novo
amante da diversdo). E vocé também vai descobrir por que as vezes precisa ter
um pouco mais de cuidado com as pessoas mais velhas de sua familia e dar a
elas um pouco mais de folga, aliviando a pressao que sentem para ser o exemplo
de perfeicio. Hummm, eu me pergunto o que teria acontecido se Abel tivesse
optado por uma abordagem mais calma, ficado em segundo plano, sem irritar seu
irmao mais velho, Caim, ao sobrepujar seus esforcos. Ja pensou que, talvez, na
cabeca de Caim, Abel tenha tido o que mereceu?

Quer conhecer de perto os pensamentos e sentimentos das pessoas que ama?
Descobrir por que vocé faz o que faz? Este livro divertido, agradavel e
informativo vai lhe mostrar como conseguir isso. Ndo sei dizer quantas vezes
ouvi leitores dizerem: “Dr. Leman, este livro mudou minha vida. E mudou
minha maneira de encarar a vida também”.

Entdo, o que voceé esta esperando?



CAPITULO 1

Ordem de nascimento

Isso realmente faz sentido?

Nao sei dizer quantas vezes me fizeram essa pergunta enquanto eu atendia
individuos e familias e percorria o circuito de programas de televisdao ao longo
dos ultimos trinta anos. Minha primeira resposta geralmente acompanha a
pergunta: “Vocé quer ganhar um milhdao?”.

Sim, a ordem de nascimento faz sentido. Afinal, como é possivel que trés,
quatro ou até mesmo oito sujeitos sejam tdo diferentes, apesar de virem da
mesmissima ninhada? A ordem de nascimento é simples, mas ndo simploria. Ha
regras para essa ordem e também ha excecoes a essas regras (vamos falar sobre
ambos os casos neste livro). Entretanto, as excecoes se explicam quando vocé
entende como funciona a ordem de nascimento, e elas acontecem em funcao da
posicdo em que vocé nasceu na familia. Chamo isso de seu “galho na arvore da
familia”, e esse galho tem muito a ver com seu jeito de ser hoje.

Por que vocé deve se importar com a ordem de nascimento? Porque ela pode
lhe dar pistas importantes sobre sua personalidade; sua relacio com amigos,
colegas de trabalho e entes queridos; sobre o tipo de trabalho que voceé realiza; e
sobre como lida com a solugdo de problemas.

A ordem de nascimento é, na verdade, a ciéncia da compreensdo de seu lugar
na linhagem familiar. Vocé nasceu primeiro? Em segundo lugar? Terceiro? Ou
até mais para adiante nessa linha? Onde quer que tenha aterrissado, isso afetou
sua vida de infinitas maneiras.

QUE CARACTERISTICAS SE AJUSTAM MELHOR A VOCE?

Qual dos seguintes conjuntos de tracos de personalidade se ajusta melhor a
vocé? Nao é necessario atender a todos os critérios de uma determinada lista de
tracos. Apenas selecione a lista com maior quantidade de itens que parecem
descrever vocé e sua maneira de agir na vida.

A. Perfeccionista, confiavel, consciencioso, fazedor de listas, bem organizado,
focado, um lider natural, critico, sério, culto, 16gico, ndo gosta de surpresas, um
técnico.



B. Mediador, comprometido, diplomatico, evita conflitos, independente, leal
aos parceiros, tem muitos amigos, rebelde, reservado, acostumado a ndo receber
atencao.

C. Manipulador, charmoso, joga a culpa nos outros, procura atencao, tenaz,
sociavel, vendedor nato, precoce, engajado, afetuoso, adora surpresas.

D. Pequeno adulto aos 7 anos, muito meticuloso, ponderado, muito
empreendedor, automotivado, medroso, cauteloso, leitor voraz, pensa em preto e
branco, fala demais, nao suporta errar, tem altas expectativas de si mesmo, sente-
se mais a vontade com pessoas mais velhas ou mais novas.

Se vocé notou que esse teste parecia um tanto facil porque A, B e C
relacionam tracos do mais velho para o mais novo da familia, vocé esta certo.

Se escolheu A, pode-se apostar muito bem que vocé é o primogénito de sua
familia.

Se escolheu B, ha grandes chances de vocé ser o filho do meio (segundo de
trés, ou possivelmente terceiro de quatro).

Se o item C pareceu descrever melhor quem vocé é, provavelmente vocé é o
cacula da familia e ndo esta muito feliz porque este livro nao tem figuras. (S6
estou brincando — gosto de zombar um pouco mais com os cagulas porque sou
um deles. Falarei mais sobre isso adiante.)

Mas e quanto ao item D? Ele descreve o filho unico, e o inclui porque nos
ultimos anos tenho recebido cada vez mais perguntas sobre unigénitos, ja que as
familias em geral estdo tendo menos filhos. Esses filhos unicos (também
conhecidos como “estrelas solitarias”) sabem que se enquadram entre o0s
primogeénitos, mas querem saber qudo diferentes sdo das pessoas que tém
irmaos. Bem, uma dessas diferencas é que o filho inico é uma versao exagerada
ou extremada do primogénito. Os unigénitos tém muitas caracteristicas iguais as
dos primogeénitos, mas, de muitas maneiras, sdo uma classe distinta. Veremos
mais sobre isso no Capitulo 7.

Note que, em relacdo a cada uma das principais ordens de nascimento, eu
sempre qualifico as caracteristicas dizendo “pode apostar que” ou “ha chances
de que”. Nem todas as caracteristicas se encaixam em toda pessoa daquela
ordem de nascimento. Na verdade, um primogénito pode ter caracteristicas de
bebé, um cacula as vezes age como primogénito em certas areas, e um filho do
meio pode parecer o primeiro. Ja vi unigénitos que vocé juraria serem caculas.
Ha razdes para essas inconsisténcias, as quais serdao explicadas conforme
avancarmos.

QUEM E QUEM?



A ordem de nascimento continua sendo reveladora quando vocé observa quem
desempenha cada trabalho. Por exemplo, as estatisticas demonstram que o0s
primogénitos em geral ocupam cargos de alta autoridade ou com O6timos
resultados. As listas Who’s Who in America ou American Men and Women in
Science[1] contém uma alta porcentagem de primeiros filhos. Vocé também vai
encontra-los bem representados entre os bolsistas de grandes universidades e
professores universitarios.

Embora venhamos a nos estender mais sobre isso nos capitulos seguintes,
defino os primogénitos como:

1. A primeira crianga que nasceu na familia. (Entretanto, um primogénito nem
sempre exerce o papel de primogénito, devido as variacOes que vamos
discutir.)

2. A primeira crianca do género que nasceu na familia (o primeiro filho ou a
primeira filha, mesmo se houver outros filhos antes dele ou dela).

3. Uma crianga cujo irmdo mais proximo do mesmo sexo nasceu cinco (ou
mais) anos antes do que ela.

Em se tratando de presidentes e pastores, vocé adivinhou: uma grande
porcentagem deles é de primogénitos. Da maneira como eu os defino, 28 de 44
presidentes dos Estados Unidos (64%) foram primogénitos ou exerceram esse
papel. Na verdade, oito entre onze dos candidatos a presidente na eleicao de
2008 eram os primeiros filhos ou filhas de suas familias.

Um bom numero de presidentes norte-americanos nasceu em outras posicoes.
Alguns nasceram por ultimo, mas todos foram os primeiros homens da familia.
Isso me diz que tiveram chances excelentes de desenvolver tracos de
primogeénitos e funcionar como primogénitos, o que sem davida os ajudou a
serem eficientes no papel de presidente e lider. (Veja a lista “Presidentes dos
Estados Unidos e sua ordem de nascimento”, no final do livro).

Primogeénitos e filhos finicos +

E claro que alguns presidentes dos EUA foram filhos do meio e alguns poucos
foram caculas, incluindo Ronald Reagan, o ator que fez bonito em Washington.
O grande trio da ordem de nascimento — mais velho, do meio e cagula — foi
representado vividamente durante a campanha presidencial de 1992, quando



George Bush (candidato a reeleicao), Bill Clinton e Ross Perot se enfrentaram no
debate televisivo. Clinton, filho mais velho, foi agradavel, confiante, cheio de
respostas e demonstrou fortes habilidades de lideranca. Bush, filho do meio,
usou um estilo mediatério de negociacdo, até mesmo durante o debate. Perot,
cacula, comportou-se como um bebé ofensivo e foi além: mostrou-se agressivo,
franco, e fez um monte de perguntas embaragosas para 0s adversarios — muitas
vezes a audiéncia rolou de ir.

Na eleicdo presidencial de 2008, os quatro concorrentes finais para o trabalho
mais importante do mundo foram filhos tnicos (Barack Obama — veja na lista
de presidentes norte-americanos, ao final desta obra, por que ele é considerado
filho Unico), uma filha mais velha (Hillary Clinton) e dois filhos mais velhos
(Mike Huckabee e John McCain). Ha realmente algo unico em relacdo aos
primogenitos, os lideres do grupo.

E os politicos ndo sdao os unicos. Certa vez, quando estava falando para um
grupo de cinquenta pastores, comentei por alto: “Pastores, como se sabe, sdo
predominantemente filhos mais velhos”. Quando eles se mostraram céticos,
decidi pesquisar o grupo inteiro para ver se eu estava certo. Quarenta e trés dos
cinquenta eram primogénitos ou filhos unicos.

As pesquisas revelam que os filhos mais velhos sdo muito mais motivados a
ter sucesso do que os caculas. Uma propor¢ao muito maior de primogénitos
acaba em profissdes em areas como ciéncias, medicina ou direito. Vocé também
0os encontra em maior numero entre contadores, secretarias executivas,
engenheiros e especialistas em informatica. E, sim, dos primeiros 23 astronautas
norte-americanos enviados ao espaco sideral, 21 eram primogénitos, e 0s outros
dois eram filhos tnicos. Todos os astronautas no programa original Mercury
eram filhos mais velhos.[2] Até mesmo Christa McAuliffe, a professora que
morreu no malfadado acidente com a nave espacial Challenger, em 1986, era a
primeira de quatro irmaos.

Além disso, um estudo recente anunciou na CNN que “o QI dos primogeénitos
tende a ser mais alto do que o de seus irmdos mais novos”.[3] Por qué? Ninguém
tem muita certeza, mas especula-se que os primeiros filhos se beneficiem de
receber mais atencdo de seus pais, sem ter de dividi-la por um tempo antes de os
irmdos chegarem. Ao filho mais velho é dada mais responsabilidade, e assim ele
se torna mais aplicado, o que constroi a inteligéncia. Além disso, o filho mais
velho carrega os sonhos dos pais; entdo, ele tenta fazer mais e ir mais longe que
seus irmaos.

Filhos do meio +



O fato é que mais frequentemente vocé encontrara filhos mais velhos em
profissdes que exijam precisao, grande poder de concentracdo e disciplina
mental obstinada.[4] Quando fui reitor-assistente para alunos da Universidade do
Arizona, enquanto também fazia meu doutorado, sempre gostei de testar as
teorias da ordem de nascimento que estava aprendendo. Certa vez, perguntei a
um membro do corpo docente da Faculdade de Arquitetura se ele ja tinha
relacionado a origem dos académicos da faculdade a ordem de nascimento. Ele
me lancou um olhar vazio e murmurou: “Kevin, eu realmente preciso ir”.

Seis meses depois, ele me parou no campus e disse: “Vocé se lembra daquela
pergunta maluca que me fez sobre a ordem de nascimento de nossos professores
de arquitetura? Bem, eu finalmente decidi fazer uma pesquisa informal. O
resultado é que quase todos os nossos professores sdao ou filhos mais velhos ou
filhos tinicos em suas familias”. Meu amigo ficou muito impressionado.

Fiquei satisfeito ao saber que um principio basico da ordem de nascimento
tinha sido comprovado novamente. As pessoas que gostam de estrutura e ordem
tendem a escolher profissdes exigentes. Arquitetura ¢ uma delas.

COMO A ORDEM DE NASCIMENTO ESTA REPRESENTADA EM HOLLYWOOD

Do outro lado da escala da ordem de nascimento, vocé vai encontrar um monte
de caculas que sdao comediantes. Os mais novos de suas familias, conhecidos e
amados por milhdes de fas de cinema e TV, incluem Eddie Murphy, Martin
Short, Ellen DeGeneres, Whoopi Goldberg, Jay Leno, Stephen Colbert, Steve
Carell, Jon Stewart, Billy Crystal, Danny DeVito, Drew Carey, Jim Carrey, Steve
Martin e Chevy Chase. Outros caculas que nos fizeram rir a valer foram os
comediantes John Candy e Charlie Chaplin, ja falecidos.

Caculas +

E importante notar, porém, que nem todos os piadistas sdo caculas. Apesar de
Steve Martin ser o mais novo de sua familia, ele tem uma irma mais velha, o que
o torna o primeiro filho homem. Bill Cosby, um dos grandes comediantes de
todos os tempos, é primogeénito. Cosby tem um titulo de doutorado e é
perfeccionista: deu a todos os filhos nomes iniciados por “E” — para lembra-los
de sempre buscar a exceléncia.

Outros humoristas e atores primogénitos incluem Harrison Ford, Matthew
Perry, Jennifer Aniston, Angelina Jolie, Brad Pitt, Chuck Norris, Sylvester
Stallone, Reese Witherspoon e Ben Affleck.

Entre unigénitos bastante conhecidos por seus papéis dramaticos, e as vezes
comicos, estdo Robert DeNiro, Laurence Fishburne, Anthony Hopkins, James



Earl Jones, Tommy Lee Jones, William Shatner e Robin Williams.

Comentaristas de telejornal e apresentadores de talk shows geralmente sdao
primogeénitos ou filhos Unicos. Durante um tour por 31 cidades, fiz uma pequena
pesquisa e descobri que de um total de 92 apresentadores de talk shows, somente
cinco ndo eram filhos mais velhos ou unicos. Apenas para citar alguns dos mais
conhecidos apresentadores de talk show primogeénitos, temos Oprah Winfrey
(que também foi indicada ao Oscar em seu primeiro filme, A cor purpura); Bill
O’Riley; Charles Gibson (o cacula de sua familia, mas, va por mim, ele age mais
como primogénito — explico melhor adiante); Geraldo Rivera; e o comentarista
de noticiario por exceléncia, Rush Limbaugh.

O CLA DOS LEMAN

Em muitas familias, as trés posicoes da ordem de nascimento — filho mais
velho, do meio e cacula — sdao desempenhadas mais ou menos no estilo classico.
Minha familia é um bom exemplo. Deixe-me apresenta-la. Meus pais, John e
May Leman, tiveram trés filhos:

e Sally — primogenita.

e John Jr. (Jack) — filho do meio (menino mais velho), nasceu trés anos
depois.

e Kevin (Cub) — filho mais novo, nasceu cinco anos depois de Jack.

Sally, oito anos mais velha do que eu, é uma classica primogénita que mora
em uma pequena cidade no oeste de Nova York. Como temos nossa propria casa
de veraneio em um lago ali perto, acabamos parando em sua imaculada
residéncia uma vez ou outra nas férias de verdo. A primeira coisa que reparamos
ao entrar pela porta da frente da casa de Sally é a passadeira de vinil transparente
conduzindo a todos os comodos da casa. Entdo captamos a mensagem: ndo
caminhards sobre o carpete azul, exceto quando for absolutamente necessdrio.

Dizer que Sally é organizada esta longe de ser o comeco. Suspeito que de vez
em quando ela passe seu capacho de boas-vindas a ferro! Vocé usa aqueles sacos
de lixo que tém um corddo para fechar? Sally também usa, mas da lacinhos nos
dela. Eu ja a surpreendi ajeitando os folhetos no saguao do banco enquanto
esperava sua vez. (Ndo estou brincando.)

Para resumir, o que quer que Sally faca, ela o faz bem feito e com classe.
Durante toda a sua vida, sempre foi confiante, criativa, artistica, culta e
respeitada. Ela era lider de torcida no ensino médio e fazia o tipo National Honor
Society.[5] Tornou-se professora de economia doméstica, diretora de pré-escola



e chegou a escrever dois livros.[6]

Ninguém do cla Leman se esquece da vez em que todos fomos acampar no
alto da Sierra Nevada. Depois de um dia incrivel em contato com a natureza,
estavamos todos prontos para pular direto em nossos sacos de dormir. Como a
noite é bem gelada quando se esta a cerca de 2,5 mil metros de altitude, mesmo
no verao, a maioria de nos planejou dormir de roupa. Sally ndo. Quando ela saiu
de sua barraca para dizer-nos “boa-noite”, estava vestida com a tradicional e
elegante camisola. Ela ndo conseguia entender por que aquilo era tdo engracado
para o resto de nds. Sally é assim. Por que ndo usar de um pouco de classe
também no acampamento?

Mas ser perfeito no que se faz também tem suas desvantagens. Sally fica uma
pilha de nervos pelo menos dois dias antes de oferecer um pequeno jantar.
Grandes jantares a deixam nervosa por uma semana ou até mesmo dez dias.
Naturalmente, tudo deve ser combinado por cores: os guardanapos combinam
com o0s porta-guardanapos, que combinam com a decoracdo da sala de jantar
formal, que combina... bem, vocé entendeu. Estou convencido de que, se minha
irma tivesse a oportunidade, ela colocaria um jornal embaixo do relégio cuco —
sO para garantir que o bichinho nao fara nenhum estrago.

Certa vez em que fui o orador principal de uma conferéncia, Sally estava
fazendo um workshop no mesmo evento, e tomamos o café da manha juntos as
9h05.

— Entdo, Kevin — ela disse — sobre o que vocé vai falar?

Tomei um golinho do meu café casualmente.

— Nao decidi ainda.

Ela engasgou.

— Como assim? Vocé devia saber sobre o que vai falar. A conferéncia comeca
em 55 minutos!

— Bem, vou olhar para as pessoas e entdo decidir.

Ela estremeceu.

— Vocé esta fazendo meu estdmago revirar.

Se voceé é o filho mais velho, deve ter se identificado com minha irma na hora,
porque ndo ha um primogénito na face da terra que se levante pela manha e
improvise. Primogénitos sdao preparados, organizados e dispostos a fazer as
coisas. Mas vocé é cacula? Entdo estd dizendo: “E isso ai, dr. Leman. E s6 saber
gingar”.

Entdo, a primeira em nossa familia é Sally, a perfeccionista.

Em segundo lugar vem meu irmdo, Jack. Como acontece tipicamente a muitos
filhos do meio, é um pouco mais dificil apontar seus exatos tracos de
personalidade. Mas os filhos do meio sdao conhecidos por tomarem a direcdao



diametralmente oposta a dos filhos mais velhos da familia. Normalmente, o filho
do meio é o mediador e negociador que evita conflitos. Ele pode ser um
verdadeiro paradoxo — independente, mas extremamente leal a seus parceiros.
Pode ser rebelde com muitos amigos e, em geral, é aquele que sai de casa
primeiro. Ele encontra seus verdadeiros companheiros fora do circulo familiar
porque, com frequéncia, se sente alijado das coisas em casa.

No caso de Jack, ele ndo seguiu em direcao completamente oposta a de Sally.
Ele também acabou sendo extremamente consciencioso, sério e erudito. Mas,
uma vez que esses tracos pertencem aos filhos mais velhos, o que aconteceu com
Jack? Bem, ele era um primogénito funcional — o primeiro homem da familia
Leman. (Mais sobre isso no Capitulo 8.)

Um trago classico de filho do meio apresentado por Jack era o fato de ser o
pioneiro que desejava mudar-se para bem longe das raizes da familia, assentada
no norte do estado de Nova York. Sally foi fiel a costumeira caracteristica do
primeiro filho: ela mantém a tradicdo e ainda mora a poucos quilometros de
onde crescemos. Mas, se Jack ndo tivesse feito a grande ruptura de
independéncia ao viajar até Tucson para cursar sua graduacao na Universidade
do Arizona, nem meus pais nem eu teriamos ido morar la. De qualquer forma,
meus pais seguiram Jack até Tucson. Eu fui junto também e moro em Tucson
desde entdo, ha mais de 45 anos.

Entdo veio o pequeno Kevin, cinco anos depois de Jack. Meu principio basico
da ordem de nascimento diz que quando ha um intervalo de cinco a seis anos
entre os filhos, o filho seguinte comeca uma “nova familia”. E vocé pode fazer
uma suposicao (baseada em fatos) de que ele ou ela terdo o tipo de personalidade
de um primogeénito em alguns aspectos. Quando ha um intervalo de sete a dez
anos (ou até mais), o proximo filho cai na categoria de “quase-filho-tinico”
porque ha muita diferenca de idade entre ele e o irmdo anterior.[7]

Tenha em mente, entretanto, que esses principios basicos estdo sujeitos a
maneira como a crianca € criada perante outras influéncias que acontecem na
constelacdao familiar. Em meu caso, por exemplo, o principio basico foi por agua
abaixo por uma boa razdao. Meu irmdao arcou com todas as consequéncias, porque
meus pais tiveram muito mais expectativa com ele do que com seu irmdo mais
novo. O nome de Jack era John E. Leman Jr. Ele deveria ter sido o médico que
meu pai sempre quis ser, mas ndo pode porque era muito pobre e so estudou até
o nono ano do ensino fundamental. Papai projetou em Jack seus préprios sonhos
de uma 6tima profissao e seus proprios medos de nao ser alguém. Com esse tipo
de pressdo, vocé pode ver por que Jack assumiu tantos tracos de primogenito.
Apesar de ndo ter se tornado um cirurgido ou anestesista, ele de fato se tornou
um doutor muito consciencioso em psicologia clinica, com consultorio



particular.

Quanto a mim, recebi o apelido de “Ursinho”, e a coisa pegou. Mas, em vez
de ser ignorado e deixado por conta prépria, como acontece com muitos caculas,
eu me tornei o mascote da familia, aquele que estava sempre envolvido em tudo.

Os filhos mais novos sdao muito observadores, e aprendi muito cedo que havia
dois superstars antes de mim. Rapidamente decidi que ndo havia muito a fazer
para conseguir atrair a atencdo. Meu unico feito real da pré-escola até o final do
ensino médio foi jogar no time de basquete — quer dizer, quando merecia,
geralmente nas seis primeiras semanas do primeiro semestre, antes de sairem as
notas. (Isso explica logo de cara um pouco do meu historico escolar.) Jack, um
quarterback de destaque, nunca se incomodou com o basquete. No oeste de
Nova York, o futebol americano do ensino médio era o esporte principal,
enquanto o beisebol era para tipos resistentes, os quais se dispunham a aguentar
um frio de matar diante de pequenas multidoes no clima de primavera, que
geralmente incluia tempestades de neve tardias.

Mas o Ursinho ndo ficaria para escanteio. O que me faltava em realizacGes eu
transformei em traquinagens. Tornei-me um pequeno exibicionista manipulador,
sedutor, simpatico e, as vezes, diabolico. Aos 8 anos, enquanto tentava animar
uma torcida para o time de ensino médio de minha irmd, descobri minha
verdadeira vocacdo na vida. Aprendi que artistas atraem a atencao. Entdo foi o
que fiz, especialmente para meus colegas de classe ao longo de todo o ensino
fundamental e médio. Desenvolvi uma habilidade incrivel para deixar os
professores loucos. Sei que devem ter respirado aliviados quando Kevin Leman
finalmente se formou.

TUDO VEM DA ARVORE DA FAMILIA

Ao olhar para tras, para os anos em que se desenvolvia, provavelmente vocé
também deparara com um grupo de personagens parecidos com 0S garotos
Leman: os bons alunos, os atletas, os artistas, os exibidos, e aqueles que sao
dificeis de colocar em um determinado escaninho. Depois de todos os meus anos
de pesquisa, estudo e ajuda a familias como a sua, tenho certeza de apenas
algumas coisas:

1. Ndo ha influéncia maior durante o periodo de desenvolvimento e
crescimento do que a familia. Sim, estou sabendo de todo o tempo que vocé
passou na escola, na liga esportiva infantil, no grupo de escoteiros ou nas aulas
de musica. Mas todas essas coisas sdo apenas uma gota No oceano Se
comparadas ao que acontece em casa. No comeco de nossa vida, nossos pais e
irmaos (se houver) criam uma marca psicologica indelével, que afeta nossa



personalidade. E essa influéncia familiar tende a persistir ao longo dos anos e
dos quilometros que percorremos ao crescer e sair de casa.[8]

2. As relagées mais intimas na vida sdo com sua familia — aquela em que
vocé se criou e a que vocé forma com o casamento. Mas a familia que o criou
tem posicdo privilegiada. Se vocé se casou, pense em quanto tempo esta casado.
Agora pense em quanto tempo vocé conhece seus irmaos. Alguns de vocés
conhecem os irmaos desde que nasceram. Goste disso ou nao, vocé esta unido a
seus irmaos com lacos mais fortes até do que os de casamento, formados com
seu parceiro. E vocé conhece seus pais desde que nasceu também. Viver em uma
familia, portanto, é uma experiéncia Unica e particular. As relacdes intimas que
se desenvolvem na familia ndo podem ser encontradas em nenhum outro lugar
na terra.[9] E essas relacOes se devem em grande parte a ordem de nascimento.

3. A relagdo entre vocé e seus pais é fluida, dindmica e crucial. Toda vez que
uma crianca nasce, todo o ambiente familiar muda. A maneira de os pais
interagirem com cada filho quando este entra no circulo familiar determina em
grande parte o destino da crianca.

Ja mencionei que meu pai, um homem muito trabalhador, nunca teve a
oportunidade de ir além da oitava série. Essa baixa escolaridade foi algo de que
ele sempre se arrependeu. Ele queria muito que pelo menos um de seus filhos
fosse médico. Ndao acho que meu pai tinha essa opinido em favor dos médicos
por causa de alguma visdao quanto a salvar o mundo da doenca e da morte. Ele s
sabia que os médicos eram cultos e bem pagos, e queria que seus filhos tivessem
uma vida melhor e mais facil do que a dele. Entao, a importancia da educacao se
tornou um valor primordial que meu pai transmitiu a todos os seus filhos — até
ao ursinho Kevin, que ndo demonstrava ser tao promissor (ou interessado)
quanto os irmaos mais velhos.

Serd que meus irmaos e eu absorvemos os valores e discursos de meu pai
sobre educacdo? Bem, os resultados dizem por si. Mana Sally so6 tirou notas A na
vida, até o final do mestrado. Mano Jack é psicélogo clinico. E, de certa forma, o
ursinho Kevin acabou se tornando psicologo também. Sally e Jack nao
surpreenderam. Eles fizeram tudo certo desde o principio. Mas como foi que
Kevin, o rei da palhacada, obteve um grau de doutor? Uma resposta é: “Com
uma boa dose de dificuldade!”. Por enquanto, vamos deixar isso em uma
categoria de milagre menor. Meus professores do ensino médio poderiam até
classificar o feito como um milagre bem grande. Na verdade, sei que eles o
fariam.

USE A ORDEM DE NASCIMENTO EM SEU FAVOR



Conforme vocé ler este livro e aprender mais sobre os motivos de ser como &,
vai encontrar maneiras praticas de usar sua ordem de nascimento em seu favor
nas relacoes pessoais e até no mundo dos negécios.

Como seu galho se posiciona em sua arvore familiar? Todos nés brotamos em
nossa propria e unica direcdo e damos nossas contribuicdes, também tnicas.
Mas, a medida que comecar a entender a ordem de nascimento e como ela o
influencia, vocé podera melhorar seus relacionamentos em todas as areas da
vida. Voceé tera até mesmo algumas pistas dos tipos de trabalho de que gosta (e
daqueles de que ndo gosta), e por qué. E descobrira como se dar melhor com
chefes e colegas de trabalho — tanto nos negocios como em a¢des comunitarias.

Quando pensamos nisso, tudo na vida ndo constitui, afinal, relacionamentos?
Se vocé entra em uma loja de veiculos e nenhum vendedor o cumprimenta com
um sorriso, como vocé pode comprar um carro e como ele fara a venda?
Negocios tém tudo a ver com relacionamentos.

E quanto a relacionamentos com amigos ou conhecidos? Ndo € interessante
que, ao fazermos amigos, encontramos pessoas semelhantes a nés? NOs nos
identificamos com amigos que ocupam a mesma ordem de nascimento que a
nossa. Se nao acredita em mim, faca uma pesquisa com seus amigos e veja a que
tipo pertencem. Por exemplo, em todo verao passamos uma temporada no oeste
do estado de Nova York, onde cresci. Minha esposa, minha irma e a esposa de
meu velho amigo Moonhead — todas primogénitas — adoram ir juntas a vendas
de garagem, lojas de antiguidade e exposicOes de artes e artesanato. Elas
apaixonadamente apreciam procurar 0s mesmos tipos de tesouros (que eu chamo
de “lixo caro” — sem que escutem, é claro).

E verdade que pessoas muito parecidas se ddo melhor no casamento? Ndo, na
maioria das vezes parceiros de casamento demasiadamente parecidos ndao se dao
muito bem porque estdo sempre invadindo o territério um do outro. (E por isso
que ndo se vé muitos casais de contadores.) Casais diferentes entre si e que
trabalham para entender e apreciar essas diferencas sdao os que se dao melhor. A
boa e velha variedade é o tempero da vida.

A medida que as pessoas que aconselho entendem melhor a ordem de
nascimento, elas sao capazes de dar uma reviravolta em suas vidas. Por exemplo,
Jan finalmente entendeu por que seu marido, John, é tdo cricri. E John
compreendeu o jeito “menininha” de Jan, algo que o estava deixando maluco a
cada dia. A ordem de nascimento também ajuda mamade e papai a sacar por que
Fletcher, de 10 anos, pode passar a vida andando por ai com a braguilha aberta e
tirando média C+, enquanto sua irma de 13 anos sO tira A — e ja esta
comecando a desenvolver uma ulcera.



ADIVINHANDO QUEM E O PRIMEIRO FILHO

Onde quer que eu va, considero um hobby divertido adivinhar a ordem de
nascimento da garconete, do motorista de taxi ou dos frequentadores dos
seminarios sobre casamento e paternidade que ofereco em todo o territorio norte-
americano.

Por exemplo, durante um seminario dou uma olhada rapida a minha volta e
identifico dez pessoas que acredito serem primogénitas ou unigénitas. Nessa
primeira olhada, vou sé pela aparéncia fisica. As pessoas que escolho parecem
ter saido da capa da revista Glamour ou de um anuncio de ternos Brooks
Brothers. Sdo faceis de localizar porque todos os seus fios de cabelo estdo no
lugar e suas roupas combinam dos pés a cabeca. Bem ali, na frente de todo
mundo, assumo o risco e aposto que cada pessoa que escolhi é primogénita ou
filha unica. Geralmente acerto nove entre dez — e, com certa frequéncia, dez
entre dez.

Essa “predicdo” dispara uma onda de sussurros nervosos na multiddo, que
comeca a achar que vou fazer algum tipo de truque barato de magica (ou que sou
fugitivo de um servigo meditnico por telefone). Entdo, comeco a explicar.

O tipico primogénito geralmente é facil de reconhecer. Quase sempre estao
vestidos elegante e impecavelmente. Os caculas? Sdo aqueles que estdo
confraternizando e batendo papo do lado da vasilha de ponche no fundo da sala,
e ainda ndo perceberam que ja comecei a falar. Os filhos do meio sdao os mais
dificeis de identificar, porque aprenderam a transpor esse territorio intermediario
com tanto sucesso que seus tracos se tornam difusos, variando de acordo com a
ordem de nascimento daqueles com quem se relacionam num dado instante.

Quando termino de explicar, consigo identificar o “ahhh...” na cara dos
espectadores do seminario ao se reconhecerem — e compreenderem a verdade
sobre a ordem de nascimento — em minhas afirmacoes.

As vezes também faco uma demonstracio da ordem de nascimento em meus
seminarios. Quando estive em Phoenix recentemente, escolhi um homem da
plateia. Em oito minutos identifiquei com facilidade a ordem de nascimento
dele, assim como a de sua esposa, fazendo apenas algumas perguntas. Quando
pedi que descrevesse a si mesmo, ele falou que gostava de ficar sozinho, adorava
ler e apreciava a organizacdo. (Vocé ja tem algumas dicas?) Entdo pedi que me
descrevesse a mae dele. Quando o homem disse que ela era muito carinhosa,
muito preocupada com ele, muito intuitiva e uma 6tima made, eu percebi que
tinha um primoggénito nas maos.

Minha proxima pergunta foi se ele tinha ou ndo se casado com alguém de
ordem de nascimento oposta (0 que supostamente garante mais felicidade), ou se
ele poderia ter se “casado com a mde”. Ah, sim, eu ja sabia que a mae dele era



perfeccionista, porque tinha sido muito carinhosa e preocupada com ele. Meu
palpite foi que sua esposa também era muito carinhosa, mas tinha um olho
critico que enxergava tudo em um raio de um quilometro e era tdo poderosa
quanto costumam sSer 0S primogénitos. Entdo eu me arrisquei novamente e
especulei que sua esposa era bastante protetora e perfeccionista, que havia uma
maneira correta de se aproximar dela e que ela provavelmente gostava de fazer
as coisas sozinha.

— Meu palpite é que, quando vocé esta dirigindo, ela o critica a toda hora —
eu disse.

— Pior do que isso — ele falou. — Ela ndo me deixa dirigir.

— Ah, vocé é aquele cara! — comentei. — Eu o vi passar outro dia. Vocé
estava atras, afivelado ao banco do carro.

Bem nessa hora, a esposa, que estava sentada mais atras na plateia, bateu a
mao na boca e disse muito alto:

— Ah, meu Deus, eu sou exatamente como minha mae!

Sem duavida que é. No que diz respeito a ordem de nascimento nas familias,
tudo tem um porqué. Vocé consegue ver isso em sua familia também?

EU ARRASEI NO THE TODAY SHOWI[10]

E quanto a apontar os cagulas? Eles geralmente sao faceis de identificar. Por
exemplo, enquanto estava sendo entrevistado por Katie Couric, ex-apresentadora
do programa The Today Show, eu disse que ela era a cacula da familia,
provavelmente com dois irmaos ou duas irmas mais velhas.

Eu errara por um irmdo, mas Katie ficou de boca aberta mesmo assim, e
praticamente gaguejou:

— Bem, sim. Mas como voceé sabia?

Expliquei rapidamente que, apesar de ela estar muito bem vestida e
perfeitamente arrumada, sua natureza atrevida e afetuosa a entregara. Quando ela
trabalhava com Bryant Gumbel, com frequéncia o tocava ou segurava-lhe o
braco — e sua natureza sedutora emergia escancaradamente. Fora das cameras,
Katie me comunicou que nao gostava muito de ser chamada de “atrevida”, mas
que tinha de admitir que eu estava certo. Todo o conceito de ordem de
nascimento ainda se abatia sobre ela como algo muito misterioso. Posso dizer
que a equipe que gravou a entrevista também gostou — eles gargalhavam.

QUANDO OS PAPEIS SE INVERTEM
As vezes, circunstancias atenuantes desafiam a sequéncia natural da ordem de
nascimento. O resultado é que o ultimo filho pode agir como primeiro, ou o
primeiro parece ter caracteristicas que nao condizem com a maneira como 0S



primogeénitos “deveriam” agir.

Todo mundo tinha certeza de que Alan — um primogénito competente e
brilhante — voaria alto no mundo do noticiario de TV. Ele tinha um irmao
apenas trés anos mais novo, Luke. Curiosamente, ambos acabaram atuando no
mesmo ramo, mas Luke foi quem roubou os holofotes.

Por que isso? Veja, as vezes o cacula herda o papel de primogénito por
natureza por causa da...

Espere... Estou pondo o carro na frente dos bois. Tudo isso vira a seguir.



CAPITULO 2

Mas, doutor, eu nao me
encaixo na forma!

Variaveis da ordem de nascimento — Parte 1

Eu estava me preparando para falar em uma conferéncia sobre ordem de
nascimento quando um cara se aproximou com arrogancia. Seu rosto estava
vermelho e zangado.

— Espere um minuto, Leman — disse ele. — Ja li tudo sobre ordem de
nascimento. Essas descricdes ndo se encaixam em minha familia de modo
algum. Sou o cacgula da familia, e sou o mais responsavel de todo o bando. Tem
mais: sou o unico que lé. O resto nao sai da frente da televisdo. Como vocé
explica isso?

Ele cruzou os bracos e olhou para mim fixamente, esperando minha resposta.

Posso explicar isso, e muito mais. As ditas inconsisténcias que acontecem
quando alguém ndo parece se encaixar na forma tipica da ordem de nascimento
sao apenas indicacoes apontando para a parte realmente mais divertida (e
informativa) dessa teoria. Para entender tais indicagcOes, vocé precisa conhecer o
termo psicolégico constelacdo familiar — ou, como eu prefiro chamar, o
zoologico familiar. Ao longo dos anos, aconselhei muitas maes desesperadas que
tiveram trés ou quatro pequerruchos que as faziam subir pelas paredes. Quando
eu falava sobre o zoolégico familiar, essas mdes sabiam exatamente o que eu
queria dizer.

Mas como é que, em seu proprio zooldgico familiar, um pai pode ter dois, trés
ou mais criaturinhas tao nitidamente diferentes? Essa é uma questdo que a ordem
de nascimento pode ajudar a responder. Entretanto, é preciso ficar atento as
variaveis — os diferentes fatores ou forcas que impactam cada pessoa,
independentemente de qual seja sua ordem de nascimento.

As variaveis que interferem na ordem de nascimento incluem:

e Distancia ou intervalo — os anos de diferenca entre as criangas.
e Sexo de cada filho — e a sequéncia em que homens e mulheres nasceram.
e Diferencas fisicas, mentais e emocionais — sim, 0s genes sao importantes.



e Morte de irmdos — o que, se aconteceu cedo, faz que a crianca seguinte
seja “promovida” para a proxima ordem de nascimento.

e Adog¢do — pode ou ndo ter efeito na ordem de nascimento, dependendo da
idade que a crianca tem ao ser adotada.

e Ordem de nascimento dos pais — pais primogénitos geralmente conduzem
seus barcos de forma muito diferente e mais contida do que caculas.

e Relacgdo dos pais — bem como o estilo de paternidade que usam ao passar
valores pessoais para os filhos.

e Olho critico de um dos pais — criticas constantes tém seu preco.

e Unido de duas familias em fungdo de morte ou divorcio — em uma familia
com filhos adotivos, certas ordens de nascimento geralmente sao
tripudiadas.

ORDEM DE NASCIMENTO: MAIS COMPLICADA DO QUE PARECE

A ordem de nascimento parece inconsistente para algumas pessoas porque elas
acham (como a maioria dos “especialistas”) que se trata de um tipo simples de
sistema ordinal baseado na linha de nascimento. Criancas que nascem primeiro
em uma familia sdo, supostamente, de um jeito, filhos do meio sao sempre de
outro jeito, e cagulas tém sempre caracteristicas proprias.

Mas algumas criancas agem e se apresentam de maneira muito diferente de
sua ordem de nascimento. Até mesmo quando as criangas parecem se encaixar
nas descricoes tipicas da ordem em que nasceram (n° 1, n° 2 etc.), elas podem
revelar caracteristicas de outras ordens de nascimento. E ai que as varidveis
entram, podendo fazer que uma crianca nascida em determinada ordem funcione,
pelo menos em parte, com caracteristicas de outra ordem.

Por exemplo, meu filho, Kevin II, nasceu bem no meio da linhagem Leman.
Ele tem duas irmas mais velhas e duas mais novas. Isso lhe da a absoluta posicado
de “filho do meio” da familia. Entretanto, ele também foi o cacula — o fim da
linha ap6s as duas irmds mais velhas — por cinco anos e meio, antes que sua
irma mais nova, Hannah, viesse. E, como tnico menino da familia, ele também é
um primogeénito funcional. Por isso, Kevin tem o melhor de todos os mundos!

Todas as ordens de nascimento tém certas tendéncias e caracteristicas gerais,
mas a chave para entender esse conceito é identificar e examinar os
relacionamentos dinamicos e fluidos existentes entre os membros da familia. E é
nesse ponto que as variaveis podem causar as caracteristicas funcionais da
ordem de nascimento, fazendo uma crianga agir como se tivesse nascido em uma
posicdo sequencial diferente de sua ordem natural.

O restante deste capitulo enfocara as variaveis mais Obvias que podem ser
vistas em criancas — distancia, sexo e diferencas mentais, fisicas ou emocionais.



Também vamos considerar variaveis menos discutidas, como nascimentos
multiplos, morte de um irmao e filhos adotivos.

A DISTANCIA PODE CRIAR MAIS DE UMA “FAMILIA”

Em qualquer familia, uma variavel dbvia e crucial na ordem de nascimento é o
intervalo — o momento em que cada filho chega. Sempre que vocé pensar em
intervalo, deve incluir o fendmeno chamado destronamento do primogénito, que
acontece no minuto em que um irmdaozinho ou irmazinha chega ao mundo. Até
aquele momento, o primogénito era o numero 1 e a cereja do bolo de todos a sua
volta. De repente, surge outra cereja (menor, mais engracadinha, uma novidade
na arvore familiar). O mais velho ndao é mais o tnico especial e pode sofrer
sérios problemas de autoestima se os pais ndao tomarem o cuidado de fazeé-lo
saber que ele ainda é muito amado.

Muitos pais tentam ter filhos com dois anos de diferenca (na verdade, o
“ideal” sdo trés), mas esses planos muito bem bolados geralmente ndao saem
conforme o previsto. Intervalos de cinco ou seis anos, ou até mais, entre os filhos
podem criar outra “familia”. Digo podem porque ha outras variaveis passiveis de
entrar em acdo. Por exemplo, com um intervalo de cinco anos entre mim e meu
irmao mais velho, eu poderia ter comecado uma segunda familia e me tornado
um primogeénito funcional, mas outros fatores intervieram. Para mostrar como
uma segunda familia pode surgir na pratica, vejamos o exemplo a seguir:

Familia A
Menino — 14
Menina — 13
Menino — 7

Menina — 5

A linha tracejada demonstra a divisao 6bvia nesse tipo de ranking de ordem de
nascimento. O intervalo de seis anos entre o segundo e o terceiro filho pode
facilmente fazer que este homem desenvolva tendéncias de primogénito. Isso
ndo significa que ele ndo tera caracteristicas de filho do meio (em uma familia de



quatro filhos, o segundo e o terceiro sao filhos do meio). Ele ainda pode se
tornar um negociador; pode ter muitos amigos. Mas é possivel que seja bem
“adulto” — consciencioso, exigente — porque teve muitos modelos mais velhos
de comportamento. Ndo so os pais lhe dao o exemplo de caracteristicas adultas,
mas também seu irmdo e irma bem mais velhos (e competentes). Assim, esse
filho pode aprender a agir de varias maneiras como primogénito.

Em outro exemplo, o que vocé acha que aconteceria se eu removesse da
familia A o menino de 7 anos e a menina de 5 e incluisse um menino de 3?

Familia B
Menino — 14
Menina — 13

Menino — 3

Agora o que temos? Quando o intervalo entre o ultimo filho e o filho
imediatamente anterior a ele é de mais de sete anos, ha uma chance muito grande
de se desenvolver o que chamamos de “quase filho unico”. O pequeno de 3 anos
é o0 bebé da familia, em termos de ordem, e pode assumir caracteristicas de
cacgula se os pais e os dois irmaos mais velhos forem loucos por ele. Mas, se for
deixado por conta propria e ndo receber muito o tratamento de “coisinha fofa”,
ele pode facilmente se tornar bem parecido a um filho unico, porque fara um
esforco extraordinario para tentar emular todos aqueles modelos de
comportamento que vieram antes dele e sdo muito mais competentes.

Conheca a primeira familia Leman

Aqui vai um exemplo real de como o intervalo entre os filhos pode afetar a
ordem de nascimento. Minha esposa, Sande, e eu tivemos primeiro nossa filha
Holly. Um ano e meio depois, Krissy uniu-se a familia. Quatro anos depois,
Kevey (Kevin II) nasceu.

Nossas primeiras filhas seguiram os padroes tipicos da ordem de nascimento
praticamente ao pé da letra. Desde o primeiro dia, Holly se mostrou meticulosa,
perfeccionista, estruturada, esforcada e muito inteligente. Ela também defendia
as regras e a precisdao. Quando queria saber a que horas sairiamos para algum



evento, ndo era suficiente que eu dissesse: “La pelo meio-dia”. Tinha de ser mais
claro e precisar: “Vamos sair da garagem as 11h55”.

Nao foi surpresa quando Holly comecou a adotar o People’s Court,[1] da juiza
Wapner, como um de seus programas de TV favoritos. (Mais tarde, ela se tornou
uma verdadeira fa da juiza Judy.) Depois de se formar na faculdade, Holly voltou
a Tucson para dar aulas e passou a fazer parte do corpo docente de uma escola
publica de ensino médio local, onde lecionava inglés e escrita criativa para
adultos. Durante seu primeiro ano de atuacao profissional, deparavamos com
pais de alunos de Holly que nos diziam duas coisas: eles estavam essencialmente
felizes com o fato de ela dar aulas a seus filhos, mas a palavra seguinte que lhes
saia da boca era “castigo”.

— Puxa — eu respondia —, seu filho ndo chega sempre preparado para as
aulas?

— Nao, mas ele esta aprendendo! — era a resposta tipica.

Claramente, a primogénita Holly se atinha a conduta, ao comportamento
adequado e ao habito de chegar preparado as aulas. Desde entdo, ela
desempenhou varios papéis em diversas escolas: foi professora de inglés,
administradora, chefe do departamento de inglés e autora do conteudo
programatico.

Krissy, nossa segunda filha, também se tornou professora do ensino médio.
Mais tarde, ela foi nomeada responsavel pelo programa curricular. Depois de seu
primeiro ano de trabalho, o diretor da escola lhe disse que, em 25 anos, ela era a
primeira professora de sua equipe a quem ele nao tinha sugestoes de melhoria.
Entdo, Krissy tomou a dificil decisao de cair fora do sistema escolar e se tornar a
melhor professora que poderiamos querer para nossos dois netos.

Quer dizer que Krissy tinha o mesmo tipo de personalidade esforcada, precisa,
ligada-as-regras-e-em-entregar-o-trabalho-no-prazo de sua irma? Na verdade,
ndo. Por outro lado, Krissy tinha pleno dominio de sua classe, porque mantinha
otimas relagées com as criangas, um sinal caracteristico de uma filha do meio
que aprendeu a negociar, mediar e a fazer amigos fora da familia. Desde muito
cedo, esse era o padrdao de Krissy. Até hoje conversamos sobre seu primeiro dia
no jardim de infancia, quando ela deixou a mae apavorada e enlouquecida ao ir,
depois da aula, para a casa da melhor amiga, em vez de tomar o Onibus para
casa.

E importante saber, porém, que Krissy foi nossa caculinha por pelo menos
quatro anos, antes de Kevin chegar. Ou seja, ela foi o bebé da familia por grande
parte do inicio de sua vida, quando sua personalidade (a maneira como ela se vé
e vé o mundo) estava sendo formada. Talvez isso explique por que ela nao
parece se abalar com o apelido “Krissy”. Ja cheguei a sugerir que, em algum



momento antes de receber seu cartdo de aposentadoria, ela fosse chamada de
Kris ou pelo nome de batismo, Kristin!

Entdo veio o Kevin, nosso terceiro filho, o cacula da primeira familia Leman.
Ele é um cacula classico — brincalhdo, com grande senso de humor e muito
criativo —, mas também tem uma tremenda habilidade para a escrita.
Atualmente, Kevin é roteirista de comédias para um dos programas mais
engracados da televisdo. Ele ganhou dois prémios Emmy e, de lambuja, ainda
escreveu dois filmes. E um perfeito exemplo de alguém cuja personalidade
abrange duas ordens de nascimento: o cacula que esta sempre atras de diversao
(note que ele ganha a vida escrevendo comédias) e o escritor criativo, talentoso
— qualidade de muitos primogénitos.

Kevin teve o melhor de ambos os mundos. Ele era o cagula de uma familia em
que as duas irmds mais velhas costumavam divertir-se fantasiando-o. Certa vez,
viajamos em uma grande van que tinha uma cama na parte de tras, onde as
criangas podiam dormir. Enquanto Kevin dormia, suas irmas mais velhas
pintaram todo o corpo dele com caneta marca-texto. O garoto nem sequer
acordou!

Entretanto, apesar de todos esses encantos de cacula, Kevin ainda é o primeiro
homem da familia e, consequentemente, tem alguns tracos de primogénito. E
disso que estou falando. Quando Kevin frequentava a escola de arte, muitos
gostavam dele. Um dia, uma colega que estava tendo dificuldades para organizar
a propria vida lhe perguntou:

— Kevin, por que vocé esta sempre tao feliz?

— Voceé quer saber mesmo? — disse Kevin.

— Sim, quero!

— Bem, eu amo a Deus e venho de uma familia realmente perfeita.

Quando Kevin me contou essa histéria, fiquei tdo cheio de mim que quase
estourei todos os botdes da roupa. Mas fiquei ainda mais impressionado quando
ele acrescentou: “Pai, essa garota continua fumando maconha, mas ndo tanto. E
ainda passa a mao em algumas coisas de vez em quando. Fomos juntos a
Disneylandia e, ao sairmos da loja de presentes, ela estava olhando com aquela
cara. Fiz que parasse e disse: “Ta legal, vamos 1a’. Ela tirou a coisa do bolso e
me entregou. Imediatamente, eu a conduzi de volta a loja, e ela devolveu
aquilo”.

Veja, Kevin tem o forte senso de responsabilidade dos primogénitos
combinado a sua natureza louca por diversdao. Sendo um homem hoje na casa
dos 30 anos, solidamente estabelecido em sua carreira, e amado por sua familia e
colegas, Kevin esta muito além de onde eu, seu pai, estive nessa idade (e levei
ainda um bom tempo para estar).



Como conseguimos nossa “segunda familia”
Quando a primeira edicdo deste livro foi publicada, nossos filhos eram todos
criangas:

Familia Leman (meados dos anos 1980)

Holly — 12
Krissy — 10
Kevin — 6

Sande e eu achavamos que nossa familia estava completa com esse trio. Mal
sabiamos que uma segunda familia estava a caminho.

Em 1987, mais de nove anos depois do nascimento de Kevin — e quando
Sande e eu ja estavamos na casa dos 40 anos — um pequeno pacote “surpresa”
chegou, a quem demos o nome de Hannabh.

Com um intervalo tdo grande entre Hannah e Kevey, a menininha
definitivamente deu inicio a um segundo round de ordem de nascimento para os
Leman. Foi uma alegria cria-la. Seu carater de “primogénita” sempre fez dela
alguém dacil. Por exemplo, aos 2 anos ela estabeleceu, de maneira gentil, que
éramos os pais. Quando precisava tirar um cochilo, ela chegava até nds, pegava
nossas maos e dizia: “Agora t0 cansada”. Aos 11 anos ela ja era uma artista em
flor. Hannah tem hoje 22 anos e acabou de concluir a faculdade.

Mas nossa segunda familia ainda ndo estava completa com o nascimento de
Hannah. Quase cinco anos e meio depois, veio nossa pequena “bombastica”,
uma princesinha que chamamos de Lauren. Saber que estavamos esperando um
bebé pela quinta vez — e com 40 e muitos anos — foi um choque tanto para
mim como para minha esposa, primogénita e normalmente implacavel. Depois
de Hannah ter passado pelo jardim de infancia, Sande comecava a ter alguma
liberdade e esperava ansiosamente para ter um tempo para si mesma.

Mas na hora em que Lauren veio, todos — inclusive Sande, eu e os outros
filhos — tinhamos nos ajustado a sua chegada, e ela foi tdo bem-vinda e amada
quanto seus irmdos. Hoje Lauren tem 16 anos, e é a cacula tanto de nossa
segunda familia quanto da familia como um todo, apesar de ela, como Kevin, ter
todos os tracos de responsabilidade de um primeiro filho, por haver um intervalo
de cinco anos e meio entre ela e sua irma Hannah. Agora somos assim:



Familia Leman (2009)

Holly — 36, primogénita classica, professora
de inglés

Krissy — 34, tipica filha do meio, educadora,
mae de dois filhos

Kevin — 30, primogénito funcional, vencedor
de um prémio Emmy como roteirista de comédia

Hannah — 22, apresenta muitas caracteristicas
ternas de cagula; professora

Lauren — 16, cacula de toda a familia,
mas também primogeénita funcional, muito
precisa e cautelosa

Durante os cinco primeiros anos de sua vida, Hannah foi a princesinha cacula.
Devido ao intervalo enorme entre ela e seus irmdos mais velhos, Hannah na
verdade teve cinco “pais” que a mimaram muito. Havia pelo menos cinco
pessoas muito grandes e capazes com quem ela tentava aprender e a quem
tentava imitar. Entdo Lauren chegou e assumiu o posto de cacula. E, mais uma
vez, por causa de um intervalo consideravel entre ela e Hannah (mais de cinco
anos), Lauren era ndo s6 a verdadeira princesa cacula da familia, como também
uma candidata a tracos de primogénita funcional. Gostamos de dizer que Hannah
teve cinco pais, e Lauren teve seis!

E as probabilidades de primogenitura realmente se desenvolveram. Com 2
anos e meio, Lauren colocava seu gravador de fitas cassete no chdo e arrumava
todas as fitas ao lado dele em perfeita ordem. Para um cacgula como eu, que mal
conseguia andar em linha reta para ir ao banheiro, isso era quase assustador.

Mas Lauren superou as expectativas quando, aos 5 anos, todos nds estavamos
reunidos na cozinha para discutir como nossa agenda para a noite seguinte havia
se tornado totalmente diferente da normalidade. Sande tinha uma consulta
médica, entdo Krissy tinha de pegar Hannah na escola. Holly tinha uma reunido
de professores a qual precisava comparecer, e eu também tinha uma reunido.
Todos nés deveriamos nos encontrar para o jantar as 17h30 em determinado
restaurante, para uma celebracdo em familia. Conforme digeriamos todos os



detalhes juntos, Lauren exclamou: “Puxa vida, isso € muito complexo”. Todos
praticamente congelaram e olharam para ela na hora.

Nao tenho certeza de onde Lauren aprendeu a palavra complexo com tdo
pouca idade, mas obviamente ela sabia o que queria dizer. (Posso garantir que,
aos 5 anos, eu nao sabia.) Duvido que essa seja uma observacao tipica de uma
crianca nessa idade, especialmente uma cacula. Mas é ai que o fator intervalo
entrou em acdo com Lauren. Sempre que entre um cacula e seu irmdo
imediatamente anterior ha intervalo suficiente para criar um primogénito
funcional, ndo subestime a poderosa marca que vocé e seus irmdos mais velhos
estdo deixando no cacgula. Evidentemente, seu pequeno cacula nao é um
primogénito pela ordem, mas pode carregar alguns dos fardos de primeiro filho.
(Mais sobre isso no Capitulo 4.)

Por que a Southwest é uma companbhia aérea divertida

Outro bom exemplo de como a distancia temporal pode criar uma personalidade
de primogénito em um filho mais novo é Herb Kelleher, ex-presidente e gestor
da Southwest Airlines. Certo dia, lendo com interesse uma coluna de negocios
publicada em nosso jornal local, fiquei sabendo que Kelleher e sua equipe
construiram a Southwest como uma das operagoes mais lucrativas do mundo.
Um dos motivos que ele deu para isso foi: “Definimos nossa personalidade
assim como nosso nicho de mercado. [Buscamos] entreter, surpreender e
divertir”.[2]

Perto dessa citacdao, rabisquei uma anotacdo que dizia: “Herbie deve ser
cacula”. Mais tarde, quando liguei para ele a fim de fazer uma entrevista, ele me
disse que, realmente, € o filho mais novo da familia (o quarto de quatro), mas
que ha um intervalo de nove anos entre ele e seu irmao imediatamente mais
velho. E que os irmdos mais velhos sdo treze e catorze anos mais velhos. Com
todo esse treinamento e todas essas pessoas competentes em quem Se inspirar,
ndo é mistério que Herb Kelleher, filho mais novo, tenha chegado ao topo e se
tornado presidente executivo de uma companhia aérea de destaque.

E por isso que Kelleher tem uma bagagem hibrida. Como presidente, ele
estava em companhia tipicamente primogénita. Ao mesmo tempo, adora se
divertir, e este é seu lado cacula. Vocé pode ter visto antigos comerciais de TV
da Southwest, nos quais Kelleher era apresentado como um juiz que aplicava
desnecessarias penalidades duras em carregadores um tanto descuidados com a
bagagem. Apesar de ndo forcar seus funcionarios a serem divertidos e
engracados, eles geralmente seguem o script. Se vocé ja esteve em um voo da
Southwest Airline e ouviu os comissarios de bordo cantando suas musicas



jocosas para os passageiros, sabe do que estou falando. O legado de Kelleher
sobrevive.

Enquanto ainda era presidente, Kelleher disse: “Nado forcamos os comissarios
a serem artistas. SO dizemos a eles que, caso se sintam a vontade para fazer
coisas assim, 6timo! E se ndo se sentirem confortaveis, sem problemas. Na
verdade, eles acabam aparecendo com muitas dessas coisas por conta propria”.

[3]

A VARIAVEL DO GENERO

Quase de maos dadas com a variavel da distancia temporal esta a 6bvia variavel
do sexo. Ja vimos que uma crianga cacula pode se tornar um primogénito ou
primogeénita. E ja mencionei que muitos presidentes dos Estados Unidos sdao
primogeénitos funcionais porque foram o primeiro homem da familia. Sempre
acho fascinante o fato de a ordem de nascimento ter seu papel no
desenvolvimento de lideres politicos.

Certa vez, eu estava falando a um grupo da Young Presidents[4] em um resort
em Tucson. Assim que cheguei ao ponto de minha conferéncia no qual expressei
como a ordem de nascimento impacta nossa vida, identifiquei Fife Symington,
que na época era governador do Arizona, em um canto, no fundo da sala.
Quando pedi que primogeénitos, filhos do meio ou cagulas levantassem a mao,
um grupo por vez, o governador se identificou como cacula.

Consegui a atencdo do governador do outro lado da sala e disse:

— Governador Symington, me desculpe, mas o senhor ndao é o filho mais
novo.

Ele olhou para mim como se dissesse: “O qué? Eu deveria saber a ordem em
que nasci em minha propria familia — eu sou o cagula”.

— Vejo que esta duvidando um pouco de mim — prossegui. — O senhor
poderia me falar um pouco mais sobre sua familia?

— Bem — replicou o governador —, tenho trés irmas mais velhas...

— E o senhor é o tinico homem? — interrompi.

— Sim, é verdade.

— Bingo! Isso é tudo. Governador, o senhor é um primogénito: o primeiro
filho homem da familia Symington.

Curiosamente, Symington continuou em uma carreira tumultuada como
governador, o que demonstrou que, a0 mesmo tempo que era um primogénito
funcional, ele também tinha fraquezas tipicas de alguns cagulas.[5]

Para mais um exemplo de como a variavel de género afeta a ordem de
nascimento, vamos considerar o oposto da familia Symington e olhar para trés
garotos seguidos por uma garota. Vocé ndo precisa ser um psicélogo formado



para sacar que havera algo muito especial em relacio a um membro especifico
da familia:

Familia C
Menino — 16
Menino — 14
Menino — 12
Menina — 11

A quarta garota definitivamente sera uma princesinha cacula especial. E, nesse
tipo de combinacao, que filho tem a posicao menos desejavel? O terceiro menino
— 0 de 12 anos — deve estar suando um pouco. Quando sua irmd mais nova
nasceu, a mamae ja tinha ido ao hospital trés vezes e trazido meninos para casa
em todas elas. Ela e o papai sempre torceram para vir uma menina, e entao
aquela bebé chegou, apenas quinze a dezoito meses depois do terceiro menino.
Ele certamente era capaz de ouvir os passos dela até mesmo antes de ela
comecar a andar!

Quem mais nessa familia esta em posicao favoravel? Uma boa aposta seria o
primeiro homem, que muito quase com toda a certeza serd 6timo na escola. E
claro, ele provavelmente se envolvera em muita rivalidade com seu irmdo mais
novo, porque toda vez que o segundo filho tem o mesmo sexo do primeiro, a
tendéncia é haver mais atrito. Se o irmdao mais velho é estudioso, o segundo
provavelmente sera um atleta ou pode preferir entrar na banda da escola (talvez
ele forme sua propria banda de rock) e deixar o esporte para o terceiro menino.
Se o terceiro realmente se tornar um atleta, pode ser um golpe de sorte, porque
isso vai ajuda-lo a lidar com as frustracdes causadas por ter de competir com a
princesinha cagula.

A familia C é apenas um exemplo de como o sexo de cada filho pode afetar a
familia. A regra basica é que quando as diferencas de sexo criam alguém
“especial”, a pressdo pode recair sobre a crianca imediatamente antes ou depois
dessa pessoa.

NESTE CANTO, BURLY, O GRANDALHAO
Outra variavel que pode virar a ordem de nascimento do avesso, ou pelo menos



afeta-la um pouco, é o fato de haver uma marcante diferenca de aparéncia fisica,
tamanho ou habilidade. O pequeno Chester, de 10 anos, é o primogénito, mas ele
ainda é chamado de “pequeno” devido a seu irmao, Burly, mais alto e 11 quilos
mais gordo. Como se trata de uma familia de dois filhos, os dois meninos sao
rivais naturais; entdao, é melhor que Chester seja bem mais rapido ou bem mais
inteligente, ou vai ter de se preparar para dias muito dificeis — e, muito
possivelmente, uma inversao de papéis, pela qual Burly ganhara, por osmose,
todos os privilégios e prerrogativas de primogénito enquanto Chester escorrega
para a segunda posicdo. A inversao de papéis é um instante em que duas criancas
praticamente viram de ponta-cabeca.

Outro exemplo mais do que frequente desse tipo de variavel é a familia de
duas meninas na qual uma é extremamente bonita e a outra é extremamente
normal. Se a normal é a primogénita, sua irmdzinha linda pode prendé-la em
uma concha da qual jamais escapara. Se a primeira é a bonita, é melhor que a
cacula normalzinha da familia encontre um tipo de arma secreta — destacar-se
no esporte ou ser o génio da familia —, ou ela precisara se preparar para uma
carreira longa e melancoélica como a “irmazinha sem graca”.

Nos exemplos de Burly e da bela segunda filha, diferencas marcantes fazem
que o segundo filho funcione como primeiro e vice-versa. Outra diferenca fisica
que pode virar as coisas de pernas para o ar rapidamente é o fato de um membro
da familia sofrer de uma doenca ou deficiéncia graves. Por exemplo, vamos
imaginar uma familia cuja primogeénita tenha paralisia cerebral:

Familia D
Menina — 14, deficiente fisica com paralisia cerebral
Menina — 12

Menino — 10

Aqui temos outro caso de inversdo de papéis. A pessoa especial nasceu
primeiro, mas é quase certo que sua irmd nascida em segundo lugar assumira o
papel de primogénita da familia, em razdo da extrema incapacidade da irma mais
velha.

E quanto ao pequeno irmdo cacula? Evidentemente, ele é o primeiro menino
nascido na familia, e ha chances de que sua irma com paralisia cerebral lhe tome
o status de cacula. Esse filho pode ter algumas caracteristicas de cacula, mas



pode agir mais como um primogénito do que qualquer coisa.

Outra diferenca que os terapeutas veem com muito mais frequéncia nos anos
recentes é uma combinacdo de problemas fisicos/mentais hoje chamada de DDA
(disturbio de déficit de atencao) ou TDAH (transtorno do déficit de
atencao/hiperatividade). Seja qual for o nome, esse transtorno pode afetar
seriamente o fator da ordem de nascimento. Por exemplo, suponha uma familia
cujo primogénito tenha TDAH e a segunda filha pareca ser perfeitamente
“normal”. A reacdo quase classica dos pais a essa situacao é que eles logo verao
o primeiro filho um tanto como a ovelha negra da familia — sempre um
problema — enquanto a segunda filha assume o controle, a ponto de receber os
privilégios e recompensas de primogeénita.

FILHOS MULTIPLOS

Mais uma variavel importante na ordem de nascimento sao os filhos multiplos,
circunstancia que tem acontecido com mais frequéncia nos ultimos anos. O mais
usual nascimento de multiplos que temos visto ao longo dos anos €, obviamente,
o de gémeos. E os gémeos sempre sao especiais. GEmeos geralmente tém muita
consciéncia de quem nasceu primeiro. Um deles deixara bem claro que é o mais
velho, mesmo se tiver nascido menos de um minuto antes do outro!

Independentemente da posicdo que os gémeos possam ter na ordem de
nascimento da familia, eles acabam sendo algo como uma combinacdo de
primogeénito/segundo filho, e geralmente sdo concorrentes e parceiros. O
primogeénito se torna o lider assertivo e o segundo vai atras. Isso acontece com
frequéncia, mas nem sempre. Alguns gémeos podem se tornar verdadeiros rivais,
especialmente se forem do mesmo sexo.[6] E muito comum também haver uma
inversao de papéis.

Quando se trata do zoologico familiar, um nascimento multiplo costuma gerar
pressao a qualquer um que tenha nascido antes ou depois. Vamos dar uma olhada
em como isso funciona quando os gémeos chegam mais tarde, o que geralmente
€ o caso, porque mulheres na casa dos 40 anos tém muito mais probabilidade de
ter gémeos do que mulheres na casa dos 20.[7]

Familia E
Menina — 12

Menino — 10



Meninos gémeos — 7

Menina — 3

Aqui nos temos gémeos com uma primogénita mulher e um primogeénito
homem antes deles. Esses primogénitos provavelmente conseguirao lidar com a
atencdo especial que os gémeos tendem a atrair, mas a irmazinha no final do
bando vai ter problemas, mesmo que supostamente seja a princesinha cacula.
Pelo menos, porém, ela tem melhores chances do que se fosse um menino. Um
menino cagula posterior a “dupla dinamica” de 7 anos seria ainda menos
especial, e poderia se tornar muito desencorajado enquanto tentasse competir por
atencdo. A menos que os pais se dessem conta do que estivesse acontecendo, 0s
gemeos poderiam soprar a velinha do irmdao menor.

E um pouco como a experiéncia que tive certa vez em The View.[8] Depois de
finalizar minha participacdo de seis minutos, soube, pela resposta entusiasmada
da audiéncia, que tinha feito um bom trabalho. Caminhei de volta ao camarim, e
todos comecaram a aplaudir. Jon Stewart, 0 comediante que deveria entrar em
seguida, olhou para mim e disse: “Muito obrigado”. Isso provavelmente é o
maximo de aprovacdo que vocé pode conseguir de Jon Stewart. Em outras
palavras, ele estava dizendo: “Ei, é dificil vir logo depois de vocé”.

O mesmo vale também para as criancas na familia. Se os primeiros filhos se
dao muito bem, o préximo da fila pode pensar: “Ué, para que tentar? Eu ndo
chego aos pés deles™.

Mas a pressdao pode vir do topo da familia quando um nascimento multiplo
acontece abaixo. Um exemplo notorio disso aconteceu em novembro de 1997,
quando Bobbi e Kenny McCaughey, de Carlisle, Iowa, tiveram sétuplos. A
cobertura jornalistica revelou que as quatro meninas e os trés meninos tinham
uma irmd mais velha, Mikayla, que tinha 21 meses de idade quando os sétuplos
chegaram. Ela realmente ndao entendeu muito bem o fato de que aqueles sete
estavam vindo para casa para ficar. Isso sim é destronamento! Vocé pode apostar
0 que quiser que a pequena Mikayla logo comecou a ouvir o barulho dos cascos
do estouro da boiada quando todos os pequeninos McCaughey abaixo dela
comecaram a exigir a parte que lhes cabia naquele latifiindio e muito mais.

Logo depois do nascimento dos sétuplos McCaughey, tive o prazer de falar
com um casal de avos (os pais de Bobbi) durante um talk show. Mais tarde
durante o programa, discutimos como esses sétuplos certamente destronariam a
irma mais velha. Sugeri que quando Bobbi e Kenny trouxessem os “Sete
Fantasticos” do hospital para casa, eles precisariam constantemente lembrar
Mikayla de que “vocé é a menina grande. Voceé tira s6 um cochilo por dia, mas



os bebés precisam tirar varios cochilos por dia”. Um dos pais poderia mostrar as
duas maos — os dez dedos — para mostrar a Mikayla que todos os seus
pequenos irmaos e irmas precisavam de dez cochilos por dia — um total de
setenta cochilos enquanto ela precisava de um s6!

Outra sugestdao obvia era que dissessem a Mikayla que, como ela era uma
menina grande, poderia ajudar e pegar as fraldas, o talco e outras coisas para a
mamae, quando esta cuidava de todos os bebés.

Também fiquei intrigado e quis acompanhar o mais velho dos sétuplos
McCaughey. Enquanto todos eles estavam no utero, o pequeno Kenneth Jr., o
mais proximo da entrada do colo uterino, estava literalmente segurando todos os
seus irmdos e irmads, porque permaneceu na base do triangulo invertido que
todos os bebés formavam dentro do ventre materno. Os médicos apelidaram
Kenneth de “Hércules”, ndo s6 porque ele tinha feito um trabalho herctileo no
utero, como porque era o maior dos sétuplos em mais de 1,5 quilo, e também o
primogeénito. Com tudo isso em cima do pequeno Kenneth mesmo antes de ele
aparecer neste mundo, vocé pode imaginar o tipo de expectativa que pode ser
colocada sobre ele e o0 que ele podera realizar no futuro.

MORTES

Aqui vao dois exemplos de como a morte pode afetar a ordem de nascimento de
uma maneira profunda. Primeiro, suponha que uma familia tenha dois filhos e
uma filha. Aos 4 anos, o menino morre de meningite, deixando para tras seu
irmao de 2 anos e sua irma de 6 meses. O menino de 2 anos assume o papel de
primogeénito e cresce dessa forma, enquanto a irmazinha, que na verdade nasceu
como cacula, cresce mais como primogeénita.

Segundo, suponha que o filho mais velho da familia morra aos 12 anos em um
acidente automobilistico. Seu irmdo de 10 anos assume o papel de mais velho e
de repente comeca a receber tarefas e responsabilidades de primogénito. Mas ele
realmente é primogénito? Nao, por dez anos ele cresceu sendo o segundo,
satisfeito por desafiar seu irmdo mais velho pela supremacia na familia. Agora
ele esta recebendo pressao demais, algo que ele realmente nao quer e com o qual
ndo tem ideia de como lidar porque ndo tem experiéncia nessa area.

Antes do acidente, ele estava na posicao mais facil possivel, porque seu irmao
mais velho tinha sido um quebrador do gelo do lago da vida. Sem mais nem
menos, o irmdo mais velho se vai, e, como se ndo bastasse o trauma de perdé-lo,
ainda por cima o segundo filho de repente sente como se o mundo estivesse
sobre seus ombros. Ele se torna o porta-estandarte da familia, e tem de viver nao
apenas sua propria vida, mas também a do irmao.

Uma imagem classica desse exato cenario aconteceu quando Joseph Kennedy



Jr. morreu no comando de seu bombardeiro na Segunda Guerra Mundial, e seu
irmao mais novo, John, teve de se tornar o porta-estandarte da familia aos 19
anos. Para o resto da vida, mesmo enquanto esteve na Casa Branca, John
Kennedy teve de lidar com o fantasma de seu irmdo mais velho, que era a
menina dos olhos do pai.

ADOGOES

E quanto a adocao? Como isso afeta a ordem de nascimento? De fato, ndo afeta
se acontece quando a criancga esta em seus primeiros anos de vida. Hoje, porém,
muito mais pessoas estdo adotando criancas um pouco mais velhas — por volta
dos 3, 4, 5 anos e assim por diante. Pais adotivos recentes devem ter em mente
que uma crianca adotada aos 4 anos atuou em certo nivel da ordem de
nascimento em qualquer “familia” (familia de nascimento, familia de criagdo ou
instituicao) de que tenha feito parte antes da adocdao. S6 porque pode acabar
sendo o mais velho ou o mais novo nessa nova familia ndo a torna
necessariamente um primogénito ou cagula. As caracteristicas da ordem de
nascimento da vida anterior da crianca a acompanham na nova familia.

Ha outra coisa com que os pais adotivos precisam tomar cuidado,
especialmente se estdao agregando uma crianca adotiva a outros filhos da familia.
O perigo 6bvio é o de inconscientemente favorecer a crianga ligada a vocé pelo
sangue — a crianga que vocé gerou — em detrimento da crianca adotiva.
Entretanto, todas as criancas de sua familia devem ser aceitas e amadas
igualmente. Essa é uma questdao que os pais que estiverem pensando em adocao
devem pesar com muito cuidado em seu coracdo antes de trazer uma crianga
adotiva para casa. Nenhuma crianca quer — ou merece — sentir-se em posicao
secundaria por toda a vida.

Também aviso os pais de ndo adotarem uma crianca mais velha do que os
filhos biologicos que porventura tiverem. O “intruso” adotivo pode ter um efeito
negativo sobre a crianca de idade diretamente seguinte a dele. Por exemplo,
suponha que um casal tenha um filho de 3 anos e decida adotar uma crianca de
5. O que acontece? O filho de 3 acaba de ser chutado do topo de sua montanha
de filho tnico, e agora tem de competir com alguém maior e mais esperto.
Lembre-se sempre do principio ja citado, que se aplica neste caso: de maneira
geral, somos afetados e influenciados principalmente por quem nasceu
imediatamente antes de nos na familia. Quando uma crianca adotiva mais velha
chega, ela provavelmente entrara em conflito com o filho bioldgico diretamente
abaixo dela em idade.

Assim, as descricoes da ordem de nascimento tipicas para filhos unicos,
primogeénitos, filhos do meio e cagulas podem ser modificadas ou até invertidas



por certas variaveis sobre as quais as criancas, e geralmente os pais, ndo tém
controle. Mas ha certas coisas sobre as quais os pais tém muito controle. Esse é o
assunto do proximo capitulo.



CAPITULO 3

O que os pais tém a ver com isso?

Variaveis da ordem de nascimento — Parte 2

O que os pais tétm a ver com a alteracdo das caracteristicas da ordem de
nascimento? Bastante coisa. Até agora, falamos sobre variaveis da ordem de
nascimento relacionadas as criancas — distancia temporal, sexo, diferencas
fisicas e mentais, nascimentos multiplos, morte e adocdao. Mas os pais também
sao uma grande variavel. Neste capitulo, vamos olhar mais de perto para a
ordem de nascimento dos pais, o pai ou mde com olho critico, os valores
paternos e maternos em geral e o que acontece em familias compostas. Fatores
parentais sao variaveis poderosas que afetam cada crianca na familia, mas
especialmente o primogénito ou filho unico.

QUAL E A SUA ORDEM DE NASCIMENTO?

Como é que a ordem de nascimento da mde ou do pai afeta os filhos? Uma forca
tipicamente em acdo € a tendéncia de um dos pais a se identificar demais com o
filho que ocupa a mesma posicao que a sua na ordem de nascimento. Isso pode
leva-lo a colocar pressao demais sobre a crianca ou a mima-la ou favoreceé-la.

Quando eu era professor adjunto na Universidade do Arizona e lecionava uma
disciplina de graduacdo de psicologia infantil, decidi fazer uma “manifestacao
do zooldgico familiar” diante de duzentos alunos, a maioria dos quais trabalhava
como professor ou terapeuta. Eu levei uma mde, um pai e trés filhos e passei um
tempo interessante interagindo com todos eles diante da classe.

Depois, quando a familia foi embora, pedi um feedback ao grupo. Como a
maioria das pessoas da classe ndo era nedfita, mas profissionais atuantes, fiquei
curioso quanto a suas reacoes. Cada aluno tinha observacoes diferentes, mas a
maioria concordou com uma coisa: “Parece que vocé prestou demasiada atencao
a cacula da familia, a garota de 4 anos”.

Sem pensar muito, eu disse: “Sim, ela ndo era uma fofura?”. Mas entdo
compreendi. E claro que achei que a cacula era fofa — eu também tinha sido o
cacula de minha familia! Fiz carreira como alguém fofo e divertido ao longo de
toda a vida escolar, e também depois dela.

Quando eu interagia com nossos trés primeiros filhos enquanto eles cresciam,



de que travessuras eu gostava mais? Das de Kevin II, o cacula, é claro. Por
exemplo, quando Holly e Krissy tinham 13 e 11 anos, respectivamente, e vinham
reclamar para mim de Kevey, de 7, bem como das importunacoes dele, eu dizia:
“Bem, meninas, lembrem-se de que ele é o cacula. Irmdozinhos pequenos fazem
esse tipo de coisa para as irmas”. Eu me identificava com Kevin. Vocé acha que
Holly e Krissy discutiam por isso? Pode apostar que sim.

O OLHO CRITICO SOB O QUAL E DIFICIL VIVER

No meu caso, identifiquei-me em excesso com meu cacula de uma maneira
indulgente porque, sendo também cacula, adorava importunar minha irma e meu
irmao mais velhos quando pequeno. Mas deixe-me esclarecer que identificacao
em excesso também pode ocorrer de maneira nao indulgente, linha dura,
especialmente quando ambos os pais sdao primogénitos. [sso quase garante que 0s
pais terdo o que chamo de “olho critico”. Em vez de serem muito indulgentes
com o primeiro filho, eles provavelmente serdo duros demais e, a0 mesmo
tempo, manifestardao seus proprios padroes de rigidez e aprenderdo a ser pais.
Para mostrar a vocé o que quero dizer, vamos dar uma olhada no seguinte
exemplo:

Familia F

Marido — primogénito, dentista, perfeccionista

Esposa — primogeénita, presidente da Associacdo de Pais e Mestres, conhecida por sua capacidade de
organizar pessoas

Filha— 16
Filha — 14
Filha — 12

Quem esta em melhor situacdo nesta familia? Obviamente ndo é a primeira
menina, pelo menos por duas razdes: primeiro, é com ela que mamade e papai vao
ter de adquirir pratica no tocante a paternidade e maternidade; segundo, ela tera
de agir sob o olho critico e perfeccionista deles.

A melhor posicdo nesta familia pode ser a da segunda menina, porque a irma
mais velha intercedeu por ela em alguma medida e absorveu boa parte da energia



perfeccionista que os pais primogénitos provavelmente instilaram nessa primeira
filha. Mas e quanto a cagula, a terceira menina? Ela sera capaz de seduzir e
manipular o pessoal? E duvidoso, porque os pais tendem a se identificar com o
filho mais proximo deles na ordem de nascimento. Ha grandes chances de que o
primogénito dentista e sua primogénita esposa presidente da APM ndo se
encantem muito com a precocidade ou a manipulagdo da cacula.

O que espero € tornar bem Obvio para vocé que, em qualquer familia, muita
coisa depende da personalidade e do estilo de criacdo adotado pelos pais. Se os
pais sdo pessoas autoritarias que vao para cima do primogénito com forca e em
excesso, eles podem transformar o filho em um rebelde que, em vez de ser 6timo
na escola como a maioria dos primogénitos, arruma a maior confusdao s6 para
frustrar os planos de seus pais “perfeitos™.

Lembra-se dos dois irmdos que atuavam na area de jornalismo televisivo cujos
papéis se inverteram (v. capitulo 1)? No caso deles, essa variavel foi um pai
perfeccionista e critico que fez que Alan desse um passo atras de modo que Luke
prosperou e pulou a frente. Luke ultrapassou seu irmdo e se tornou um
primogeénito funcional.

Para os pais +

Quando as pessoas pedem ajuda nos programas de radio em que me apresento,
geralmente me dizem: “Doutor, tenho um primogénito que nao esta indo bem na
escola. O que posso fazer para motiva-lo?”. Em geral, consigo detalhar o
problema com base nos erros que os pais cometem com essa crianc¢a. Para dar s6
mais uma olhada na maneira como o estilo de criagdo pode fazer diferenca real,
vamos considerar outra familia:

Familia G

Menina — 10

Menino — 8

A chave aqui é como o papai trata a filha de 10 anos e como a mamae trata o
menino de 8. Por que isso? Porque os relacionamentos entre géneros na familia
sdao os mais importantes — mae e filho e pai e filha. Se a mamae dedica muito
tempo a filha de 10 anos e ndo tem muita disponibilidade para o menino de 8,
isso vai garantir que ele sera muito diferente da irma mais velha. Também é



muito provavel que ele assuma o papel de menino primogénito e seja mais
agressivo, estando sempre pronto a defender seu territorio.

Sera que ha um pai critico em sua casa? +

Mas, se mamde presta muita atencdo em seu filho mais novo, ele se tornara o
cacula da familia, amigo da diversdao, afetuoso e provavelmente mais
compreensivo com as mulheres. Se ele tiver uma relacdo saudavel com a mamae
— 0 que significa que ela sera amorosa, agradavel e gentil, mas ndo tolerara
muita conversa fiada da parte dele —, ele apreciara e respeitara as mulheres e se
sentira confortavel perto delas. Como regra geral, ele tera excelentes chances de
construir um casamento bem-sucedido.

Mas suponha que o pai tenha um olho critico e seja muito exigente e severo.
Ha uma boa chance de esse pai “destruir” sua filha mais velha, e entdo o menino
se tornara o verdadeiro primogénito da familia. Meninas primogénitas que
crescem sob um pai muito perfeccionista e critico geralmente sdao duras consigo
mesmas e se colocam em situacoes que ndo sao saudaveis quando procuram pela
afirmacdo amorosa e aceitacdo que ndo tiveram de seu proprio pai. Quando uma
filha primogénita como esta cresce e se casa, seu marido pagara pelos pecados
do pai dela.

O QUE DEU ASAS A LEE IACOCCA?

Os valores dos pais sao uma das variaveis que podem atropelar quase tudo o
mais na ordem de nascimento. Lee Iacocca, antigo presidente executivo da Ford
e celebridade da Chrysler, ¢ um bom exemplo. Lee, segundo filho, tem uma
irma, Delma, dois anos mais velha. Para entendé-lo, porém, vocé precisa
conhecer de perto os valores dos pais de lacocca — imigrantes italianos que
amavam profundamente seus filhos, mas estavam sempre forcando-os a “ser o
melhor que pudessem”.

Lee era o cacula, mas também o primeiro homem. O resultado é que ele
recebeu todo tipo de pressdao e estimulo para ter um oOtimo desempenho,
especialmente por parte do pai. Por exemplo, ele terminou o ensino médio como
12° de uma classe de mais de novecentos, e o que o pai disse? “Por que vocé ndo
foi o primeiro?” Em sua biografia, Lee lacocca se lembra: “Quem o ouvisse
dizer isso pensaria que eu tinha levado bomba!”.[1]

Essa pequena anedota soa como se o pai pudesse arruinar o filho por
estabelecer padrdoes muito altos, mas felizmente lacocca e o pai eram muito
proximos. lacocca relembra:



Eu adorava agradé-lo, e ele sempre ficava extremamente orgulhoso de minhas conquistas. Se
eu vencia o concurso de soletracdo na escola, ele ficava nas alturas. Anos depois, sempre que
eu conseguia uma promogao, ligava na mesma hora para o meu pai, e ele corria para contar
aos amigos [...]. Em 1970, quando fui nomeado presidente da Ford Motors Company, nao sei
qual de nds dois estava mais entusiasmado.[2]

Mais tarde Iacocca foi demitido da Ford, mas prosseguiu até se tornar o
mentor da ressurreicao da Chrysler. Os valores ensinados por seus pais,
particularmente pelo pai, deram-lhe uma resiliéncia incrivel e uma determinacao
de aco. lacocca tinha estilo e todas as ferramentas para ser um presidente
executivo vencedor — era agressivo, decidido, direto, compassivo, inconstante,
divertido e alguém que sempre conseguia dizer as coisas com franqueza. E
possivel rastrear todos esses tracos no passado, na maneira como esse filho
primogeénito foi criado em um lar italiano amoroso em Allentown, Pensilvania.

Lee lTacocca é apenas um exemplo do poder dos valores familiares. A
influéncia que a familia tem sobre vocé durante seu desenvolvimento pode ter
um alcance que supera o tempo e a distancia, tocando-o de maneira profunda, e
as vezes perturbadora, até mesmo anos depois, quando vocé pensa ja ter
“amadurecido muito além daquilo”.

Outro bom exemplo de como os valores dos pais tém muito a dizer sobre a
criacio de um lider é o treinador Lute Olson. Quando Lute chegou a
Universidade do Arizona, notei imediatamente que ele se vestia com elegancia e
tinha uma bela cabeleira, com cabelos brancos ondulados que nunca estavam
fora de lugar. Os sinais mais eloquentes de um perfeccionista primogénito
estavam ali.

Entdo, imagine minha surpresa quando descobri que, apesar de Lute parecer e
agir como primogeénito ou filho tnico, ele na verdade era o cacula da familia,
com trés irmaos mais velhos!

Como sou um fa fervoroso do Wildcat e cheguei a ser conselheiro dos times
da Universidade do Arizona, eu precisava conhecer Lute e ndo consegui me
segurar. Estava determinado a descobrir por que o treinador ndo se encaixava no
padrao da ordem de nascimento, entdo perguntei isso diretamente a ele.
Acontece que Lute herdou o jeito “mantenha-as-coisas-organizadas” e “tenha-
tudo-em-seu-lugar” de seus pais escandinavos. Ele cresceu em uma fazenda
onde ndo se aceitava desculpas se vocé ndo fizesse seu trabalho. Como Lute
relembra: “Esperava-se que cada um desse o melhor de si”.[3]

Foi o que Lute fez. Ndo é de estranhar que ele seja um dos mais capazes e
bem-sucedidos técnicos de basquete universitario de todos os tempos, e que
finalmente tenha chegado ao topo quando seus Arizona Wildcats conquistaram a
coroa do National Collegiate Athletic Association (NCAA). Fas de basquete



devem se lembrar dos momentos logo depois que o time de Lute venceu o
campeonato, quando os jogadores do Wildcat lhe desarrumaram o cabelo em
rede nacional. Pelo que sei, foi a primeira vez que alguém, incluindo sua esposa,
viu Lute com o cabelo desalinhado. Foi um momento memoravel por muitas
razoes.

FAMILIAS COMPOSTAS

O que acontece quando pais se tornam padrastos? Outra maneira de fazer essa
pergunta é: o que acontece quando duas familias se unem porque pais
divorciados ou vilivos casam-se novamente? A resposta é: muita coisa! A
variavel da familia composta pode levar a ordem de nascimento (e a familia) ao
caos.

Com a taxa de divorcio oscilando em torno dos 50% atualmente, a
sobrevivéncia de qualquer casamento esta em risco. Mas, quando vocé reune
uma made divorciada e seus filhos com um pai divorciado e sua prole, as
possibilidades aumentam muito. Sessenta por cento dos segundos casamentos
fracassam. Em outras palavras, o0 amor raramente é mais agradavel da segunda
vez. Ndo é cinismo. Sdo estatisticas da vida real.

Mesmo assim, 1,3 mil novas familias compostas se formam diariamente — e
isso s6 nos Estados Unidos. Segundo a Stepfamily Association of America, 40%
de todos os casamentos representam um novo matriménio para um ou ambos 0s
conjuges. Se 0 novo casamento continuar seguindo essas taxas, 35% de todas as
criancas nascidas estardo vivendo em uma familia composta ao chegarem aos 18
anos. E hoje uma em cada seis criangas com menos de 18 anos € filha adotiva.[4]

Quando falo de casamento, geralmente cito esta equacao: E — R = D
(Expectativa menos Realidade € igual a Desilusdao). Essa pequena férmula pode
ser aplicada a muitas coisas na vida familiar, mas ha outra equagdo que se adapta
de forma mais conveniente a familias compostas: I X R = C (Inocéncia vezes
Realidade é igual a Caos). Fazer terapia pré-nupcial pode ajudar bastante, mas,
até que o casal esteja junto sob o mesmo teto, nao se sabe de verdade como tudo
vai funcionar.

Lidar com primogeénitos, filhos do meio e caculas em uma familia ja é desafio
suficiente. Mas retina duas familias no cenario de programas como Brady Bunch
ou Eight Is Enough[5] e as coisas vao se complicar na mesma hora. Esses
programas classicos de TV, que ainda sdao exibidos como reprises, criam uma
embalagem plastica na qual quaisquer crises e problemas sdo solucionados
harmoniosa e facilmente quando todos se reinem no “felizes para sempre”. Na
verdade, porém, uma familia composta exige muito trabalho, planejamento,
conversa e concessao mutua.



Entdo, para aqueles que estdo considerando casar-se novamente ou que ja
fazem parte de uma familia assim, quais sdo os pros e os contras?

1. Ndo imagine que surgira um “amor instantaneo” entre todos os membros da
nova familia. A rivalidade entre irmaos remonta a Caim e Abel e é ainda mais
provavel em uma familia composta, especialmente se as criancas tém idades
parecidas e, por isso, competem entre si. Entdo, estabeleca as regras basicas de
que ndao ha problema em discordar, mas sempre deve haver respeito entre as
pessoas da familia para que ninguém se sinta oprimido.

2. Nao ache que sera mais facil ter uma familia composta com mulher e cinco
filhos do que ser pai solteiro de dois. Se vocé ainda ndo se casou novamente,
pergunte-se: “Nés sucumbimos ao amor ou a necessidade?”. E tipico entre
pessoas que se divorciaram, ou que de alguma maneira perderam o cOnjuge,
dizer um ao outro: “Vocé tem dois filhos, e eu também, entdo por que ndo nos
casamos? Vai ser mais facil para todos nos”. Claro, pode ser financeiramente
mais facil ter todos morando na mesma casa, com uma prestacao sO; mas,
emocionalmente e em termos de relacdo, sera mais facil? Adquirir “criancas
instantaneas” também pode significar adquirir problemas instantaneos.

3. Mamae e papai precisam apoiar-se mutuamente — unidos como pais —
para que o casamento e a familia composta sobrevivam. Pense nisso desta forma:
a maioria dos casais namora por apenas dois anos antes de decidir reatar o laco.
O relacionamento que cada um desses conjuges teve com seus respectivos filhos
geralmente é muito mais longo. Portanto, é razoavel acreditar que um
relacionamento de dois anos entre um marido e uma esposa que se casaram
novamente vai prevalecer sobre uma relacao entre pai e filho que existe por pelo
menos alguns anos, em alguns casos dez a quinze anos, ou até mais?
Parafraseando o velho ditado, o sangue nas familias biol6gicas é mais espesso do
que o ponche servido na festa do novo casamento. Quando ha uma briga na
familia, geralmente a mae e seus filhos se voltam contra o pai e seus filhos. E,
neste tipo de operacdao de guerra, a probabilidade de um casamento sobreviver é
muito baixa. Mas, se vocé e seu conjuge decidirem que estardo juntos em todas
as questoes, independentemente do que for (o que significa manter qualquer
desacordo apenas entre o casal e longe do ouvido das criancgas, trabalhando isso
cuidadosamente entre voces), e que “seus filhos” serdo sempre “nossos” filhos,
voces estardo se dando a melhor chance de sucesso.

De qualquer forma, quando as criancas na familia composta sdo muito novas,
mamae e papai tém melhores possibilidades. Suponha que irmds de criacao, com
idades de 1 e 3 anos, se unam a irmdos de criacdo de 2 e 4 anos. Todas essas



personalidades ainda estdo em estagio de formacdo, e o tempo esta a favor dos
pais. Mas pense em criancas um pouco mais velhas — acima dos 5 anos, quando
a personalidade esta formada — e, em vez de amor imediato, harmonia e
companheiros de brincadeira, o que vocé tera com facilidade é guerra
instantanea e competicdo constante.

A ORDEM DE NASCIMENTO NAO MUDA

A chave para entender como o atrito pode se desenvolver em uma familia
composta é saber que tdo logo o veio da madeira (a personalidade) se forma,
depois dos 5 ou 6 anos, a ordem do nascimento esta igualmente estabelecida. Em
outras palavras, o primogénito é sempre um primogénito, o filho do meio é
sempre filho do meio e assim por diante. Familias compostas nao criam novas
posicoes na ordem de nascimento. O fato de um primogénito de repente ter um
irmao mais velho ndo significa que ele va deixar de ser tipicamente
consciencioso, estruturado, bem organizado ou perfeccionista.

Além disso, um cacula ndo vai mudar sua personalidade de repente porque um
divércio seguido de novo casamento o tornaram filho do meio. Ele ainda tendera
a ser alguém exibido, louco por atencdao, manipulador, sedutor e o palhacinho
que gosta de se divertir, mesmo que mamde e papai agora prefiram que ele
assuma mais responsabilidade porque ha criancas menores por perto.

Assim, a chave para o jogo da ordem de nascimento composta € esta: quando
uma crianga que nasceu em uma ordem de nascimento cai em outra posi¢do na
arvore familiar composta, ndo a trate como alguém que ela nao €. Ela pode ter de
assumir responsabilidades diferentes e desempenhar outros papéis as vezes, mas
ndo a pressione ou force; nunca se esqueca de quem ela realmente é.[6]

Vamos checar as diferentes ordens de nascimento e ver o que acontece quando
elas sdao “reposicionadas” em uma familia composta. Primeiro, tomaremos uma
familia mista que, no fim das contas, acaba formada exclusivamente por
primogeénitos, sob um ou outro aspecto.

Familia H
Pai — primogeénito perfeccionista Mae — joia especial filha tinica
Menino — 16 Menino — 15

Menino — 14 Menina — 13



Menina — 9

De acordo com o que ja aprendemos sobre ordem de nascimento e intervalo,
eis aqui uma familia cujo sobrenome poderia ser Armagedom. Por qué? Porque a
familia tem cinco pessoas com caracteristicas de primogeénitos. Além disso, no
topo da lista, temos um pai primogénito perfeccionista, que sera muito exigente e
critico ndo s6 com seus proprios filhos, mas também com os enteados. E, s6 para
ver o circo pegar fogo, acrescentamos uma mae filha unica, tratada como joia
especial, que provavelmente sera extremamente sensivel quanto a fazer as coisas
de seu jeito.

Vocé ndo precisa ir muito fundo nessa familia para ver que a tensao pode vir
de todas as direcoes. Ha uma tendéncia natural a rivalidade entre os dois
primeiros meninos que tém 15 e 16 anos. O mesmo pode acontecer entre a
segunda menina, de 13, e o segundo menino, de 14, que facilmente podem
competir pela supremacia de seus papéis de segundos filhos.

Os pais devem ter em mente que esses garotos nao tém nada em comum (além
do fato de que agora foram empurrados para o mesmo lugar). Encontrarem-se
diariamente apenas os faz lembrar-se de algo doloroso — o divércio e/ou
separacdo de seus pais. Antes que a nova familia se formasse, essas criancas
estavam acostumadas a dar as cartas. Agora, se houver alguma questdao pessoal,
elas podem facilmente encontrar motivo para descontar umas nas outras. Depois
de um dia ruim na escola, se tudo o mais nao funcionar, uma delas sempre tem a
alternativa de implicar com aquele chato do irmdo de criacao.

Os dois meninos mais velhos também podem enroscar seus chifres se a mae
do primogeénito for do tipo maniaca por arrumacgao e mantiver o quarto do filho
em ordem (essas coisas acontecem comumente). Ele acaba tendo de dividir o
quarto com um irmdo de criacdo de 16 anos que ndo esta nem ai para a
arrumacao e que, em seu jeito primogénito de ser, ndao gosta de surpresas. O que
acontece quando o irmdo arrumadinho decide que esta cansado da bagunca do
quarto, coloca o lugar em ordem e “joga algumas coisas fora”? Uma palavra:
Armagedom!

Entdo, o que os pais podem fazer em uma familia composta quando as tensoes
e os atritos emergem? Gerir a familia como uma pequena empresa e fazer
reunides regulares, nas quais todos se sentam e discutem as seguintes questoes:

1. Como meu comportamento afeta os demais membros da familia?
2. Se meu comportamento esta causando problemas, como posso muda-lo?



Familias compostas com varios primogeénitos sempre terdo problemas? Nao
necessariamente. Vamos observar a proxima familia, por exemplo:

Familia I
Pai — filho do meio afavel Mae — primogeénita exigente
Menino — 14 Menina — 9
Menino — 12 Menino — 7

Menina — 4

Esta familia pode ter alguns problemas, mas nao tantos quanto a familia H. O
menino mais velho do lado do papai é “o rei do pedaco” na nova familia
composta, e ele sempre se deu bem com a irmd, dois anos mais nova. Ela é a
primeira menina da familia e trilhou seu préprio caminho de maneira bastante
habil. Do lado da mamade, a menina de 9 anos ndo vai desafiar o irmao de criacao
de 14, e 0 menino de 7 (primeiro menino) certamente também ndo vai fazer isso.
No fim das contas, esta familia tem uma boa chance de se dar bem. Se a pequena
de 4 anos do lado da mamae souber dar as cartas, ela pode ser capaz de seduzir
os irmdos de criacao mais velhos fazendo-os trata-la como uma princesinha.

Isso ndo significa que ndo podem surgir alguns problemas. Por exemplo, a
menina de 12 anos do lado do papai foi a cacula da familia a vida toda e,
dependendo de como o pai a mimou, ela pode ou ndo se ressentir dos trés novos
“bebés”, todos menores do que ela, que chegaram de repente. E, do lado da
mamade, a menina mais velha pode ter mandado no galinheiro de sua familia
desde que se entende por gente, mas, de subito, ela fica espremida no territério
do filho do meio. Essa menina provavelmente nao vai nem pensar em enfrentar
seu irmdo de criacdo de 14 anos; contudo, se for uma primogénita agressiva,
pode decidir tentar fazé-lo com a irma de criacdo de 12 anos, especialmente se as
garotas tiverem de dividir o quarto.

A familia composta dos ndao primogeénitos

Apesar de sempre surgirem problemas em uma familia composta, com rixas
entre os primeiros filhos, muito atrito pode ocorrer também com os demais.
Vamos analisar como duas pessoas ndo primogeénitas se uniram e criaram um cla
composto:



Familia J

Pai — filho do meio nao confrontador Mae — princesinha cacula

Menina — 13 Menino — 14
Menina — 10 Menina — 11
Menino — 7 Menino — 8

Por enquanto, vamos deixar de lado o atrito 6bvio no topo, entre a menina e o
menino mais velhos, que lutariam para ser o rei ou a rainha do pedaco. Se ambos
sdo primogeénitos agressivos, cuidado! Um deles ou ambos, porém, podem ser
primogeénitos complacentes, e isso tornaria as coisas mais faceis.

Regras rapidas para as reunides de familia +

Mas, nesse cenario, vamos focar as outras criancas. A que esta em pior
posicdo é a menina de 10 anos do lado do papai. Ela sempre ficou espremida
entre a irma mais velha de 13 anos e o principezinho de 7 anos depois dela;
portanto, sempre sentiu a tipica pressao do filho do meio. Agora, de repente, ela
tem trés outras pessoas com quem competir, duas das quais sao mais velhas. A
pressao se torna, assim, ainda mais forte.

Do lado da mamae, a que esta em melhor posicdao é a segunda menina. Ela
sempre foi a Unica garota em sua familia original e, por isso, contribui com uma
atitude muito positiva sobre si mesma e sobre a vida em geral. A ma noticia,
porém, é que ela pode se ressentir das duas outras meninas — suas irmas de
criacdo —, e pode haver muita tensdo ai. A crianca com quem essa garota pode
se dar melhor, por incrivel que pareca, é o irmdo de criacao de 7 anos. Esse pode
ser o caso se ela sempre teve problemas com seus proprios irmdos e ainda tiver
uma necessidade ndo realizada de “ser mde” de alguém. Esses dois podem
formar uma “alianca” e se dar muito bem.

Observe que, na posicao mais inferior dessa lista, temos um par de garotinhos
rivalizando pela coroa de principe (ou talvez pelo nariz de palhaco). Ambos se
acostumaram a ser o centro das atencdes e a ver as coisas acontecerem do seu
jeito. Agora, eles tém de dividir os holofotes, e isso pode ser um problema.
Existem indicios de que ha espaco para apenas um cagula nesta familia. Qual



deles sera? A escolha ébvia recai sobre o mais jovem de todos — o menininho
de 7 anos do lado do papai. Mas essa escolha ndao parece nada boa para o
garotinho de 8 anos do lado da mamade. Entdo, os pais terdo de trabalhar em
conjunto para que ambos os caculas tenham sua parcela de atencao.

Observe também a ordem de nascimento dos pais. O papai é um filho do meio
ndo confrontador, e a mamade é, ela prépria, uma princesinha cacula. Isso
significa que papai tem uma contradicao agindo em sua personalidade de filho
do meio. Mesmo que tenha desenvolvido habilidades de mediacdo e negociacao
enquanto crescia, ele decidiu ndao assumir o estilo de vida confrontador porque
assim se sente mais confortavel. Isso significa que ele ndo vai querer fazer muita
mediacdo e negociacdo com as criangas, deixando a tarefa para a mamae. Esta,
por sua vez, é uma cacula que pode ter sido mimada por muito tempo, tendo as
coisas sempre do seu jeito. Isso certamente vai refletindo em querer vantagens e
tratamento justo para “seus filhos” em vez dos “filhos dele”.

A fim de fazer essa familia composta durar muito tempo, papai e mamae
precisam colocar seu relacionamento como casal em primeiro lugar, e os filhos
em segundo.

PARTE DE UM QUADRO MAIOR

A ordem de nascimento ndo é um processo-padrao que garante que os filhos
mais velhos marchardo rigidamente de certa maneira, os filhos do meio serdao
invariavelmente opostos aos primeiros e todos os caculas se tornardao os
comediantes da familia. Ao contrario, a ordem de nascimento foi criada para dar
pistas sobre como é um individuo e como sdo seus processos de pensamento e
sentimentos.

Indicador térmico +

Nao se trata de uma ciéncia exata em que se medem coisas em tubos de ensaio
ou em que se fazem calculos elevados a décima poténcia com formulas
matematicas. Variaveis como 0 momento em que a crianca nasceu ou o sexo do
bebé ddo um aspecto subjetivo a ordem de nascimento. E outras variaveis, como
os valores ensinados a crianga pelos pais — que tém suas préoprias ordens de
nascimento —, também entram no jogo. Todos esses fatores se combinardao e
terdo um efeito duradouro em quem (ou no que) aquela pessoa vai se tornar. Ele
ou ela sera um individuo tnico que provavelmente tera certas caracteristicas
tipicas de sua ordem de nascimento, mas ndao necessariamente. No fim, o
resultado sempre tem a ver com as variaveis que entram no jogo.

Entretanto, assim como nada na vida se encaixa perfeita e consistentemente a



um molde, a ordem de nascimento também nem sempre se encaixa perfeita e
consistentemente a bancos de dados estatisticos perfeitos. E por isso que alguns
colegas e estudiosos profissionais viraram suas pistolas de 16 milimetros para a
ordem de nascimento, declarando que essa teoria vale pouco mais do que a
desacreditada ciéncia da frenologia (que determinava a personalidade de uma
pessoa segundo os calombos de sua cabeca).[7]

No inicio dos anos 1980, uma dupla de psicologos suicos — Cecile Ernst e
Jules Angst — reviram os resultados de 2 mil projetos de pesquisa sobre ordem
de nascimento e concluiram que a maioria deles tinha sido feita sem o controle
suficiente de todos os fatores envolvidos. Os psicélogos publicaram um livro
sobre seus estudos e no final afirmaram: “As influéncias da ordem de
nascimento sobre a personalidade e o QI tém sido amplamente
supervalorizadas”.[8]

Muitos de meus contemporaneos correram atras do trio elétrico de Ernst e
Angst e comecaram a dizer que se podia “inventar interpretacdes demais sobre a
importancia da ordem de nascimento”,[9] e que essa teoria “sO é significativa em
familias com mais de sete filhos”.[10]

Mas eles ndo me pegam, porque ja vi a teoria da ordem de nascimento
funcionar com grande sucesso quando aconselhei milhares de casais e seus filhos
ao longo de mais de 25 anos. A ordem de nascimento explica tudo? Nao, mas
sempre provou ser uma ferramenta util quando os clientes a entendem e aplicam-
na em sua vida.

Nunca vou me esquecer de uma carta que recebi de um homem que administra
um belo resort no nordeste dos Estados Unidos. Ele convidou minha familia
inteira para passar um meés ali, por conta da casa, porque tinha lido Mais velho,
do meio ou cagula. Escreveu: “Passei horas em consultorios de psiquiatras
tentando descobrir por que meu irmdo e eu somos tao diferentes. Entdo, peguei
seu livro em um aeroporto. Quando o avido pousou, eu ja tinha a resposta”.

Caro dr. Leman

Minha filha adulta foi hospitalizada devido a um terrivel acidente de carro. Isso a deixou
temporariamente cega e desmotivada. Decidi passar parte de nosso tempo no hospital lendo
Mais velho, do meio ou cagula em voz alta. O livro ndo s6 fez minha filha rir, porque foi muito
verdadeiro ao descrever nossa familia, mas também a ajudou a se sentir especial e singular, e
até a auxiliou em sua recuperacdo. Ela me disse que, pela primeira vez, notou que tinha um
lugar tinico em nosso meio — ela ndo era s6 “mais um dos filhos”. Obrigada por ajuda-la — e
a todos n6s — a decifrar nossa familia.

Miriam, Virginia

O que esse homem descobriu? Como filho mais velho, ele tinha seguido a



tipica carreira de primogénito — era um consultor financeiro detalhista, preciso,
exato. O segundo filho, cacula, era despreocupado, mudava de emprego a
vontade e ndo conseguia guardar dinheiro porque era um perdulario em grande
estilo. As pessoas sempre perguntavam ao mais velho: “Por que seu irmdo mais
novo nao é como vocé?”. Mais velho, do meio ou cagula finalmente deu a ele a
explicacdo que fez sentido.

TAMBEM FUNCIONA PARA EXECUTIVOS

Mike Lorelli, ex-diretor de uma divisdao da Pepsi que também assumiu altos
postos na Pizza Hut e na Tambrands, ¢ um segundo filho que batia de frente com
o irmdo mais velho e acabou chegando ao topo em uma espécie de inversao de
papéis. Em uma viagem de negocios, ele leu Mais velho, do meio ou cagula e
passou a acreditar na teoria da ordem de nascimento. Entao, Mike me convidou
para falar a um grupo de seus executivos mais graduados.

Hoje, como consultor de negocios muito solicitado, Mike ainda encomenda
caixas de Mais velho, do meio ou cagula e distribui exemplares para
funcionarios e clientes. Quando perguntei por que considerava o livro uma
ferramenta tao util, ele me disse:

Todo mundo que é importante para mim nasceu. E se vocé pensa nisso dessa forma, pode usar
a ordem de nascimento para categorizar as pessoas e tentar entender qual a melhor maneira de
motivar seus clientes, fornecedores, consumidores, chefes, colegas — quem quer que seja.

Nos negdcios nao é s6 o QI que importa; ndo sdo necessariamente sé as grandes transacées
que contam, mas ha muitos “lados mais suaves” que podem fazer a diferenca entre sucesso e
fracasso. A ordem de nascimento é um deles. Isso tem me ajudado, por exemplo, a conquistar
as pessoas e a torna-las aliadas em minha equipe, ajudando, assim, a manter o barco em
movimento.[11]

Acredito que Mike Lorelli esteja correto quando fala sobre a ordem de
nascimento como um dos “lados mais suaves” que podem fazer a diferenca entre
0 sucesso e o fracasso de um negdcio. E por isso que faco muitas de minhas
conferéncias em instituicoes como IBM School of Management, Williams
Companies, Pepsi, Pizza Hut e Cincinnati Financial Insurance Company.
Também falei na Million Dollar Round Table, Top of the Table e Young
President’s Organization, nas quais os salarios ultrapassam US$ 1 milhdo.

Adoro me levantar para ir falar a um grupo de vice-presidentes e gerentes de
vendas exaustos, que se sentam ali rigidos, de maneira que sua linguagem
corporal diz explicitamente: “Quem sera que nos mandaram desta vez?”. Alguns
minutos depois, porém, com bracos e pernas relaxados, o rosto inexpressivo
deles se ilumina quando esses homens de negbcios superpoderosos



compreendem por que € tdo importante entender sua propria ordem de
nascimento assim como a ordem de nascimento das pessoas com quem tém de
lidar.

Michael C. Feiner, que ja foi vice-presidente sénior da Pepsi Europa, usou a
ordem de nascimento ao preencher vagas em sua empresa. Aqui vai o que ele me
disse sobre como usa a ordem de nascimento ao entrevistar um potencial
colaborador:

Geralmente fago uma tltima pergunta: “Vocé pode me falar sobre sua origem pessoal — pais,
irmdos?”. Entdo, apenas observo, enquanto toneladas de informag¢Ges comecam a jorrar do
candidato [...]. Fazer que as coisas aconteam em uma organizacao grande e complexa
depende muito dos relacionamentos; por isso, sondo de maneira bastante ampla as relagdes
familiares e como o candidato conquistou seu proprio terreno na familia.[12]

Falaremos mais sobre como os principios da ordem de nascimento se aplicam
aos negacios no capitulo 10.

VOCAGAO: REBELDE

Caro dr. Leman

Ha cerca de seis anos li Mais velho, do meio ou cagula e desde entdo, por suas instrugoes e
dicas, eu o tenho usado ao observar candidatos para vagas que estou tentando preencher. Nao
parto do principio de que as pessoas tenham de ser exatamente como o livro sugere, mas
observo as tendéncias nesse sentido [...]. Obrigado pela sabedoria que vocé transmite em seus
livros.[13]

Bruce Dingman, presidente, Dingman Company

Como vocé ja viu neste livro, ndo ha duvidas de que a teoria da ordem de
nascimento € valiosa no mundo pratico, ainda que “especialistas” continuem a
critica-la. Entretanto, em 1996, Frank Sulloway, pesquisador académico do
programa de ciéncia da tecnologia e sociedade do Massachusetts Institute of
Technology (MIT), publicou Vocagdo: rebelde — ordem de nascimento,
dindmica familiar e vidas criativas,[14] um livro que contém evidéncias
estatisticas surpreendentes de que a teoria da ordem do nascimento realmente
tem crédito e validade.

Sulloway vem pesquisando a ordem de nascimento ha 26 anos. Usando uma
abordagem que ele chama de “meta-analise” (essencialmente a combinacdo de
muitas pesquisas com o uso do computador), Sulloway acumulou mais de 1
milhdo de pontos biograficos de informacdo de mais de 6,5 mil pessoas que
viveram nos ultimos quinhentos anos. Foram incluidos 3.890 cientistas que
participaram de 28 revolugoes cientificas. Sulloway também estudou centenas de



pessoas envolvidas na Revolucao Francesa e na Reforma Protestante, assim
como participantes de 61 movimentos reformistas norte-americanos.[15]

Por exemplo, aqui vao algumas das figuras historicas que ele discute no livro:
os primogénitos Mikhail Gorbachev, Boris Yeltsin, Bill Clinton, Jimmy Carter,
Saddam Hussein, Jesse Jackson, Winston Churchill, William Shakespeare,
George Washington e Franklin D. Roosevelt (filho tnico); os filhos do meio
Yasser Arafat, George Bush, Fidel Castro, Napoledo Bonaparte, Henrique VIII,
Patrick Henry e Adolf Hitler; e os caculas Ho Chi Minh, Ronald Reagan,
Mohandas K. Gandhi e Voltaire.

Nos campos da ciéncia e filosofia, Sulloway menciona os primogénitos Albert
Einstein, Galileu e Leonardo da Vinci (filho tnico); os filhos do meio Louis
Pasteur, Albert Schweitzer e Charles Darwin; os cagulas Copérnico, Francis
Bacon e René Descartes. Copérnico, como vocé se lembra, foi o cientista que
introduziu a ideia revolucionaria de que o mundo ndo era plano, mas redondo, e
girava em torno do Sol — ele era o mais novo de quatro filhos. Charles Darwin,
que propos a teoria da evolucao, e seu discipulo, Alfred Russell Wallace, eram
ambos o quinto de seis filhos.

Apesar de haver aspectos em que nao concordo com Sulloway, ele fez um
trabalho de mestre ao opor-se as alegacGes de que a ordem de nascimento é uma
picaretagem e uma especulacdao sem valor.[16]

O ponto principal de todo o trabalho mental de Sulloway (que deixa os
cacgulas cansados s6 de pensar a respeito) é: ao longo da historia, os primogénitos
tém sido as pessoas mais conservadoras e que gostam de se ater ao status quo e a
tradicdo, enquanto os cacgulas sao aqueles que querem mudar as coisas e até
comecar revolucoes. Segundo Sulloway (um cacula), os mais novos tém a mente
mais aberta do que os primogénitos. Eles tém “vocacdo para rebelde” — sdo
dispostos a assumir riscos e a se livrar de vacas sagradas.

Nenhuma das descobertas de Sulloway concernentes as caracteristicas dos
primogénitos ou dos caculas sdo novidade para mim. Elas se encaixam
exatamente no que tenho dito ha mais de 35 anos. E, a medida que vocé
continuar a ler Mais velho, do meio ou cagula, as caracteristicas das ordens de
nascimento lhe fardo sentido também. Vocé tera aqueles momentos “ah...” nos
quais diz “Entdo € por isso que faco assim, que ele faz assado... Agora entendi!”

Eu garanto.



CAPITULO 4
O primeiro primeiro
O primogenito

E hora de olhar mais de perto para os primogénitos — oficialmente definidos
como o0s mais velhos da familia. Mas ndo se esqueca das variaveis que
abordamos nos capitulos 2 e 3. A personalidade dos primogénitos também pode
derivar do fato de serem os mais velhos de seu sexo, haver um intervalo de cinco
anos (ou mais) entre ele e o filho anterior do mesmo sexo, ou por desenvolver
um papel invertido e assumir os privilégios e responsabilidades de um
primogenito.

Se vocé é primogeénito (ou filho unico),[1] é uma pessoa muito diferente do
que teria sido se tivesse nascido depois. Se vocé é o ultimo filho, note que
muitas coisas seriam diferentes — assim como vocé — se tivesse nascido
primeiro.

O EXERCICIO DOS QUATRO CANTOS DA ORDEM DE NASCIMENTO

Em meus seminarios sobre familia e criacdo de filhos, comeco pedindo aos
espectadores que se unam a um dos quatro grupos: filhos unicos em um canto,
primogeénitos em um segundo, filhos do meio no terceiro e caculas no quarto.
Entdo, digo aos grupos: “Conversem um pouco, mas se mantenham em seu
circulo”.

Casualmente, vou de um grupo a outro e deixo um pedaco de papel com a face
para baixo no centro de cada grupo. Os papéis contém instrucoes idénticas:

Parabéns! Vocé é o lider deste grupo. Por favor, apresente-se aos demais membros, e entdo
peca que cada um faca o mesmo. Enquanto conversam, faca uma lista de caracteristicas de
personalidade que todos vocés parecem compartilhar. Prepare-se para apresentar seu grupo aos
outros participantes do semindrio com uma fotomontagem de vocés. Por favor, comece a
trabalhar imediatamente.

Volto para a frente da sala, e todos os grupos permanecem esperando que eu
dé algum tipo de instrucao verbal, mas nao digo nada. Em vez disso, finjo estar
ocupado enquanto folheio papéis, esperando que a “natureza da ordem de
nascimento” siga seu curso. Quem pegara o pedaco de papel primeiro? Quase



invariavelmente, uma pessoa no grupo de filhos tnicos ou primogénitos pega o
papel e 1é as instrucdes. Alguém no grupo dos filhos do meio logo segue o
exemplo. E, em pouco tempo, os trés grupos na sala estdo ocupados com suas
tarefas.

Ah, sim, e o quarto grupo? Os caculas geralmente ainda estdo andando a
esmo, e seu pedaco de papel continua no chao, sem ser lido.

Espero alguns minutos e faco um novo anuncio: “Vocés tém apenas alguns
minutos para concluir sua tarefa. Estejam prontos para apresentar-se ao resto do
grupo!”.

Os filhos unicos e primogénitos olham para cima como cervos assustados e
redobram seus esforcos para finalizar a tarefa solicitada. Apesar de nao
parecerem muito impressionados, os filhos do meio também tentam se apressar
para terminar. Os caculas, porém, geralmente estdo se divertindo e nem ouviram
0 que eu disse. Na verdade, lembro-me de um seminario no qual todos os cagulas
andavam a esmo no canto mais distante, e o circulo deles lembrava mais um
numero 8 do que qualquer outra coisa. Um homem acabou parado sobre o
pedaco de papel que coloquei no centro de seu circulo, quase tdao ignorante dos
procedimentos quanto os demais caculas de seu grupo.

Eu mesmo sou um cagula, entdo nao estou zombando dos bebés da familia.
Sem duvida, se eu fosse submetido ao mesmo exercicio, seria o cara sobre o
pedaco de papel! Mas, das centenas de vezes que conduzi esse experimento,
posso me lembrar apenas de um ou dois casos em que a primeira pessoa a pegar
o papel e comecar a “obedecer as instrucoes” ndao veio dos circulos dos
primeiros ou unicos filhos.

Os proprios relatorios dos quatro grupos confirmam os tracos classicos da
ordem de nascimento: 0s primogénitos contam que um verdadeiro lider assumiu
o controle. Entre os confiantes filhos unicos, uma batalha pelo poder geralmente
acontece sobre quem vai assumir o controle, mas finalmente é aplacada. De
todos os grupos, provavelmente os filhos do meio sdao os que mais gostam do
exercicio, ja que eles tém a chance de se conhecer, tém pouca dificuldade para
negociar quem sera o lider e fazem sua tarefa sem problemas. Quanto aos
caculas, o que posso dizer? A vida é uma praia!

FOCADOS NO RESULTADO

Se vocé se lembrar do pequeno questionario preenchido no capitulo 1, também
notara que varias caracteristicas tipicas dos primogénitos ou filhos tinicos sao
confirmadas em meu exercicio de laboratorio. Primeiros filhos e filhos tnicos
tendem a ser conscienciosos, bem organizados, sérios, orientados a metas,
realizadores, gostam de agradar e acreditam na autoridade.



E quando vocé acrescenta outros adjetivos aos primogenitos e filhos unicos,
como perfeccionistas, confiaveis, fazedores de listas, criticos, cultos, abnegados,
conservadores, cumpridores da lei e da ordem, legalistas e autoconfiantes, pode
ver por que os primogénitos geralmente conseguem mais tinta para escrever sua
vida. Na verdade, redigi um livro inteiro sobre o tema dos primogénitos: Born to
Win.[2]

Primeiros filhos geralmente sdao realizadores porque sao focados nos
resultados e despontam em seus campos de atuagao.

O mundo nao pode ignorar os primogénitos. Se vocé nao é um deles, tera de
lidar com eles em algum lugar ao longo do caminho. Pode ter comecado cedo,
quando seu irmdo ou irma mais velhos e primogénitos acabaram tomando conta
de vocé, algo que ndo necessariamente foi boa coisa para ninguém. Em
contrapartida, alguns primogénitos se tornam guardioes e protetores de seus
irmaos mais novos. Foi o que aconteceu comigo. Minha irma primogeénita, Sally,
oito anos mais velha, geralmente se desdobrava para cuidar de seu irmdo cagula.

Por exemplo, quando comecei o jardim de infancia, chorei durante as duas
primeiras semanas porque eles me colocaram na turma da tarde, e eu tinha de ir a
escola sozinho — uma proposta assustadora para um garotinho. Sally ndao podia
me levar porque ela propria estava na escola, e minha mde nao estava disponivel
porque trabalhava como superintendente de uma casa de repouso para criancas.
Nao éramos a classica familia de pai trabalhador, mae dona de casa e respectivos
filhos que prevalecia naquele tempo. Parecia que eu era o unico garoto da
vizinhanca cuja mde trabalhava. (Na verdade, ainda tenho uma cicatriz na
articulacdao do dedo, resultado de um corte feito pelo dente de algum garoto que
me provocou sobre o fato de minha mae trabalhar fora.) Depois de duas semanas
ouvindo minhas fungadas, a professora do jardim da infancia foi piedosa e me
transferiu para o periodo matutino, de modo que Sally, minha irma grande,
pudesse me levar a escola.

Uma de minhas lembrancas mais antigas é a de ter sentado na bicicleta de
Sally, quase sem conseguir fazer girar os pedais porque minhas pernas eram
muito curtas, enquanto minha irma e sua amiga Martha caminhavam ao meu
lado cerca de 1,5 quilometro, ajudando-me a pilotar.

Sally sempre se sacrificava por mim. Nunca vou me esquecer de uma vez,
quando eu tinha uns 8 anos, em que Sally e eu pegamos o 6nibus de nossa casa
até os limites da cidade de Buffalo, a 13 quilometros de distancia. Nosso destino
era a popular loja de departamentos W. T. Grants, que tinha uma lanchonete.
Sally se ofereceu para me banquetear com tudo o que eu quisesse e, quando
olhei o cardapio, vi hambtrgueres de trinta centavos e sanduiches de peru por
oitenta centavos. NOs raramente tinhamos peru fatiado de verdade em casa, e



minha boca se encheu de agua.

— Posso comer o sanduiche de peru? — perguntei.

— Claro que pode. Estou oferecendo — disse Sally enquanto avancava sobre
seu dinheiro arduamente ganho como baby-sitter.

Qualidades do primogénito +

Nunca me esqueci de como o gosto daquele sanduiche era bom e de como ela
gastou o que na época era “um dinheirdo” para me agradar.

Sally também costumava oferecer pequenos chas da tarde nos quais eu era seu
convidado de honra. No verao, eles aconteciam em nosso gramado; no inverno,
ficavamos dentro de casa. Mas, fosse verdao ou inverno, Sally sempre fazia seu
irmdozinho ajudar em alguma coisa na festa. Eu tinha de fazer uma viagem de
ida e volta por 1,5 quilometro até a loja Hildebrand’s, a pé, para comprar os
petiscos da festa, que eram sempre a mesma coisa: Pepsi e batatas chips.

Agora que somos adultos, Sally ainda se desdobra pelo irmdozinho. Todo
outono, depois de voltarmos a Tucson para o proximo periodo letivo, ela vai até
nossa casa de verdao no lago Chautauqua, ndao muito longe de sua casa em
Jamestown, Nova York, e cobre toda a mobilia para que fique protegida durante
o0 inverno.

O obediente, protetor e cuidadoso primogeénito

Sally, como vocé viu, sempre foi chamada de “primogénita submissa”. Ela quer
agradar. Como pintei os primogénitos com algumas pinceladas bastante fortes no
sentido de serem organizados, orientados a resultados, realizadores, criticos e
assim por diante, vocé pode pensar que eles sdo basicamente gente mandona que
quer controlar as coisas. Muitos deles realmente se encaixam na descricao de
pessoas agressivas e com vontade férrea. Mas ha muitos primogénitos submissos
— eles sdo criancas-modelo, que cresceram para agradar os outros. Continuam a
ter as qualidades de primogénitos, mas elas sempre vém em uma embalagem
muito confiavel e conscienciosa do tipo “como posso agrada-1o?”.

Primogeénitos como esses tendem a ser bons alunos e bons trabalhadores
porque desde o inicio tiveram uma necessidade muito forte da aprovacgao da
mamae e do papai. Entdo, é claro, precisam da aprovacao de outras figuras de
autoridade: professores, treinadores, chefes. Quando lhes pedem para fazer
alguma coisa, a resposta é “Sim, mamae... Sim, papai... Sim, senhor... E um
prazer fazer isso”. Quem nao quer filhos e funcionarios assim por perto?

Um exemplo classico de primogénita submissa é minha esposa, Sande. Certa
vez, estdvamos em um restaurante cinco estrelas em Tucson, e nossa refeicao



tinha sido servida da maneira tradicional, impecavel e precisa. Enquanto eu
comia com gosto, espiei Sande. Ela estava simplesmente puxando as bordas de
seu salmao cozido.

— Como esta seu prato? — perguntei. — Esta tudo bem?

— Ah, sim. Esta tudo 6timo. Este ndao é um dos restaurantes mais incriveis do
mundo?

Voltei a comer, mas Sande continuou puxando os pedacinhos sem realmente
avancar sobre o salmdo. Finalmente expressei minhas suspeitas em voz alta:

— Querida, o salmao esta realmente do seu agrado?

— Bem, é que na verdade ndo esta muito bem passado no meio...

Na verdade, o salmado estava tdao cru que ainda deveria estar nadando rio acima
para desovar. Sendo o cacula da familia, descobri que aquele tipo de transigéncia
nunca tinha sido uma de minhas caracteristicas mais fortes. Rapidamente dei a
conhecer a condicdao do salmdo ao garcom, assim como ao maitre, que ficou
horrorizado. Na mesma hora, uma por¢ao totalmente nova de salmdo apareceu,
cozida a perfeicdo. E, um pouco depois, o chef mandou uma proposta de paz em
forma de uma sobremesa gigante de sorvete com bolo e merengue, “cortesia da
casa, com nossas desculpas a senhora pelo inconveniente”.

A historia do salmdao malpassado ilustra bem a natureza “eu preferiria nao
reclamar sobre isso e simplesmente sorrir e aguentar” de Sande. Como minha
irma Sally, Sande é alguém que quer agradar, alguém que nutre e cuida,
caracteristicas classicas de um primogénito submisso. E se vocé esta pensando
que o Ursinho Leman é sortudo por ter duas mulheres como essas em sua vida,
esta absolutamente certo!

O aspecto negativo de um primogénito submisso é que ele pode atrair os
grandes tubarGes-brancos da vida. Geralmente atendo primogénitos submissos
cujos pedacos estdo sendo arrancados por conjuges, chefes ou amigos. O cenario
classico inclui um primogénito docil que trabalha em um cargo de geréncia
intermediaria para um superintendente ou gerente que tende a acumular trabalho.
Conforme coloca pequenos projetos na mesa do primogénito, o chefe também da
um jeito de mencionar que “as avaliacOes estao vindo por ai”.

Se ter uma esposa e quatro filhos em casa para alimentar e vestir é uma
motivacdo 6bvia, um estimulo ainda maior para o primogénito submisso é o
martelo psicologico colocado sobre ele desde a infancia. Ele sempre foi a pessoa
responsavel, que fazia de tudo — tirar o lixo, aparar a grama, lavar os pratos —
porque seus irmdos e irmds eram muito pequenos ou talvez indignos de
confianga. Os pais costumam confiar (e tirar vantagem) de seu filho mais velho.
Chamo isso de sindrome do “deixe que Ryan, o mais velho, faz”.

Muitos outros cenarios podem ser desenhados rapidamente. Junte o



primogénito submisso com um chefe ou conjuge egoista, narcisista ou insensivel
e logo voceé tera os bastidores do Inferno na torre. Primogénitos submissos sao
muito conhecidos por aceitarem essas coisas e serem conduzidos a um mundo
que adora tirar vantagem deles. Também sdo conhecidos por acalentar seus
ressentimentos silenciosamente, e entdao descarregar com uma grande explosao.
E é nesse momento que eles geralmente me procuram.

Primogenitos agressivos: os mandachuvas

Enquanto os primogénitos submissos tém uma forte necessidade de ser
conscienciosos e cuidadores dedicados, ha uma outra classe de primogénitos que
¢ assertiva, muito teimosa, altamente realizadora e muito focada. Esses
primogeénitos assertivos estabelecem metas ousadas e tém uma forte necessidade
de encabecar a situacdo. Ao longo do caminho, geralmente desenvolvem
caracteristicas de texugo — em outras palavras, eles podem arranhar, unhar e
morder.

Um exemplo classico de primogénito focado e assertivo é o executivo que
passa cinquenta semanas por ano tenso e imerso em seu trabalho. Entdo,
enquanto esta em suas duas semanas de férias, esse mesmo executivo se torna
outra pessoa. Ja tive esposas que me contaram: “Quando saimos de férias, Harry
é otimo. Ele relaxa e esquece, e é quase normal com as criancas e comigo. Mas,
cerca de dois dias antes de as férias terminarem, ele torna a ter aquela cara
invocada. Mesmo antes de voltarmos para casa, sua antiga personalidade
exigente entra em agao”.

Nos ultimos anos, uma crescente parte de meu trabalho inclui apresentar
seminarios para grupos de executivos corporativos. Faco questdo de realizar uma
pequena pesquisa para ver qual é a representatividade dos primogénitos nesses
grupos. Em uma organizacdo de presidentes de empresa, 19 em 20 participantes
eram primogeénitos. Em uma reunido da Young President’s Organization, 23 em
26 homens e mulheres empreendedores ali presentes me disseram que eram 0s
primeiros filhos de suas familias.

EXATOS, PRECISOS E CRICRIS

Enquanto alguns primogénitos se tornam lideres poderosos, outros ficam nos
bastidores fazendo trabalhos precisos como edicdo, contabilidade e auditoria. Ao
longo dos anos em que publiquei mais de 35 livros, tive 27 editores, todos
primogeénitos ou filhos tnicos, com uma excecdo. No fim, esta excecdo era um
segundo filho que tinha assumido um papel inverso no lugar de seu irmao mais
velho; na verdade, tratava-se de um primogeénito funcional.



Sendo o cacgula da familia, aprecio profundamente os editores e o que eles
podem fazer para me salvar de desastres. Mas realmente ndo sei muito sobre
eles, exceto que adoram canetas vermelhas e fazem milhares de perguntas
cricris, como “Que sentenca é essa que comeca na pagina 33 e termina na pagina
35?”.[3]

Um dos exemplos mais impressionantes que ja vi em se tratando de
primogeénitos e profissdes exigentes aconteceu quando falei para a Sociedade de
Contadores de Ohio. Depois de ser apresentado, parei e observei os 221
contadores, que ou me fitavam com olhares malignos ou consultavam seu
relogio. Decidi que precisava relaxa-los um pouco e disse: “Todos os
primogeénitos ou filhos tnicos se levantem, por favor”. Nao fiquei muito
surpreso quando quase toda a sala se levantou! Entdo, pedi que quem tivesse
permanecido sentado ficasse em pé, e nesse pequeno grupo contei dezenove
filhos do meio e caculas. Antes de deixa-los sentar-se novamente, eu tinha mais
uma questdo: “O que vocé esta fazendo aqui?”

Todos gargalharam, e, se a noite tivesse terminado exatamente ali, teria sido
um sucesso. Ndo é sempre que se consegue fazer mais de duzentos contadores
sorrirem, que dira gargalhar!

Contadores levam seu trabalho a sério. Na verdade, muitos presidentes de
empresa afirmardo que a companhia progride ou regride com base em quanto seu
“contador de centavos” é cuidadoso. Harvey Mackay, diretor e presidente
executivo da Mackay Envelope Corporation e autor de muitos best-sellers sobre
negocios, incluindo Como nadar com os tubardes sem ser comido vivo, acredita
que a primeira pessoa que se deve contratar (depois de si mesmo) é um bom
contador.[4]

Quando entrevistei Mackay, sua agressividade poderosa veio a tona
imediatamente. Primogeénitos sdo tipicamente analiticos e adoram fazer
perguntas. Minha entrevista com Mackay foi pelo telefone, e, mesmo ndo
podendo vé-lo, logo me convenci de que estava falando com um primogénito
(ele é o primeiro homem de sua familia). Depois de dez minutos, ele ainda
estava me fazendo perguntas, e eu era a pessoa que supostamente estaria
conduzindo a entrevista.[5]

ADIVINHE QUEM E O MAIS VELHO

E possivel encontrar primogénitos como lideres em todos os tipos de situacdo.
Por exemplo, se eu pedisse a vocé para dizer o nome de uma das irmas Mandrell,
[6] ha boas chances de vocé pensar em Barbara, e hda um bom motivo para isso:
ela é a mais velha, talentosa, expansiva e, definitivamente, lider. Poucas pessoas
mencionam Louise ou “a outra”, Irlene.



Entre os atores contemporaneos, ha quatro irmaos Baldwin. De que nome
voceé se lembra? Provavelmente de Alec, que é, é claro, o mais velho.

E quanto aos irmdos Smothers?[7] Vocé pensa em Tommy? Nao € surpresa,
porque ele é o mais velho, mesmo se comportando como um cacula
supersensivel no palco. Minha esposa, Sande, e eu jantamos com o0s irmaos
Smothers e posso garantir a vocé que Tommy é o verdadeiro lider desse dueto.
Na verdade, Dick me confidenciou que tinha se mudado para o outro lado do
pais sO para se afastar da “natureza controladora” de Tommy. Olhei para Tommy,
e ele simplesmente sorriu.

Aqui vai mais um exemplo de dois irmdaos — aqueles que receberam o crédito
de ter feito o primeiro voo bem-sucedido em um avido. Se eu perguntasse a vocé
o nome de um dos irmdos Wright, ha boas probabilidades de que a resposta seria
“Wilbur”. Estranho, mas ele era quatro anos mais velho. Pense em como ¢ dificil
dizer o nome de atletas profissionais que sdao irmdos e que se destacam no
mesmo esporte. Adoro esportes e sé consigo dar nome a um par: Venus e Serena
Williams, tenistas profissionais, e os irmaos Manning no futebol americano. Na
verdade, irmaos tendem a ir a direcOes diferentes.

Sessenta e quatro por cento dos presidentes norte-americanos eram
primogeénitos naturais ou funcionais. Entre eles esteve Jimmy Carter, governador
da Georgia, sério, aplicado, muito bem-sucedido, que tracou perfeitamente seu
caminho a presidéncia dos Estados Unidos. Mas, em contraste absoluto, havia o
cacula, Billy, que teve sua propria fatia de notoriedade pelos porres de cerveja e
observacOes impensadas, muitas das quais eram ditas para embaracar o irmao
mais velho.

VIVENDO NA LOUCURA DO ESTRESSE

Eles podem ser lideres de destaque e realizadores, mas primogénitos exigentes
geralmente pagam um alto preco. Se o corpo deles ndo se escangalha, as relacoes
com a familia ou com os amigos geralmente o fazem. Duvido que seja
coincidéncia que Lee lacocca, um dos presidentes executivos mais capazes e
bem-sucedidos que ja existiu, tenha passado por trés divorcios. Na verdade, é
praticamente uma regra basica da ordem de nascimento, especialmente para
primogeénitos: os mesmos tracos e habilidades que permitem que vocé seja bem-
sucedido no trabalho, na igreja ou em outras organizacoes geralmente vao
trabalhar contra vocé em suas relacoes pessoais intimas.

Certa vez, em um voo da American Airlines, tive a sorte de me sentar perto
(separado apenas pelo corredor) de Robert Crandall, ex-presidente da American
Airlines e dirigente do conselho da empresa. Quando fomos apresentados, soube
que ele era um primogénito, o que ndo me surpreendeu de maneira alguma



devido a suas conhecidas habilidades como lider exigente e equilibrado.

Mais tarde tive a oportunidade de entrevistar Crandall para um livro de
negocios que eu estava escrevendo. Quando pedi que pensasse na maxima
“Coloque sua esposa em primeiro lugar”, ele respondeu: “Sim, é verdade. Mas,
por outro lado, vocé precisa ter uma esposa que reconheca que o numero de
vezes que ela pode pedir para estar em primeiro lugar é limitado”. Ele continuou
dizendo que colocar a esposa em primeiro lugar ndao tem muito a ver com
negocios, e que isso é mais uma questdo de “valores pessoais” do que de
“valores empresariais”.

E ai que mora o problema. Tentar separar negécios e familia geralmente faz
que a familia fique em desvantagem.[8]

Como viajo muito de avido, tomei o habito de fazer pesquisas informais com
pilotos em relacdo a sua ordem de nascimento. Voar é uma tarefa tdo ardua que
exige perfeicdo, entdo ndao me surpreende que os pilotos sejam, em geral,
primogeénitos. Na verdade, em cada 98 homens e duas mulheres, minha pesquisa
informal revelou que 88% eram primogeénitos ou filhos Unicos. Em um voo
recente da United Airlines, o capitdo saiu da cabine e veio ao corredor para
cumprimentar os passageiros, inclusive a mim. Entdo perguntei-lhe:

— Como vai o capitdo primogénito hoje?

Ele me olhou de uma maneira estranha.

— Ja nos conhecemos?

— Nao, mas vocé é primogénito, ndo é?

— Bem, sim, sou — ele disse.

Em menos de cinco minutos estavamos conversando sobre muito mais do que
um belo dia com céu de brigadeiro. Conforme as lagrimas rolavam por seu rosto,
ele me contou que sua terceira esposa estava lhe mandando os papéis do
divércio. Ele era um dos melhores na tarefa altamente estressante de voar, mas
em casa ja tinha se acidentado trés vezes.

As vezes, a personalidade exigente do primogénito pode ir além de
negligenciar a familia ou os amigos e chegar a tragédia derradeira. Vocé se
lembra de Caim, o primeiro assassino registrado na historia? Ele achou que cada
detalhe de seu sacrificio era tdo bom (ou melhor) quanto o de Abel. Mas Deus
ndo achou, e ndo aceitaria o “fruto da terra”. O primogénito Caim, tao focado e
agressivo, atraiu seu segundo irmdo Abel para os campos e 0 matou. Quando um
primogeénito realizador orientado a objetivos comeca a pensar “Vencer € tudo”,
ele é capaz de deixar de lado valores como respeito as leis, lealdade ou
abnegacdo. Em vez disso, pode fazer o que for necessario para vencer.

O QUE POE O PRIMOGENITO EM ACAQ?



Seja ele complacente, seja poderoso, seja assertivo, ha pelo menos duas boas
razOes pelas quais um primogénito se apresenta em embalagens totalmente
rigidas (e geralmente um tanto quanto tensas). As duas razdes sdo mamade e
papai. Filhos mais velhos servem como “cobaias” para pais que nunca tenham
criado alguém. Nado é de admirar que as criangas enfrentem uma boa dose de
estresse. Pais novatos sao tipicamente um monte de ambivaléncias — de um
lado sdo superprotetores, ansiosos, vacilantes e inconsistentes; de outro, sao
estritos, disciplinados, exigentes, sempre ativos e encorajadores do melhor
desempenho.

Tudo em relacdao ao primeiro filho é importante. Enquanto os pequenos
Jodozinho ou Aninha ainda estdo a caminho, sob varios aspectos o proprio ar
fica carregado de esperanca. Com grande expectativa, jovens pais comemoram
com chas de bebg, escolha dos nomes, selecao do papel de parede para o quarto
e compra de brinquedos e roupas de bebé. (E se os pais sdo primogeénitos ou
filhos tnicos, acrescente a essa lista “comecar a guardar moedas no porquinho,
apolices de seguro e poupanca para a faculdade”.)

Poucos vao negar que a familia faz coisas demais para o primogénito. Os pais,
assim como o0s avos, gravam com a camera de video cada choro, olhar, resmungo
ou movimento. Eles certamente preenchem o album de fotos da familia com
duazias (as vezes centenas) de fotos. As pesquisas indicam que os primogénitos
caminham e falam antes dos caculas. Ndao é surpresa. Com todo treinamento,
assisténcia e estimulo que recebem, eles provavelmente fazem isso em legitima
defesa!

Que, em geral, os filhos mais velhos mais tarde se tornardo lideres ou
realizadores ndao é necessariamente ideia deles. Mas, tendo apenas os pais (e
talvez avos, tios e tias) como modelo de comportamento, naturalmente assumem
mais caracteristicas de adulto. E por isso que os primogénitos geralmente sdo
sérios e ndo gostam muito de surpresas. Eles preferem saber o que vai acontecer
e quando; prosperam ficando no controle, cumprindo horarios e sendo
organizados — caracteristicas uteis para os adultos.

Lembre-se também de que a personalidade de uma crianca ja esta
praticamente formada aos 5 anos. Quando o filho mais velho é bem jovem —
antes dos 12 meses de idade — ele ja observa seus pais e percebe a maneira
certa de fazer as coisas. Quando vocé pensa nisso, nota que 0s primogeénitos
aprendem basicamente com os adultos — aquelas pessoas grandes e perfeitas
que fazem tudo certo. Nao é de admirar que eles tenham tanta vontade de se
sacrificar para serem corretos, pontuais e organizados.



Vantagens e privilégios

Tudo que os filhos mais velhos fazem € grande coisa; portanto, essa atencao os
estimula a realiza¢des. Como familia e amigos levam o primeiro filho a sério, ele
geralmente desenvolve muita confianca. Nado é de estranhar que os primogénitos
se tornem presidentes do clube, da empresa e até do pais. Enquanto mais de 64%
dos presidentes norte-americanos foram primogénitos naturais ou funcionais,
apenas 5% deles foram caculas de verdade. Quando ponderei sobre o porqué de
tdo poucos caculas terem chegado a Casa Branca, passou-me pela cabeca que
talvez seja porque eles simplesmente ndo conseguiram acha-la!

Com seu forte poder de concentracdo, paciéncia, organizacao e consciéncia, os
filhos mais velhos tém uma vantagem evidente em muitas profissdes. Com
frequéncia pergunto em meus seminarios: “Se vocé fosse gerente de um banco e
estivesse contratando mais caixas, quem escolheria?”. Muitos respondem que
contratariam os filhos mais novos, porque estes sdo muito amistosos e
extrovertidos ao trabalhar com o publico. Porém, sempre tenho de discordar
porque, por mais que seja util ser amigavel com o publico, seria muito tipico de
um caixa de banco cacula virar para a caixa ao lado e dizer: “Helen, vocé pode
assumir minha fila? Tenho de tomar uma Coca-Cola, e ainda ha catorze pessoas
a serem atendidas”.

E ainda tem o problema de o cacula de perder as coisas: “Deixa ver, sei que os
US$ 135 mil estdo por aqui em algum lugar...”.

Antes que eu prossiga com esses exemplos, vamos nos lembrar das variaveis e
excecoes. Nao estou dizendo que todos os caculas sdao automaticamente mais
descuidados. Estou afirmando que, na média, os primogénitos sdao muito mais
cuidadosos, conscienciosos e perfeccionistas — tracos importantes para pessoas
a quem se confia muita responsabilidade. Por sua propria natureza, os
primogeénitos odeiam cometer erros. Sao cuidadosos e calculistas e se atém a
regras e normas. Em um lugar exigente e preciso como um banco, essas
caracteristicas ndo sao apenas lteis; sdo quase imperativas.

Pressoes e problemas

O outro lado da moeda para o primeiro filho, porém, é que toda a atencao — os
“ooohs” e “aaahs”, os holofotes e a responsabilidade — se traduz em pressdo.
Antes de tudo, pergunte a qualquer primogénito as lembrancas que ele tem do
que ouvia da mamade e do papai quando era crianca e de todos aqueles modelos
de comportamento que ele estava sempre tentando imitar. Aposto R$ 100,00 que
ele vai se lembrar de coisas como estas:



“Nao interessa o que ele fez — vocé é o mais velho!”

“O qué? Vocé nao quer levar seu irmao (ou irma) com vocé. Tudo bem —
fique em casa!”

“Sera que vocé ndao consegue manter seu irmao (ou irma) longe de encrenca?”

“Isso é exemplo que se dé?”

“Sera que vocé pode agir conforme a sua idade?”

“Quando é que vocé vai crescer?”

“Ele é menor do que vocé. Vocé deveria ser mais sensato!”

Muitos primogénitos que se lembram desses comentarios conseguem coloca-
los em perspectiva. Eles sorriem ironicamente ou apenas balancam a cabeca e
dao uma risadinha. Outros ndo sdo tao tranquilos em relacdo a isso, como a
mulher primogénita de quem recebi uma carta: “Desculpe-me, eu me lembro de
toda a pressao de ser a mais velha, mas cadé os privilégios? Parece que perdi
alguma coisa”.

Uma coisa que muitos primogénitos podem dizer é que, enquanto eles tinham
de ser o maximo, seus irmdos e irmds mais novos escapavam tranquilamente, ou,
como ouco com frequéncia, “se davam muito bem”. Primeiros filhos realmente
suportam o peso da disciplina enquanto os papai e mamae se entregam ao papel
de pais.

Além de serem mais cobrados, os primogénitos também recebem muito mais
encargos. Quando vocé precisa de alguma coisa na familia, quem vai chamar?
Aquele primogeénito confiavel provavelmente sera incumbido da tarefa, seja ela
dar uma corridinha até a esquina para comprar pao, seja recolher o cocd do
cachorro.

E, é claro, ha a infame tarefa de que a maioria dos adultos primogénitos mais
se lembra: ser encarregado de cuidar dos irmdos e irmds mais novos em vez de
poder sair com seus proprios amigos. Invariavelmente, os mais velhos acabam
assumindo essa responsabilidade em demasia. Em especial, irmas mais velhas
sdo, em geral, muito confiaveis e conscientes, e muitas tiram vantagem disso.
Garotas mais velhas recebem apelidos como “mamde ganso” ou até “a
carcereira”.

Bons principios basicos +

Sim, é possivel que alguns primogeénitos realmente gostem do papel de baby-
sitter, mas, cedo ou tarde — geralmente cedo —, isso se torna um estorvo. E ndo
é incomum que filhos mais velhos tentem se livrar dos menores que ficam em
seus calcanhares. Na dedicatoria deste livro, vocé pode ter notado meu



reconhecimento especial ao meu irmao, Jack, que frequentemente tentava fazer
que seu irmado cacula (eu) se perdesse na floresta!

Pobre Jack. As vezes penso que ele ainda esta furioso porque mamée e papai
me compraram uma bicicleta Roadmaster completa com pezinho lateral quando
eu tinha 6 anos, e ele teve de se virar com seu velho modelo sem para-choque. O
que realmente o deixava indignado, porém, é que eu ndo usava o pezinho da
bicicleta nova e reluzente. Eu simplesmente a jogava na entrada da garagem
assim que entrava no quintal de casa.

A moral da histéria é que os pais esperam demais dos primogénitos. Esses
filhos frequentemente sdao forcados a ser os vanguardistas e os porta-estandartes
da familia, e sdo encorajados a imitar os passos do pai ou da mde em certas
profissdes ou estilos de vida que realmente ndao querem seguir. Ainda hoje, o
bom e velho conflito entre pais e filhos mais velhos estda na moda. O pai quer
que o filho assuma o negocio da familia ou realize algo que ele mesmo nunca
realizou. O filho quer comecar seu proprio negocio de criar minhocas ou talvez
se tornar chapeiro de lanchonete, pastor, criador de galinhas ou simplesmente
vegetariano.

Filhos mais velhos geralmente sdo pressionados a ser o “principe herdeiro” da
familia, e as filhas recebem a mesma pressdo para ser as “princesas herdeiras”.
Nao é de estranhar, portanto, que vocé ouca seu primogénito dizer durante a
adolescéncia ou até depois de chegar a idade adulta:

“Todo mundo depende de mim.”

“Nao consigo me dar bem nunca.”

“E dificil ser o mais velho.”

“Nunca me deixaram ser crianca.”

“Se eu ndo fizer, ninguém faz.”

“Se eu nao fizer, vai sair mal feito.”

“Cara, se eu fizesse o que meu irmdo mais novo faz...”

“Por que eu tenho de fazer? Ninguém mais faz nada por aqui.”

O pior pesadelo de um primogeénito

Deixei para o final o pior pesadelo para a maioria dos filhos tnicos e mais
velhos. Vou menciona-lo aqui e abordarei o tema mais profundamente nos
proximos dois capitulos. Estou falando de perfeccionismo. Ironicamente, muitos
primogeénitos perfeccionistas desestimulados me desafiam, dizendo que jamais
poderiam ser perfeccionistas porque sao muito bagunceiros. Essas pequenas
cenas geralmente sdo assim:



Frank, o primogeénito: Esse seu sistema de ordem de nascimento ndo se encaixa na minha
familia de modo algum — vocé diz que os primogénitos sdo organizados. Bem, sou
primogénito e sou conhecido por ter a mesa mais baguncada do escritério. Na verdade, da
ultima vez que alguém viu o tampo da minha mesa foi um dia antes de eu comegar a trabalhar
para a empresa. O que o senhor me diz, dr. Leman?

Dr. Leman: Interessante. O que vocé faz da vida?

Frank: Sou engenheiro elétrico.

Dr. Leman: Parece uma area muito estruturada — ndo exige muita matematica e disciplina
mental?

Frank: E verdade, mas como vocé justifica a mesa bagungada?

Dr. Leman: Certo, sua mesa é baguncada. Vocé consegue encontrar o que precisa nela?
Frank: E claro. Geralmente sei o que existe em cada pilha.

Dr. Leman: Entdo vocé tem ordem na desordem. Vocé trabalha em uma profissdo muito
disciplinada — engenharia. E, porque sua mesa é baguncada, vocé ainda sente que é
desorganizado. Meu palpite é que vocé é um perfeccionista, e os perfeccionistas sdo
conhecidos por terem mesas baguncadas como forma de encobrir seu desanimo pelo fato de
nem sempre terem a vida do jeito que gostariam que fosse. Outra coisa sobre perfeccionistas
— quando eles descobrem uma coisa errada ou imperfeita, tendem a generalizar aquela
inconsisténcia unica e a querer jogar fora o pacote inteiro. Talvez vocé esteja querendo jogar
fora o bebé da ordem de nascimento junto com a d4gua da banheira.

Frank: Acredito em ser consistente e fazer as coisas certas. Nunca estou satisfeito — sempre
acho que poderia fazer um trabalho um pouco melhor. Estou sempre me esfor¢ando mais.

Exatamente. Frank descreveu um perfeccionista desestimulado (ele mesmo)
nos minimos detalhes. Mas Frank é apenas um exemplo desse tipo de
perfeccionista. Sou desafiado por muitos outros:

Vocé ndo conhece meu marido. Ele é o mais velho da familia, mas ndo consegue consertar
nada em casa. Toda vez que desmonta alguma coisa, ele perde a metade das pecas. A unica
coisa em que sempre foi perfeito foi em destruir o encanamento, o cortador de grama... Tudo o
que ele tenta consertar esta condenado.

Vocé deveria morar com a minha esposa. Ela é a filha mais velha, mas a tinica maneira de
fazé-la chegar a qualquer lugar na hora é dizer-lhe que temos de chegar trinta ou sessenta
minutos antes do horario real do compromisso.

Ainda digo que pessoas como esse marido, essa esposa e, € claro, o
primogeénito Frank sdo francos favoritos a perfeccionistas desestimulados. Eu até
iria mais longe e diria que todos os primogeénitos e filhos unicos sdo
perfeccionistas — muitos dos quais se tornam desestimulados. Em mais de 35
anos de consultorio, na maioria, meus clientes eram primogenitos ou filhos
unicos que ficavam mascarando seu perfeccionismo com um comportamento
que aparentemente nao se encaixava. O perfeccionismo é o maior problema para
quase todos os primeiros e unicos filhos. No pior dos casos, pode ser uma
maldicdo; e, no melhor, um fardo pesado. E por isso que vou dedicar os dois



proximos capitulos aqueles de vocés que nunca se sentiram bons o suficiente.

Avaliando seus pontos fortes e fracos

Vocé é um primogénito? E do tipo obediente ou agressivo? Em que areas vocé
tem dificuldades? Em que areas vocé se da bem? Ao terminarmos este capitulo,
dé uma olhada no quadro a seguir, “Pontos fortes e fracos dos primogénitos”.

1. Dedique alguns minutos para considerar cada caracteristica. Decida se cada
uma é um ponto forte ou fraco em voceé.
2. Se a caracteristica € um ponto fraco, que mudancas vocé poderia fazer para
melhorar nessa area?
3. Se é um ponto forte, como vocé capitalizaria essa forca ou a desenvolveria
ainda mais?

Caracteristicas

tipicas

Habil na

lideranca

Agressivo

Obediente

Perfeccionista

Organizado

Pontos fortes e fracos do primogénito

Pontos fortes

Toma as rédeas, sabe o que
fazer.

Imp0e respeito; 0s outros
querem seguir sua lideranca
firme.

Cooperativo, facil de trabalhar
em conjunto, bom membro de
equipe.

Sempre faz a coisa certa e nao
deixa pedra sobre pedra para
executar um trabalho
completo.

Tem tudo sob controle; esta
sempre a frente das coisas;
tende a ser pontual e cumprir

Pontos fracos

Pode minar a iniciativa daqueles que confiam demais em
si mesmos, ou acabar se tornando autoritario e agressivo
demais.

Pode ser grosseiro com os outros; pode ser insensivel e
tende a ser egoista; focado demais no objetivo, nao da
atencao suficiente aos sentimentos dos outros.

Pode ser explorado, ludibriado, enganado.

Tende a criticar demais a si mesmo e aos outros; nunca
esta satisfeito; pode procrastinar por medo de ndo
conseguir fazer um “trabalho bom o suficiente”.

Pode se preocupar demais com ordem, processo e regras,
e ndo ser flexivel quando necessério; pode demonstrar
impaciéncia real com qualquer um que seja



prazos. “desorganizado” ou nao tdo meticuloso; pode ficar
irritado com surpresas.

Controlador Ambicioso, empreendedor, Coloca muito estresse e pressao sobre si mesmo ou sobre

ativo, enfrenta sacrificios para os colegas de trabalho.
ser bem-sucedido.

Fazedor de Estabelece metas e as cumpre; Pode se tornar limitado, muito ocupado com a lista de

tende a conseguir fazer mais  afazeres para ver o quadro geral e o que precisa ser feito
coisas em um dia do que as Nno momento.

outras pessoas; planejar o dia é

tudo.

Légico Conhecido como pensador Pode acreditar que esta sempre certo e deixar de prestar

objetivo; com certeza ndo €  atencao a outras opinioes mais intuitivas.
compulsivo ou apressadinho.

Tende a ser leitor voraz e a Pode passar muito tempo reunindo informagdes enquanto
acumular informagdes e fatos; ha outras coisas que precisam ser feitas; pode ser tdo
bom para resolver problemas sério que deixa de ver a graca de situagdes quando o
depois de refletir muito. humor é desesperadamente necessario.

Pergunte-se

Estou envolvido em atividades demais? De quais eu poderia abrir mao?

Sei dizer “nao”? Posso pensar em um exemplo recente em que disse “nao”
de forma cortés, mas com firmeza?

Em que medida o perfeccionismo é um problema para mim? Consigo
estabelecer a diferenca entre insistir no perfeccionismo e buscar a
exceléncia?

Sou escravo de minhas listas de afazeres, ou as utilizo para organizar minha
vida e manté-la equilibrada?

Perdoei meus pais por quaisquer pressoes que eles tenham posto sobre mim
na infancia e adolescéncia? Posso dizer honestamente que houve
privilégios, assim como pressoes, por ser o primeiro filho?

Sou um primogénito obediente ou agressivo? Quais sdao meus melhores
atributos? Quais sdao meus defeitos-chave, e o que preciso fazer para
melhorar?

Se eu sei que sou um primogénito agressivo, estou disposto a pedir
feedback a meu conjuge, filhos ou colegas de trabalho quanto a meus



10.

pontos fortes e fracos? O que minha familia diria sobre o tempo que passo
com ela?

Se sinto ciimes ou ressentimento em relacao a algum de meus irmaos,
estou disposto a confessar e tentar fazer as pazes? Quando e onde poderia
fazer isso?

Eu me importo demais com o que os outros pensam de mim? Por que ou
por que nao? Estive em alguma situacdo recente na qual esse “importar-se
demais” ficou em primeiro plano e me causou problemas?

Sou bom em apontar falhas a cada instante? Minha familia ou amigos
dizem que sou muito critico?



CAPITULO 5

Quao bom ¢ “bom o suficiente”?

Se alguém lhe perguntasse: “Quanto é ‘bom o suficiente’ para vocé?”, o que
voceé diria?

Vocé classificaria o perfeccionismo como um problema? Por que ou por que
ndo? Afinal, o mundo ndo poderia aproveitar um pouco mais os perfeccionistas
em vez de ter de aguentar todo trabalho e servico malfeitos e descuidados que
existem por ai?

Entdo qual das seguintes opcoes descreve melhor o perfeccionismo para vocé?

A. Um fardo

B. Uma causa de estresse e até de doenca
C. Suicidio lento

D. Um ponto forte

Segundo minha experiéncia como terapeuta, todas as respostas A, B e C ou
qualquer uma delas sdo corretas. A resposta incorreta é a D. Perfeccionismo nao
é um ponto forte. Se vocé pensa que €, espero poder convencé-lo do contrario.

Mas, antes, vocé precisa ter uma ideia de quao perfeccionista é. Pegue o
questionario “Vocé é um perfeccionista?”, adiante neste capitulo, e va em frente
— eu fico aqui esperando até que vocé termine.

Entdo, como vocé se saiu? Sua pontuacdo o ajuda a entender por que as vezes
vocé ndo se sente suficientemente bom?

PERFECCIONISMO NOS CLASSIFICADOS

Meu exemplo favorito de uma pessoa que eu classificaria como perfeccionista
extrema aparece neste anuncio que recortei certa vez dos classificados de um
jornal diario:

Cristd, loira, olhos azuis, 1,60 m, 45 kg, prof., branca, fem., sem filhos, deseja conhecer cristdao
protestante, prof., homem cerca 30 a. nivel universitario, que goste de animais e pessoas, adore
a natureza, pratique exercicios fisicos (ndo esportes coletivos), musica e danca, vida religiosa
e caseira. Que ndo fume nem beba, esbelto, 1,70 a 1,80 m, muito cabelo na cabega, sem pelos



no peito, inteligente, honesto e confiavel, senso de humor, 6timo para expressar sentimentos,
muito sensivel, gentil, afetuoso, atitude andrégina em relacdo a seus papéis, generoso,
prestativo com os outros, sem mau génio ou problemas de ego, seguro de si e financeiramente,
atento a saude, organizado e limpo, extremamente atencioso e confiavel. Acredito em moral e
valores tradicionais. Se vocé também acredita e esta interessado em um possivel compromisso
cristdo, escreva para a Caixa Postal 82533. Por favor inclua foto colorida recente e endereco.

Muito pode ser lido de um antincio como este. Em primeiro lugar, deixe-me
avancar pela estrada da vida e sugerir que essa mulher continuara solteira por
muito, muito tempo. Ja imaginou essa pessoa em um encontro com um sosia de
Tom Cruise e de repente bate o olho em um pelo do peito esgueirando-se para
fora da camisa polo do sujeito? Fim da relagao!

Vocé é perfeccionista?

Se vocé é perfeccionista, em que nivel esta? Para descobrir, preencha as lacunas ao lado de cada questdo a

seguir, indicando 4 para sempre, 3 para com frequéncia, 2 para as vezes e 1 para raramente. Quando
terminar, some seus pontos.

L1 1. Erros — proprios ou dos outros — irritam vocé.
] 2. Vocé sente que todo mundo deveria ser tdo compelido a fazer o melhor quanto vocé.

L] 3. Vocé usa muito a palavra deveria — como no exemplo “Eu deveria ter cuidado disso” ou “N6s
deveriamos resolver isso imediatamente”.

L1 4. Vocé acha dificil desfrutar do sucesso. Mesmo quando alguma coisa vai bem, é facil para vocé achar
que as coisas poderiam ter ido um pouquinho melhor.

L1 5. Um errinho qualquer acaba com seu dia — ou pelo menos com sua manha.
1 6. Termos como bom o suficiente e quase certo incomodam vocé, especialmente no trabalho.

L1 7. Vocé tende a protelar as coisas porque sente que ndo esta totalmente pronto para fazer o trabalho
direito.

[ 8. Vocé se vé pedindo desculpas por alguma coisa porque acha que poderia ter feito melhor se tivesse
mais tempo.

1 9. Em uma reunido, trabalhando em equipe, ou em qualquer situagcdo em grupo no local de trabalho,
vocé prefere estar no controle do que acontece.



] 10. Ao se dar conta de sua profunda necessidade de ter todos os patinhos enfileirados, vocé insiste que
as pessoas ao seu redor enfileirem seus proprios patinhos da mesma forma (ou seja, que pensem
exatamente COmo VOcé).

] 11. Vocé tende a ver o copo meio vazio em vez de meio cheio.

Pontuacao:
0-22: Afinal, por que voceé esta lendo este capitulo? Vocé certamente nao
chega nem perto de ser um perfeccionista.
23-27: perfeccionista leve
28-36: perfeccionista moderado
37-44: perfeccionista extremo (vocé é duro demais consigo mesmo e com
todos os demais)

Meus olhos de terapeuta sugerem que é bem provavel, em proporcao de pelo
menos quinhentas chances para uma, que essa loira de olhos azuis, 1,60 m, 45
kg, profissional feminina é primogeénita ou filha tnica. Com certeza ela é
bastante perfeccionista e somaria 30 pontos ou mais no questionario “Vocé é
perfeccionista?”. Esse tipo de personalidade anda por ai segurando o que chamo
de vara do salto em altura da vida. Essas pessoas estdo sempre elevando um
pouco mais o limite e sdo mestres em se frustrar a todo instante.

UMA VERDADEIRA PERFECCIONISTA AOS 18 MESES

Todos desenvolvemos nosso estilo de vida proprio (a forma como agimos,
pensamos e sentimos) quando somos muito jovens, e isso inclui os
perfeccionistas. Sande e eu previmos o desastre inevitavel com nossa filha mais
velha, Holly, quando tinha apenas 18 meses de idade. Viajamos de férias para a
Califérnia e o litoral, e foi a primeira vez que Holly esteve em uma praia. Ela
logo descobriu a areia e veio cambaleante, levantando um dedo com trés ou
quatro graos de areia grudados.

“Argh, argh”, ela resmungava, muito descontente com toda aquela “bagunca”
e perguntando se havia algo que pudéssemos fazer a respeito. Diante de nossos
olhos — e na tenra idade de 18 meses —, Holly demonstrava sinais de
verdadeiro perfeccionismo. Apesar de nossos melhores esforcos para estimular e
reforcar Holly em vez de encontrar erros e apontar defeitos, ela cresceu e se
tornou uma mulher que busca a perfeicio em tudo o que faz. E por isso que,
como mencionei, seus alunos de literatura do ensino médio sdao punidos quando
chegam a aula despreparados. Holly sabe que suas tarefas sempre estariam



prontas no prazo (ela sempre agiu assim no ensino médio e nos quatro anos de
faculdade); entdo, quer que seus alunos facam o mesmo.

Mas ao mesmo tempo que Holly esta longe de ser relaxada, ela dificilmente é
a mais organizada da familia. A honra cabe a sua irma Krissy, nossa filha do
meio que nasceu em segundo lugar (mais a respeito dela no capitulo 8). Nao
acho nada estranho que nossa filha primogeénita perfeccionista aja um pouco fora
do padrdao e ndo esteja sempre preocupada em ter o quarto perfeitamente
arrumado. E seu préprio jeito de mascarar sua frustracio com as imperfeicdes e
tropecos dessa vida menos que perfeita.

Pessoas que, no questionario anterior, pontuam de médio a extremo
perfeccionista geralmente estdo na categoria que chamo de “perfeccionistas
desestimulados”. Elas seguem pela vida contando a si mesmas a mentira “So
tenho importancia quando sou perfeito”. Isso se torna seu estilo de vida. Nao
estou falando em estilo de vida no sentido da forma como vocé se veste, dirige,
come ou bebe. Estilo de vida é um termo cunhado pelo dr. Alfred Adler, que
costumava usa-lo para se referir a maneira como as pessoas funcionarem
psicologicamente de modo a atingir suas metas (mais sobre isso no capitulo 12).

CUIDADO COM O PERFECCIONISTA ULTRACRITICO

Quando o perfeccionista desestimulado chega a determinado ponto, ele pode se
tornar ultracritico ndo s6 consigo mesmo, mas também com 0s outros. A pessoa
do antncio nos classificados, por exemplo, pode, de alguma maneira, encontrar
um homem que acidentalmente preencha todas as suas “exigéncias” e seja bobo
o suficiente para se casar com ela. Mas, depois que a lua de mel terminar, ele
certamente vai descobrir que tem uma perfeccionista desestimulada ultracritica
ao seu lado, e vai pagar caro por isso.

Perfeccionistas desestimulados ultracriticos se escondem por tras da mascara
de “seres objetivos”. Seu lema favorito é: “O bom € inimigo do melhor!”. Eles
sdo tao bons em apontar falhas que podem se tornar eternos irritantes para todos.
Podem até se tornar toxicos, deixando os colegas de trabalho tdao zangados e
preocupados com seu proprio desempenho que ndao conseguem fazer sequer uma
tarefa adequada ou correta.

Sempre digo aos gerentes e executivos que, se eles ttm um perfeccionista
desestimulado, ultracritico e severo entre seus funcionarios, o qual trabalha
diretamente com outras pessoas, € preciso considerar a tomada de medidas
drasticas. Em primeiro lugar, esse severo e desestimulado perfeccionista precisa
de um aviso amigavel e da chance de modificar seu comportamento. Se o
perfeccionismo extremo continuar, a melhor opcdo é transferir a pessoa para
outra area — de preferéncia onde ela possa trabalhar sozinha na maior parte do



tempo. E se isso ndo for possivel, talvez esse perfeccionista ultracritico deva ser
exortado a procurar outro tipo de trabalho.

Por falar em procurar outro tipo de trabalho, se acontecer de vocé estar sob a
supervisdo de um perfeccionista extremamente critico que por acaso seja o
gerente do escritorio, o presidente, 0 dono da empresa ou alguém em outra
posicdo de poder supremo, nao se martirize devido as criticas constantes. Em vez
disso, note que vocé jamais podera satisfazer o perfeccionista ultracritico porque
nem mesmo ele consegue satisfazer a si mesmo. Talvez o trabalho pague tdao
bem que vocé consiga segurar as pontas e ser martelado com desaprovacao ao
mesmo tempo que obtém muito pouco refor¢co positivo. Por outro lado, se
autorrealizacao e satisfacdo lhe sdao realmente importantes, é melhor considerar a
possibilidade de ir embora.

O CICLO DO PERFECCIONISMO

Para o perfeccionista, nada é bom o suficiente, nunca. E nenhuma tarefa chega a
ser realmente concluida. O ciclo do perfeccionismo geralmente segue estes
passos:

1. O perfeccionista é o inventor do lema “E tudo ou nada”. Ele tem certeza de
que deve ser perfeito em tudo o que faz. Tende a ser um realizador instavel;
quando vai bem, é 6timo, e quando nao vai, ¢ um horror.

2. Isso o leva a dar mordidas maiores do que pode mastigar, o que talvez seja
o maior problema do perfeccionista. Por ser obstinado por perfeicao, ele sempre
pode assumir mais uma coisa, mesmo quando sua agenda esta absolutamente
cheia e atropelada. Isso o conduz ao proximo passo na espiral rumo ao fracasso.

3. O impacto do obstaculo faz que o perfeccionista entre em panico. Ele olha
adiante no caminho e vé todos aqueles obstaculos la na frente, e cada obstaculo
parece um pouco mais alto do que o ultimo. Os obstaculos ndo estao
necessariamente ali, mas sdao vislumbrados e parecem avassaladores. “Como é
que eu me meti nessa encrenca?” e “Como € que vou sair dessa?” sdao lamentos
tipicos do perfeccionista.

4. Conforme os obstaculos parecem se tornar mais e mais altos, o
perfeccionista ajusta seus problemas maximizando os fracassos e minimizando
os sucessos. Se um perfeccionista comete erros, ele os internaliza, engole e fica
repassando mil vezes na cabeca o que deu errado. Se ele consegue fazer alguma
coisa certa, ele pensa “Poderia ter sido melhor”.

5. Quando a pressao fica forte demais, o perfeccionista pode pular fora,
desistindo do projeto ou fazendo mal feito, com a desculpa de que “Nao havia
tempo suficiente”.



6. Quer o perfeccionista consiga terminar seu trabalho, quer simplesmente lhe
dé as costas porque se mostrou excessivo, sempre acaba sentindo que podia ter
se esforcado mais. Ele é a vitima original do que chamo de “complexo de Avis”.
Durante anos, a locadora de automoéveis Avis se colocou de bom grado em uma
posicdo secundaria a Hertz. O lema da Avis? “Sim, estamos em segundo lugar,
mas nos esforcamos mais”. Para mim, essas palavras resumem o dilema do
perfeccionista: é claro que esta em segundo lugar (ou menos), pois nunca esta
satisfeito e sempre tenta ser melhor.

O complexo de Avis ndo assombra apenas pessoas “medianas”. Também pode
ser a maldicdo da celebridade, do executivo muito bem-sucedido, do génio.

O ator Alec Guinness admitiu que era muito inseguro em relacdo ao seu
trabalho e acrescentou: “Nunca fiz nada que ndao pudesse destruir criticamente”.

Abraham Lincoln apresentou seu Discurso de Gettysburg e entdo o descreveu
como “um rotundo fracasso”.

Leonardo da Vinci, excelente pintor, escultor, cientista, engenheiro e inventor
— na verdade, um dos verdadeiros génios do mundo —, disse: “Ofendi Deus e a
humanidade porque meu trabalho nao atingiu a qualidade que deveria”.[1]

Figura 1
A desesperada busca pela perfeicaol2]
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Habeis procrastinadores

Esse ciclo de seis passos (diagrama anterior) pode ser repetido varias vezes por
dia, dependendo do que o perfeccionista esteja fazendo. Enquanto atravessa esse
ciclo, o perfeccionista geralmente escorrega para o habito da procrastinacao.

Vocé ja conheceu um procrastinador de verdade? (Talvez vocé conheca um
muito bem.) O procrastinador tem um problema sério com tempo, cronogramas e
prazos finais. A principal razdo por tras da procrastinacao ¢ o medo de fracasso
do perfeccionista. O perfeccionista procrastinador carrega expectativas tao altas
que tem medo de comecar um projeto. Ele vai preferir protelar e correr para
fazer qualquer coisa na ultima hora. Entdo, o procrastinador pode dizer: “Se
tivesse mais tempo, eu poderia ter feito um trabalho muito melhor”.

Recentemente fiz um programa inteiro de radio sobre o topico do
perfeccionismo e o sentimento de ndo ser bom o suficiente, de ndo conseguir
pular alto o bastante e nado ser capaz de fazer nada realmente bem. Naquele dia,



tivemos muitos ouvintes que lutavam contra o perfeccionismo e a procrastinagao
e sentiam simplesmente como se ndo estivessem a altura de nada na vida. Um
deles era Michael, que reclamou de nunca conseguir ver suas coisas resolvidas e
nunca terminar nada (um sinal claro de perfeccionismo procrastinador). Ele
comecgava projetos com sua esposa e filhos, mas ndo terminava. Sentia-se
comprometido demais e admitiu que definitivamente assumira mais tarefas do
que poderia cumprir.

Michael parecia a pessoa exata que eu tinha em mente quando escrevi When
Your Best Isnt Good Enough,[3] um livio que mira diretamente no
perfeccionismo e em como acabar com ele. Enquanto estavamos no ar, afirmei a
Michael que podia descrevé-lo e a sua familia sem té-los visto jamais. E lhe
disse:

As vezes alguém pede a vocé que faga alguma coisa e vocé diz “ndo” porque olha para todo o
conjunto e pensa “Isso é impossivel, ndo vou conseguir”. E entdo parte para outro afazer. Ou,
como vocé ja admitiu, comega a executar algumas coisas até certo ponto ou nivel e perde o
interesse ou muda de rumo no ultimo minuto.

Meu palpite é que vocé cresceu em uma casa onde reinavam as criticas. Em outras
palavras, vocé teve um pai ou mae com olho critico; por isso se protegeu das censuras nao
concluindo as coisas. Seu pensamento era “Se eu ndo terminar, como alguém pode me
criticar?” E ai, evidentemente, que a autodecepcdo aparece, e assim nos tornamos Gtimos em
mentir para nés mesmos.

Michael respondeu:

— Isso é quase exatamente quem eu sou e o que faco. Certos dias, olho para o
problema e penso: “Sabe, isso tem oito ou nove etapas. Ndo consigo fazer”. Em
outros dias, até executo dois ou trés passos e entdo, como vocé disse, mudo de
rumo e me afasto do problema. E esse é um dos maiores estorvos que tenho —
me afastar. Preciso parar e dizer: “Eu me comprometi com isso. Trata-se de algo
que precisa ser feito”.

Como frequentemente acontece, Michael conhecia a resposta para seu
problema. Era apenas uma questdao de persistir e mudar de comportamento.
Perguntei se ele gostava de construir modelos quando crianca, e ele disse que
realmente gostava — “modelos de carros, coisas assim”. Contei a Michael que
tinha descoberto que caras que realmente se esforcam para vencer a
procrastinacdo e o perfeccionismo geralmente adoram montar modelos ou
quebra-cabecas — qualquer coisa na qual todas as partes se encaixam.

— Aqui esta o truque — acrescentei. — Vocé é uma pessoa muito
competente, mais competente do que vocé jamais acreditou que pudesse ser. Se
eu falar com as pessoas que o conhecem bem, creio que elas dirdo: “Ai esta um
cara com enorme potencial. E inacreditavel!”.



Acontece que Michael era gerente de producao de uma empresa de ceramica
— o tipo de trabalho bem preciso, natural para um perfeccionista. Eu afirmei ter
quase certeza de que as pessoas ja tinham dito que ele fazia um 6timo trabalho
em certas pecas de ceramica, mas que, por dentro, ele retrucava “Se vocé
soubesse daquela falha...”.

— Verdade verdadeira — respondeu Michael. — Sabe, eu reciclo muita
ceramica por causa disso.

De que Michael mais precisava? Da permissdo para ser imperfeito! Eu o
encorajei a ostentar suas imperfeicoes diante dos filhos e a ser o primeiro a dizer
a eles ou a esposa: “Querida, me desculpe. Eu estava errado. Nao devia ter dito
isso”.

Quanto a conseguir concluir as coisas, Michael precisava estabelecer alguns
limites de tempo para finalizar os projetos. Ele tinha de tornar os limites
razoaveis, mas, no final do prazo, parar e aceitar o trabalho do jeito que estava,
sem tentar aprimora-lo.

Muitas pessoas que lutam contra o perfeccionismo dizem coisas como “Nao
esta bom” ou “Ah, ndao é muito — na verdade nao é nada”. Esses sao sinais reais
de um perfeccionista que se defende das criticas. Estimulei Michael a ndo se
colocar para baixo tdo rapido. Em vez disso, ele precisa comecar a dizer a
verdade a si mesmo — que ele realmente recebeu um dom maravilhoso e precisa
usa-lo da maneira mais positiva que puder.

George e o0 leao

Um dos procrastinadores mais exdticos que ja atendi foi um homem que vou
chamar de George. Ele chegou até mim porque ndo tinha declarado seu imposto
de renda nos quatro anos anteriores. Perguntei a ele o motivo. Veja so, ele tinha
um sistema tdo elaborado para guardar os extratos e recibos que declarar seu
imposto de renda tinha se tornado uma tarefa irrealizavel. Sua sala de estar
continha varias mesas de piquenique lindamente revestidas de papel de presente.
Cada mesa transbordava com pilhas e pilhas organizadas primorosamente com
recibos, notas e tiquetes de compra.

George contava o tempo todo a si mesmo a mentira de que ele era detalhista e
gostava de fazer tudo certo. Nesse meio-tempo, ele ndo conseguia dormir por ter
todos aqueles impostos ndao pagos pendendo sobre sua cabeca. (Ou, mais
precisamente, o ledo do imposto de renda no seu encalco!)

Nado me surpreendi ao saber que a esposa de George era do tipo critica (e
perfeccionista) e estava sempre no pé dele para que as coisas fossem consertadas
na casa. Quando ela lhe pedia para consertar a torradeira, a porta emperrada ou o



que fosse, a resposta dele era uma s6: “Nao se preocupe, querida. Faco amanha”.
E claro que o amanhd chegava e a torradeira e outras coisas continuavam
quebradas.

George tinha tantas tarefas inconclusas fazendo-lhe cara feia que tudo o que
conseguia realizar era manter a cabeca para fora da piscina da vida. Mas
ninguém se mantém com a cabeca para fora para sempre, e finalmente George
veio me procurar. Ele sabia que estava em apuros, e queria ajuda. Depois de
varias sessoOes, finalmente consegui que ele atacasse cada um de seus problemas,
um por vez. Ele tinha de se comprometer a consertar a torradeira na segunda, a
porta emperrada na terca e assim por diante.

Concordamos em uma regra inviolavel: ele tinha de terminar uma tarefa antes
de comecar outra. Essa é a chave para ajudar o perfeccionista desestimulado que
procrastina: comprometer-se a terminar uma coisa antes de comecar outra. Sei
que soa simplista demais, mas é um principio basico capaz de fazer maravilhas
pelo perfeccionista procrastinador que tem um compromisso a cumprir. Como eu
disse a George, “Lindas catedrais sao construidas tijolo a tijolo”.

George deve ter me escutado, porque ele realmente conseguiu mudar e até se
comprometeu com um cronograma definido para resolver os impostos, um passo
— e uma mesa de piquenique — por vez. A maior ironia desta historia é que,
depois de pagar as multas necessarias, George soube que o governo devia
dinheiro a ele!

UM ERRO POR SEGUNDO

Lembra-se da minha irma mais velha, Sally? Acho que vocé pode notar, pela
minha descricdao, que Sally tinha algo de perfeccionista. Ela tenta manter o
mundo constantemente alinhado, limpo e em ordem. Aqui vai apenas um
exemplo do que quero dizer.

Ha alguns anos, comprei uma embarcacdo — uma bela lancha de dezenove
pés, da qual estava ansioso para desfrutar no lago Chautauqua no verao.

Eu estava orgulhoso como qualquer cacula quando coloquei meu
brinquedinho novo na agua e depois o guardei em seguranca na doca. Mal podia
esperar para mostrar a minha irma mais velha o que tinha comprado, e ndo tive
de esperar muito. Sally veio dirigindo de sua casa, na cidade préxima de
Jamestown, e rapidamente desceu a doca para dar uma olhada na nova aquisicao
de seu irmdozinho.

Eu ndo disse uma palavra. S6 dei um passo para tras e sorri de alegria,
esperando seus comentarios.

Sally olhou para o barco, e as primeiras palavras que sairam de sua boca nao
foram “Fantastico!”, “Classe A!” ou quaisquer outras coisas que teriam escapado



de minha boca se eu estivesse olhando para uma beleza daquelas pela primeira
vez. Ndo. As primeiras palavras de Sally foram “Pegadas!”

Pegadas? Do que ela estava falando?

Entdo olhei para a parte de baixo da lancha e, sim, ali estavam elas — pegadas
de lama no tapete marrom. Ao colocar a lancha na agua, devo ter pisado em
alguma lama e deixado a marca no tapete e também em algumas almofadas de
assento.

Agora, se outra pessoa que nao fosse Sally tivesse feito essa observacao um
tanto quanto critica ao ver minha lancha pela primeira vez, eu teria ficado
irritado. Em vez disso, simplesmente banquei o mr. Rogers e respondi: “Sim,
Sally, sdao pegadas. Vocé sabe dizer ‘pegadas’?”.[4] Entdo me abaixei e tirei a
lama seca com a mao.

Minha irmd e eu demos boas risadas, e ainda o fazemos toda vez que nos
lembramos da histéria. Ambos sabemos que é a tendéncia dela, como
primogeénita perfeccionista, encontrar defeitos em toda situacdo. Nao que ela seja
ma ou desrespeitosa. Simplesmente ndo consegue evitar — e, com Sseus
comentarios, ela na verdade estava tentando ajudar.

LIDANDO COM O FRACASSO

Felizmente, o perfeccionismo de Sally de fato tende mais a busca pela
exceléncia (mais sobre isso no proximo capitulo), apesar de ela ter essa
caracteristica de encontrar defeitos. Sally ndo se tornou uma perfeccionista
desestimulada, de forma alguma; mas muitos perfeccionistas que encontram
defeitos realmente se tornam desencorajados e deprimidos, especialmente se
falham em todos os aspectos.

E quanto a vocé? Quando vocé encontra um defeito em seu desempenho ou
aparéncia, iguala isso a um fracasso e se coloca para baixo? Voceé diz a si mesmo
que “fez de novo” ou que nunca faz nada direito?

O que tento dizer a clientes perfeccionistas (geralmente primogénitos ou filhos
unicos) é que todo ser humano na face da terra falhou uma vez ou outra. Nao
importa qudo inteligente, talentoso e feliz vocé seja, a tinica maneira de evitar o
fracasso € ficar sentado e ndo fazer nada. Mas essa é uma forma de fracasso
também, e é geralmente o que acontece quando um perfeccionista se torna
incapacitado pelo medo de fazer tudo errado. O que vocé faz com o fracasso
ocasional diz respeito estritamente a sua pessoa. Vocé pode ver o fracasso como
seu inimigo mortal, algo que o detém e ameaca sua propria existéncia, ou pode
ver o fracasso como um professor e, em alguns casos, uma béncao, pois leva a
outro caminho, que o conduz ao sucesso.



Seja objetivo

A chave para lidar com o fracasso e transforma-lo em professor, e ndao em
destruidor, é olha-lo de forma imparcial, objetiva. Bem, eu sei que é facil dizer e
fazer quando se é um cagula que ndo tem sequer uma célula de perfeccionismo
em seu corpo. Entdo, se vocé é primeiro filho ou filho unico e o fracasso
realmente o incomoda, tera de ataca-lo sistematicamente com o que chamo de
disciplina cognitiva: uma abordagem metodica e organizada de solucdo de
problemas.

Rejeite conversas negativas consigo mesmo

Nao responda com “Eu sabia que isso ia acontecer! Sempre me acontece!”. Se
vocé se ouvir pensando nesse tipo de coisa, pare e olhe a situacao de perto. O
que causou o fracasso? Qual foi seu primeiro erro, o que levou ao segundo e
assim por diante? Vocé vai contra seu melhor julgamento? O que pode fazer de
modo diferente da proxima vez? Quando vocé analisa seu fracasso ou erro,
automaticamente esta aprendendo e se preparando para melhorar no futuro.

Ndo dé ouvidos a pessoas negativas

Evidentemente, é dificil quando vocé falha e é bombardeado por criticas — de
seu conjuge, de pessoas da familia, de seu chefe, amigos ou daquele vizinho
bisbilhoteiro que parece saber tudo a seu respeito. Lembre-se de que vocé nao
tem nenhuma obrigacdo de acreditar ou sequer de ouvir as pessoas que O
criticam ou condenam.

Se vocé é primogénito, tenha em mente que passou a vida toda ocupado em
viver segundo os padroes dos outros. Vocé pode nunca ter ao menos parado para
pensar no que exatamente quer da vida, ou seja, tem vivido de acordo com
expectativas de pais, professores, conjuge e por ai vai. Quando vocé tenta viver
de acordo com as expectativas de outras pessoas, tende a acreditar em tudo o que
dizem a seu respeito.

Vocé se considera bom o suficiente? +

Nunca teriamos ouvido falar de algumas das pessoas mais famosas do mundo
se elas tivessem dado atencao a criticas no inicio:

Sir Winston Churchill, o primeiro-ministro que manteve a Inglaterra a salvo durante a Segunda
Guerra Mundial exclusivamente pela forca de sua brilhante oratéria, estava entre os piores
alunos de sua classe na escola e foi reprovado nos exames de admissao de outra instituicdo.



Pablo Picasso, o pintor brilhante cujas obras atingiram cifras de cair o queixo, praticamente
ndo conseguia ler nem escrever aos 10 anos, quando seu pai o tirou da escola. Entdo, um tutor
foi chamado para instrui-lo, mas este desistiu e pediu demissdo por desgosto, porque Pablo
simplesmente ndo tinha jeito para a coisa.

Louis Pasteur ndo foi o primeiro aluno de sua turma de quimica.
Os editores disseram a Zane Grey que ele jamais seria um escritor.

Os professores de Thomas Edison concluiram que ele estava alguns passos atras de sua turma
e o expulsaram da escola. A mae dele acabou ensinando-o em casa.

Houve um compositor de nome Beethoven cujo professor o chamou de “lerdo sem esperanca”.

E ndo vamos esquecer de Albert Einstein, cuja teoria da relatividlade mudou o mundo
cientifico. Ele se deu mal em praticamente todas as matérias do ensino médio e até tomou
bomba nos exames para entrar na faculdade![5]

Sempre fico imaginando como seria a vida de Einstein quando ele era crianca.
A professora se inclinaria sobre o pequeno Albert em sua carteira escolar,
dizendo: “Albert! O que vocé esta fazendo? Vocé deveria estar praticando a
tabuada. Que raios sdo essa letra E maitscula e esse sinal de igual e o mc
minusculo com um 2 em seguida? Vocé nado sabe quanto é 6 x 7?”.

Recuse-se a sentir culpa

Mais uma coisa a ser lembrada ao combater o fracasso: vocé certamente também
esta lutando contra a culpa. Pergunte-se a si mesmo: “Eu sinto culpa na maior
parte do tempo?”. Para a maioria dos perfeccionistas, a resposta quase sempre é
“sim”. Ja atendi muitas pessoas que as vezes chamo de “os colecionadores de
culpa”. Os erros mais comuns que cometem incluem:

Empilhar um erro sobre o outro.

Deixar que os filhos os manipulem.

Levar a culpa quando outros sdao responsaveis.
Entregar-se a depressao.

Acreditar que merecem sofrer.

Julgar a si mesmos pelo que os outros pensam deles.
Sofrer em vez de agir para mudar as coisas.

Em outros livros, escrevi extensamente sobre como lidar com a culpa. Para



mais informacoes, leia Pleasers e When Your Best Isn’t Good Enough.[6]



CAPITULO 6

Perfeito — ou excelente?

Tudo bem. Ao ler o capitulo anterior vocé se convenceu de que o perfeccionismo
ndo é uma maneira saudavel de viver. Vocé agora esta ciente (se ndo estava) de
que é um perfeccionista em certo grau, e se preocupa por estar em apuros ou
mesmo na corda bamba.

Parabéns! Vocé deu o primeiro passo no sentido de fazer uma mudanca que
literalmente pode salvar sua satde ou sua vida. Pode até lhe poupar alguns
amigos. Perfeccionistas desestimulados geralmente sdo sujeitos teimosos,
dogmaticos e obstinados que se tornam conhecidos por dizerem o que pensam. E
0 que acontece quando vocé diz a todo mundo o que pensa? As pessoas de
repente ficam ocupadas demais para almogar — e para muitas outras coisas. Até
mesmo seus inimigos evitam ficar por perto, nem que seja por tempo suficiente
para insulta-lo.

E a menos que vocé mude sua atitude perfeccionista, nao lhe fara nenhum
bem a simples recomendacdo para que mantenha a boca fechada e aceite a
situacdo. Experimente fazer isso e vocé realmente vai acabar com a sua saude.
Seu perfeccionismo vai lhe causar ansiedade, e esse sentimento, consciente ou
ndo, tem de sair por algum lugar. Certas partes de seu corpo vdo pagar caro. E
por isso que tantos primogenitos e filhos unicos acabam consultando psicélogos,
e 0s primeiros sintomas que notam sao enxaquecas, problemas de estdmago e
dores nas costas. Eles sdo os tipos preocupados, aqueles que desenvolvem colite,
ulcera, tiques faciais e dores de cabeca abundantes.

Agora, bem aqui, vocé pode estar pensando: “Imagine, dr. Leman, vocé esta
pegando um pouco pesado, ndo esta?”.

Caro dr. Leman

Ndo consigo me lembrar de ter rido tanto ao ler um livro de ndo fic¢do. Gargalhei — rolei de
rir em certos paragrafos de Mais velho, do meio ou cagula. Vocé respondeu a varias questdes
que me assombravam héa muito tempo...

Quer dicas sobre minha ordem de nascimento? Comprei seu livro depois de andar a esmo
em uma livraria de Nova York no sdbado passado, enquanto surtava porque a echarpe que
tinha comprado um més antes era azul-marinho — e ndo preta como eu pensava — e nao



combinava com meu novo sobretudo preto. [...].

Como se ndo bastasse, em meu guarda-roupa, camisas sociais estdo em cabides azuis,
camisas escuras a esquerda, camisas de cor clara a direita; camisas esportivas estdo em cabides
marrons. Estou rindo tanto disso que quase ndo consigo continuar escrevendo.

Com certeza vocé adivinhou: eu ndo tenho irmdos. Mas aqui vai uma coisa curiosa que
descobri ha alguns anos e sobre a qual quero alerta-lo. Praticamente todos os meus amigos
mais proximos sdo primogénitos ou filhos tinicos. E, com duas excec¢des, todos caem em
grupos muito mais jovens ou muito mais velhos — algo que sempre foi notério, mas que eu
nunca entendi até ler seu livro.

E claro, nunca me achei perfeccionista — longe disso. Prova: minha mesa foi, durante toda
a minha carreira, uma bagunca na maior parte do tempo (mas eu posso encontrar qualquer
coisa em sessenta segundos). Nunca consegui entender por que perco o controle de minha
mesa com tanta frequéncia. Obrigado por me dar a resposta a algo que me incomodou por
anos.

Apesar de tudo, é um tanto assombroso ter um estranho — vocé — conhecedor de tanta
coisa sobre minha vida pessoal. Caramba! Dr. Leman, vocé ndo tem ideia da quantidade de
esclarecimentos que seu livro me trouxe. Muito obrigado.

Edwin
(Veja que interessante: Edwin foi reporter de jornal e ascendeu até se tornar um dos cinco
vice-presidentes de uma companhia de telecomunicacdes com agdes na bolsa. Sua carta é um
bom exemplo de um perfeccionista que comegou a ver a luz.)

Bem, sim e ndo. Admito que nem todos os perfeccionistas acabam tendo
problemas médicos e psicologicos sérios. Alguns funcionam com muita
eficiéncia, mas, sob o exterior polido, aparentemente sem falhas, geralmente ha
uma pessoa que se pergunta por quanto tempo vai conseguir se manter a frente
do bando. E essa pessoa costuma estar constantemente frustrada, talvez se
perguntando: “Por que faco essas coisas compulsivas tantas vezes?”. Qualquer
que seja seu grau de “ndo ser bom o suficiente”, sei que isso é um fardo e,
certamente, uma fonte de estresse. E também sei, por trabalhar com centenas de
perfeccionistas, que a resposta esta em controlar seu perfeccionismo e
encaminha-lo para uma direcdo totalmente nova — mesmo que seja um passinho
de cada vez.

PERFEITO VERSUS EXCELENTE

Muitos perfeccionistas me parariam agora mesmo e diriam: “Sim, entdo o que eu
faco com o meu perfeccionismo? Transformo em mediocridade e fracasso?”.

E claro que ndo. A chave é aprender a distinguir entre a desesperada busca pela
perfeicdo e a aspiracdo satisfatéria pela exceléncia.

Vocé sabe a diferenca? Responda ao questionario “Sobre vocé”. Mais uma
vez, vou esperar bem aqui enquanto vocé responde, antes de continuarmos.

Nao é tdo dificil ver que, em cada par, a primeira afirmacdo se refere ao
perfeccionista, e a segunda, ao que aspira a exceléncia. Eis o porqué:



Sobre vocé

Cada questdo tem duas afirmacOes. Leia cada par de enunciados e classifique um deles com E (de
exceléncia) e o outro com P (de perfeccionismo).

L1 1. Eu miro no topo.
L] Eu tento fazer o melhor que posso.

1 2. No fim, o que conta é o resultado. Tudo o mais é papo furado.
[ Fiz o melhor que podia e, independentemente do que acontecer, estou feliz comigo mesmo.

1 3. De que adianta? Nao consigo fazer o que sei que sou capaz.
[ Isso do6i, mas vou continuar assim mesmo.

L1 4. Estraguei tudo! Como pude deixar isso acontecer?
L] Que droga! Mas eu vejo o que deu errado. Da proxima vez...

[1 5. E se eu vacilar de novo? E se acontecer alguma coisa que eu ndo puder controlar? Todos vao rir.
L] Aqui estou eu diante da mesma oportunidade. Desta vez vai ser diferente.

L1 6. Eu jogo para ganhar. Ninguém se lembra de quem chega em segundo.
L1 Eu me esforgo para fazer o melhor possivel. E fico feliz com isso.

L1 7. Por que as pessoas tém de ser tdo negativas? Elas ndo sabem ha quanto tempo estou trabalhando neste
projeto?
1 Eles podem estar certos. Na@o gosto de ouvi-los, mas pode haver alguma verdade no que estdo dizendo.

L1 8. N&o vamos nos enganar. Eles adoram que eu esteja por perto porque produzo.
[ Todo mundo gosta de ganhar, mas envolver-se no jogo e ser parte do processo é o que conta.

1. Pessoas que perseguem a perfeicao ficam sempre aquém de sua ambicao —
isto é, o topo. Elas estabelecem metas impossiveis. Quem procura a exceléncia
também estabelece metas, segundo seus proprios padroes altos, mas as colocam
a seu alcance.

2. Perfeccionistas baseiam seu valor em suas realizacGes. Eles tém de produzir
ou produzir. Quem procura a exceléncia valoriza a si mesmo simplesmente por
ser quem €.

3. Perfeccionistas sdao facilmente assombrados pela frustracdo e com
frequéncia jogam as maos para o alto em derrota total, pois, se ndo podem ser



perfeitos, por que tentar? Quem busca a exceléncia pode ficar desapontado ou
magoado com um contratempo, mas nao desiste: continua se movimentando no
sentido da meta.

4. Perfeccionistas consideram o fracasso como o grande mal e deixam que
isso os devaste. Quem busca a exceléncia esta sempre aprendendo com seus
proprios erros e fracassos; por isso, consegue fazer um trabalho melhor no
futuro.

5. Perfeccionistas se lembram dos proprios erros e os mastigam como um
cachorro r6i um osso. Eles tém certeza de que todo mundo também se lembra
daquilo e que estdo prontos para atacar. Quem busca a exceléncia corrige seus
erros e deixa que se apaguem da memoria de modo a ndo se deprimirem no
futuro.

6. Perfeccionistas s6 concordam em ser o numero 1. Quem busca a exceléncia
fica satisfeito consigo mesmo, pois tem certeza de que tentou o melhor que pode.

7. Perfeccionistas temem e odeiam criticas e as evitam ou ignoram. Quem
busca a exceléncia ndo gosta de criticas, mas agradece ao recebé-las, pois elas
podem ajuda-los a melhorar.

8. Perfeccionistas tétm de ganhar, sendo sua autoimagem cai a zero. Quem
busca a exceléncia pode terminar em segundo, terceiro, ou até menos, e sua
autoimagem permanece forte.

COMO CONTROLAR O PERFECCIONISMO PROCURANDO A EXCELENCIA

Vi acontecerem maravilhas na vida de perfeccionistas que acompanhei e que
seguiram algumas de minhas sugestdes.

Leve o perfeccionismo a sério. Nao se trata de um pequeno “defeito
psicologico” em seu modo de ser, mas de um inimigo mortal. Eu o chamo de
suicidio lento, e isso ndo é nem um pouco engracado.

O perfeccionista esta sempre tentando evitar criticas ou falhas e encara as duas
coisas como totalmente inaceitaveis. Meu conselho é: conscientize-se de que
vocé sempre recebera criticas, e que todos falham uma vez ou outra. Quando
vocé ndo se der bem, analise a situacao. Qual a pior coisa que pode decorrer de
seu fracasso em fazer o que esperava? Talvez vocé precise de uma sintonia fina
com suas metas e deixar de mirar tdo alto. Lembre-se, ha muitos grandes
jogadores de beisebol na Calcada da Fama que erraram sete vezes em dez. Em
outras palavras, eles acertaram 30% e, mesmo assim, alcangaram o estrelato.

Um bom batedor — alguém que bate pelo menos 30% — ndo se coloca para
baixo ao bater para fora ou quando um jogador da defesa intercepta sua batida
precisa, privando-o de sua tacada. Em vez disso, ele puxa as calcas mais para
cima e diz a si mesmo: “Da proxima vez vocé consegue a tacada”. O que quer



que esteja fazendo, a moral é clara: faca sua melhor tentativa e, entdo, conviva
com sua melhor tentativa e fique satisfeito. Ou, para dizer de outra forma: os
verdadeiros vencedores na vida pegam seus atalhos e, mesmo que batam para
fora, da préxima vez eles voltam para a base de lancamento da vida e continuam
gingando.

Reconhecga que vocé tem uma necessidade quase desesperada de ser perfeito.
E, ao mesmo tempo, reconheca a falacia desse tipo de pensamento. Uma vez que
vocé jamais sera perfeito, por que ndo se dar a permissao para ser imperfeito?
Faca isso um dia por vez. Toda manhd, comece dando permissdo a si mesmo
para ser imperfeito.

E claro que ndo estou sugerindo que vocé se contente com a mediocridade.
Acredito com toda a firmeza que o mundo precisa de certa quantidade de
perfeccionistas que sdao muito bons no que fazem. Por exemplo, quando meu
estomago comecou a ndao funcionar direito e a dor ndo ia embora, acabei no
pronto-socorro para uma operacao de vesicula biliar. Pouco antes de me
sedarem, eu disse ao anestesista (cujo nome soava como Rumpelstiltskin de tras
para diante) que iamos conversar sobre a ordem de nascimento. Ele me disse em
um inglés precario:

— Ordem de nascimento? Nao estou familiarizado com esse termo.

— Voceé é o primeiro filho, ndo é? — questionei.

— Ndo — ele respondeu.

— Naooo0??? — fiquei embasbacado.

— Sou o tnico filho — ele completou firmemente.

— Vamos la! — conclui.

Como vocé sabe, gosto de recensear pilotos de avido para ver se eles sdo
primogeénitos, e geralmente sdo. Um dia, porém, tive de pegar um pequeno avido
regional para um seminario sobre criacdo de filhos em Santa Maria, 225
quilometros acima de Los Angeles, na costa da Califérnia. O avido era tao
pequeno que acabei sentando a pouco menos de cinquenta metros dos dois caras
que estavam conduzindo o avido, e ndo pude deixar de notar o relégio digital do
piloto principal.

— Voceé é primogeénito, ndo é? — eu disse.

— Na verdade, ndo. Sou o cagula — respondeu.

— E quanto a seu companheiro? — perguntei, comecando a me sentir um
tanto nervoso.

Depois de trocar algumas palavras com seu copiloto, ele se voltou e disse:

— Ele também é o mais novo!

Estavamos taxiando para decolar, e dois caculas pilotavam o avido! Quase me
joguei dali mesmo, mas o dia foi salvo quando soube que havia um intervalo de



doze anos entre o piloto e o filho imediatamente mais velho que ele na familia. E
o copiloto tinha uma diferenca de seis anos em relacdo ao irmdo diretamente
mais velho, que também era piloto.

Acalmei-me e decidi permanecer em minha poltrona. A lei das probabilidades
pode ter colocado dois cacgulas na cabine do avido, mas eles na verdade eram um
filho unico funcional e um primogénito funcional, e isso era suficientemente
bom para mim. (Chegamos a Santa Maria sem problemas, e ambos os pilotos
fizeram um belo trabalho, mesmo quando enfrentamos um pouco de
turbuléncia.)[1]

Meu objetivo ao contar sobre o anestesista e os dois pilotos é mostrar que
alguns tipos de personalidade se encaixam melhor em certas profissdes do que
outros. Entdo, ndo me preocupo se 0 anestesista, os pilotos, os cirurgides e
similares se permitem ser imperfeitos — especialmente em casa, com a esposa e
os filhos — pois assim eles estdo procurando exceléncia enquanto estdo no
trabalho!

Faca um esforgo consciente para pegar leve nas criticas a si mesmo e aos
outros. Na verdade, comece pegando leve primeiro com os outros. Se vocé
precisa dar algum feedback, tente separar a obra do autor, o que nao é facil. Uma
boa abordagem ¢ nao dizer: “Vocé fez isso” ou “Vocé fez aquilo”, mas praticar
falando sobre o que aconteceu em vez disso. Diga “Agora vocé esta entendendo.
Isso parece 6timo!”. Uma coisa estranha vai acontecer: conforme vocé relaxa
com os outros, aprende a relaxar consigo mesmo!

O sentimento destrutivo que muitos perfeccionistas tém é raiva autodirigida. E
por isso que sdo tdo autocriticos. Vocé pode aprender a ser menos critico se
acrescentar uma margem de erro a suas tarefas e lembrar-se de que todos
cometem erros.

Tenha coragem de admitir alto e bom som: “Eu estava errado”. Isso pode ser
a frase mais dificil para qualquer perfeccionista articular porque seu codigo
completo vai contra a ideia de estar errado, ser “menos do que” ou imperfeito. E
conforme vocé progredir com o “Eu estava errado”, tente também duas outras
frases curtas que podem ser ainda mais dificeis: “Me desculpe” e “Vocé me
perdoa?”.

Essas trés frases tém ao todo oito palavras — as oito palavras mais dificeis
para qualquer ordem de nascimento proferir, mas particularmente espinhosas
para perfeccionistas primogénitos. Quando o perfeccionismo é sua meta, admitir
que errou o alvo é dificil. E uma admissédo de fracasso, e fracasso é o anatema do
perfeccionista. Mas admitir erros torna vocé humano e acessivel.

Trabalhe para criar uma pele mais grossa. Tenha consciéncia de que os
perfeccionistas sao sensiveis, admita que se trata de um padrdo enraizado e lide



com isso, mas ndo espere se livrar desse habito da noite para o dia. Em vez
disso, atente para as vezes em que vocé se pega sendo sensivel ou defensivo
demais em relacgdo a criticas, vindas de outros ou de si mesmo.

Vocé vai praticar bastante a danca do “dois para a frente, um para tras”. No
fim do dia, vocé pode olhar para tras e dizer: “Eu realmente ndo precisava ficar
tdo nervoso porque me esqueci de colocar aquela carta importante no correio ou
de dar aquele telefonema”. S6 o fato de ter consciéncia de quao nervoso vocé
ficou por alguma coisa que realmente ndao valia a pena ja é fazer progresso.
Padroes enraizados ndo mudam da noite para o dia.

Perfeccionistas sensiveis também precisam fazer coisas agradaveis para si
mesmos. Como diz o andncio da tintura para cabelo: “Vocé merece”. Entretanto,
perfeccionistas penam para acreditar nisso. Uma mulher que atendi tinha o
habito de ir a loja de departamentos local, comprar roupas novas e entao
devolvé-las alguns dias depois. Essa mulher era uma perfeccionista
extremamente desestimulada que sempre devolvia tudo o que comprava, dando a
desculpa de que algo “nao caiu muito bem™.

Eu disse a ela que o que ndo estava bem era que ela pensava ndao merecer
roupas novas porque nao atingia seus padroes de perfeccionismo. NGs tivemos
de trabalhar dois problemas: ela realmente precisava de roupas novas; ela
realmente precisava entender que nao havia problema em comprar algo novo e
ficar com ele. Achar defeito em tudo o que comprava era, na verdade, uma
mascara para sua crenca de que ndo precisava de um vestido novo.

Finalmente tivemos um avang¢o extraordinario. Ela comprou um vestido novo
e de fato ficou com ele. Depois comprou um suéter e nao o devolveu. Eu soube
que tinhamos saido das trevas quando seu marido finalmente me ligou e
reclamou de todas as contas que estava recebendo das roupas novas da mulher!

Dé passos menores do que sua perna. Em outras palavras, ndo se
sobrecarregue. E ai que o quadro maior comeca a se tornar avassalador — um
apuro tipico do perfeccionista. Trabalhe entdo para fazer uma coisa de cada vez.
Termine A antes de comecar B. Sim, sempre surgirdo coisas — ligacoes
telefonicas ou emergéncias, maiores ou menores. O que se deve fazer é evitar
colocar uma tarefa grande em um cronograma apertado (problema tipico do
perfeccionista porque esta sempre fazendo muitas coisas e pensando que havera
tempo para todas elas). Sempre deixe espaco em sua agenda para interrupgoes e
emergéncias.

Espere menos de si mesmo. Perfeccionistas sdao famosos por terem
expectativas irreais e estabelecerem metas fora do alcance humano. O que vocé
pode querer tentar é o que chamo de “motivacdo negativa”. Certa vez trabalhei
com um langador profissional de beisebol que era um perfeccionista extremo.



Desde que estivesse a frente do placar, ele conseguia geralmente manter os
batedores afastados; mas, quase todas as vezes que ficava para tras — trés bolas
e um strike, por exemplo — ele propositadamente evitava rebater. E se alguém
cometesse um erro no campo atras dele, esse lancador geralmente se
descontrolava.

Depois de trabalharmos em varias sessoes, ele foi vendido para outro time.
Certo dia, tive a sorte de estar na mesma cidade em que o time desse jogador
tinha uma partida. Fui ao estadio e consegui descer perto da cabine dos
jogadores e atrair sua atencdo. Ele ficou agradavelmente surpreso ao me ver, e eu
fiquei satisfeito ao saber que ele tinha cinco vitorias e nenhuma derrota até
aquele ponto da temporada.

“Nao se preocupe, doutor”, ele disse com um sorriso malicioso. “Eu nunca me
esqueco do que o senhor me disse. Toda vez que saio do monte de lancamento,
digo a mim mesmo: talvez hoje seja o dia em que vou errar.

Isso pode parecer um conselho maluco, mas para esse perfeccionista extremo
funcionou. Ajudei-o a reconhecer que havera dias em que ele pode chegar la e
estragar tudo. Assim que aceitou isso, foi capaz de relaxar e aproveitar todo o
seu potencial porque literalmente esperava menos de si mesmo e ndo ficava
paralisado pelo perfeccionismo.

Torne-se especialista em dizer “ndo”. Isso é especialmente importante se vocé
é um primogeénito ou filho tnico que quer e precisa da aprovacao dos outros.

Perfeccionistas caem na armadilha de situacdes nas quais eles dizem “sim”
quando na verdade queriam dizer “nao”. Ser incapaz de dizer “ndo” eleva o nivel
de frustracao do perfeccionista a ponto de ele literalmente ficar pronto para
explodir.

Se vocé ndo consegue dizer “ndo”, nunca sera capaz de dizer “sim” na vida.
Em outras palavras, ndo tera vida propria porque pessoas demais vao tirar
vantagem de vocé e puxa-lo em dezenas de direcOes diferentes para conseguirem
o que querem. Nao estou falando de amigos para todas as horas nem mesmo de
inimigos. Essas pessoas que fazem exigéncias pouco razoaveis de seu tempo
geralmente sdao de sua propria familia. E é mais dificil dizer ao marido ou ao
filho, ou talvez a sua mde ou a seu pai: “Ndo, ndo posso fazer isso”, ou até
melhor: “Nao, realmente nao quero fazer isso — nao tem a ver comigo”.

Mas é incrivel o que acontece se vocé aprende a dizer “ndo” de maneira muito
respeitosa e gentil. Vocé vai parar de dizer “sim” a dores de cabeca e problemas
de estdbmago, e as pessoas vao comegar a recuar e parar de tentar tirar tanta
vantagem de voce.

Trabalhe para se tornar um otimista. Perfeccionistas geralmente veem o
proverbial copo meio vazio. Mude a visdo pessimista para outra que veja 0 copo



meio cheio. Pensamento positivo nao é um cliché que converteu os livros do dr.
Norman Vincent Peale[2] em best-sellers. Realmente funciona porque pode ser
uma das forgas psicolégicas mais poderosas do mundo. Entdo comece usando-a
de formas simples. Pense e medite sobre coisas das quais vocé é grato. Mais
importante, pense em pessoas a quem vocé gostaria de agradecer e por qué.

Quando voce se sentir tentado a pensar sobre o que deu errado hoje, lembre-se
de que pelo menos trés coisas deram certo. Se vocé ndao consegue pensar em
nada que deu certo hoje, volte um dia no tempo. A chave é focar o que é bom,
ndo o ruim. E pense no que pode acontecer de agradavel durante os préximos
dias e semanas.

Mude seu soliloquio. Mencionei isso no capitulo 5, mas vale a pena repetir
porque é uma chave para controlar o perfeccionismo. Aqui vao alguns exemplos
de como mudar a conversa negativa consigo mesmo por uma conversa positiva:

Em vez de dizer “Detesto essas reunioes de equipe”, diga “Ndo gosto muito de reunides de
equipe, mas estou ansioso por esta porque posso aprender alguma coisa”.

Em vez de dizer “Ndo consigo fazer isso, vou fazer papel de palhaco”, diga “Posso fazer isso.
Nao preciso ter medo porque as outras pessoas ndo vao me julgar”.

Em vez de dizer “Nao consigo falar na frente de um grupo”, diga “Falar para grupos ndo é
meu esporte favorito, mas estou preparado, e o que tenho a dizer desta vez é importante”.[3]

Conversa positiva consigo mesmo € uma Otima ferramenta para lidar com
sentimentos de inadequacdo e de falta de aceitacdo. Em vez de insistir em suas
fraquezas, faca uma lista de seus pontos fortes e insista neles. Quanto a suas
imperfeicoes, continue dizendo a si mesmo que pessoas imperfeitas podem ser
muito acessiveis e apreciadas.

Livre-se dos ressentimentos. Entao voceé foi ofendido, ou seu adoravel trabalho
ndo foi tdo apreciado quanto deveria ter sido? Um ressentimento é um fardo
pesado, e tudo o que faz é sugar suas energias. Note que as pessoas cometem
erros e as vezes dizem coisas que nao querem dizer ou se arrependem. O mundo
continua rodando; entdo por que perder seu tempo e energia carregando esse
ressentimento? Dé um tempo para si mesmo — e para a outra pessoa — e siga
adiante.

Ndo deixe a vida apagar sua velinha. Pare por um minuto e pense em cinco
entre dez lembrancas de sua infancia mais tenra. (Mais sobre por que isso € tdo
importante em What Your Childhood Memories Say about You.[4]) Podem ser
vislumbres esmaecidos, cenas que surgem em sua mente, mas esses pequenos
vislumbres dizem alguma coisa. Se ndo, eles ndo teriam ficado gravados em sua



memoria por todos esses anos. Parte da psicologia de Adler diz que as memorias
da infancia sdo consistentes com a maneira como a pessoa vé a vida quando
adulta. Na verdade, essas lembrancas iniciais da vida — o que aconteceu, de
bom ou de ruim — geralmente sdao simbolicos de todo o estilo de vida de uma
pessoa.

Quando perguntei a um homem de 20 e poucos anos sobre suas memorias de
infancia, ele falou de olhar pela janela e observar os outros meninos empinarem
pipas em uma brisa forte. Parecia-lhe que, conforme todas as suas lembrancas,
ele sempre havia estado a margem, observando as pessoas se divertirem. Esse
era um dos motivos por que tinha vindo procurar minha ajuda. Basicamente, ele
ainda observava a vida passar sem fazer muita coisa com seu potencial, mesmo
sendo muito talentoso em varias areas. Estava sempre desejando ser como o0s
outros com quem se relacionava, ativo e bem-sucedido — pessoas que ele
admirava e invejava.

E claro, vocé ja adivinhou a ordem de nascimento desse jovem rapaz. Ele era
o mais velho da familia. E vocé provavelmente ja adivinhou como eram seus
pais — perfeccionistas e extremamente exigentes. A razdo por que esse homem
sofria de uma falta de autoconfianca em tentar fazer qualquer coisa era dbvia:
seus pais tinham apagado sua vela com muito pouca idade.

Nem todos os primeiros e filhos tinicos acabam como esse rapaz. Mas ele é
um bom exemplo de como primogénitos ou filhos tnicos podem se tornar
perfeccionistas desestimulados. Eles tém tantas coisas pelas quais se esforcar —
ambicdo, forte poder de concentracdo, capacidade de organizacao e
planejamento excelentes e pensamento criativo. Sdo precisos, meticulosos e tem
otima memoria. Eles geralmente sdao percebidos como lideres e admirados pelo
resto de nds. Para resumir, eles tém tudo na cabeca.

Mas ter tudo na cabeca ndo é garantia de ndo sair do equilibrio e ndo se tornar
vitima de seu proprio perfeccionismo. Constantemente, os perfeccionistas tém de
trabalhar para ser abertos, tolerantes e pacientes — com 0s outros e consigo
mesmos. Nao acontece da noite para o dia, mas cada passo que se toma no
sentido de buscar a exceléncia, em vez da perfeicdo, vai resultar em recompensas
em cada area de sua vida.



CAPITULO 7
Primeiro e unico, o superprimogénito
O filho unico

Se vocé é um tipico perfeccionista filho unico, pode ter chegado a este capitulo
resmungando: “Ja era hora, estamos no capitulo 7 e o filho Unico mal foi
mencionado; s6 vimos uma cristalizacdo de coisas sobre primogénitos como
algum tipo de 6rgdo vestigial”. (Evidentemente, por ser filho tnico vocé usa
palavras que o resto de noés precisa olhar no dicionario.)

Se é isso o que vocé esta pensando, eu compreendo. Primeiros e tunicos
tendem a ser criticos — e até mais do que um pouco autocentrados. Afinal, o
filho Uinico tem uma vantagem/desvantagem unica: nunca teve de competir com
irmaos pela atencao, preferéncia ou recursos dos pais.

Nessa diferenca ha boas e mas noticias. A boa noticia é que isso ajuda a tornar
o filho tnico mais confiante, articulado e aparentemente por cima de tudo. A ma
noticia é que ele nunca teve de lidar com irmdos e irmds. O filho Gnico nao tem
de compartilhar com irmaos nem de ficar em segundo lugar as vezes. Isso o
deixa autocentrado logo de saida, e, dependendo de como for criado, a concha
externa de confianca pode esconder alguém que se sente inferior, é rebelde e esta
sempre tentando provar que é bom o suficiente. Isso nos leva exatamente de
volta aos sinais classicos de um perfeccionista desestimulado.

ESTIGMAS

Filhos tnicos ainda recebem acusacdes injustas. Uma pesquisa com estudantes
universitarios parece ter provado que filhos tnicos sdao percebidos como mais
autocentrados, loucos por atencao, infelizes e desagradaveis do que aqueles que
cresceram com irmdos.[1] Essa pesquisa parece ter ecoado o rétulo colocado por
Alfred Adler, o psicélogo pioneiro que tornou a ordem de nascimento uma parte
muito importante de sua escola de pensamento. Em um dos livros mais
importantes de Adler, ele expressou esse julgamento infame: “O filho tinico tem
dificuldades com toda atividade independente e, cedo ou tarde, se torna
imprestavel na vida”.[2]

Com todo o respeito ao santo padroeiro de minha profissdao, devo desafiar a
afirmacdo de Adler em dois aspectos. Primeiro, ha uma ligeira questdao de



gramatica (o que, para um cacula como eu, ndo é um grande problema), mas
muito mais importante é que sua tese generalista sobre filhos tnicos ndo é
verdadeira.

E dificil dizer exatamente como e por que Alfie Adler chegou a essa
conclusdo. Talvez ele simplesmente tenha tido um longo dia atendendo um filho
unico — ou, quem sabe, varios? A despeito do que tenha acontecido, ele colocou
um rétulo universal incorreto em uma ordem de nascimento que trouxe alguns
nomes de destaque para as calcadas da vida.

Se Adler realmente acreditasse que filhos unicos, como regra, enfrentariam
problemas para ser independentes e acabariam sendo imprestaveis, ele teria uma
grande dificuldade de explicar os presidentes norte-americanos Gerald Ford e
Franklin D. Roosevelt, o unico homem eleito quatro vezes; o destacado
jornalista Ted Koppel; o extraordinario magico David Copperfield e os 6timos
jogadores de futebol americano Roger Staubach e Joe Montana, lendarios
quarterbacks da Liga Nacional de Futebol Americano.

Outros filhos tnicos cuja vida foi bastante ttil incluem Leonardo da Vinci, a
duquesa de Windsor, Charles Lindbergh, Indira Gandhi e Isaac Newton.

Qualidades do “tinico” +

Se nos dermos ao trabalho de olhar para 0 mundo dos negocios, precisamos
certamente considerar Robert E. Allen, presidente executivo da AT&T; Carl
Icahn, mentor de algumas das maiores aquisicOes empresariais; e T. Boone
Pickens, magnata bilionario do petrdleo.

O 44° presidente dos Estados Unidos — Barack Obama — é um filho tnico
funcional porque tem uma irmda com quem cresceu. Entretanto, sua
personalidade de filho Unico ja estava formada aos 9 anos, quando a menina, sua
meia-irma, nasceu.

“A ORDEM DE NASCIMENTO FAZ SENTIDO”

Da primeira vez que vi T. Boone Pickens, estavamos no mesmo talk show de TV,
promovendo livros que tinhamos acabado de escrever. Enquanto esperavamos
sentados no camarim para entrar, ele me viu segurando um exemplar de Mais
velho, do meio ou cagula.

— O que é ordem de nascimento? — perguntou.

Desde que eu tinha entrado, observava Boone; entdo pensei em tentar
adivinhar sua ordem de nascimento:

— Bem, vocé provavelmente é filho tnico, nao é?

Boone olhou para mim com bastante estranheza e disse:



— Ora, sim! Como voceé sabia? NOs ja nos encontramos?

— Sou psicélogo, e a ordem de nascimento é algo que uso em meu trabalho.

Comecamos a conversar sobre ordem de nascimento e, depois de uns dez
minutos de explanacdes, Boone estava sugerindo usos para a ordem de
nascimento nos quais eu nunca pensei!

Filho tnico tipico, Boone tem uma mente com aquela proverbial inteligéncia
extremamente aguda. Ele viaja com um séquito de pessoas, mas algo impar
aconteceu naquele dia. Boone se apresentou primeiro, antes de mim. Depois de
sua participacdo de seis minutos no programa, seu séquito se levantou para ir
buscar a limusine que os levaria ao aeroporto. Mas Boone disse: “Sentem-se
todos. O dr. Leman é o préximo, e ndés vamos aprender alguma coisa sobre
ordem de nascimento”.

Quando terminei minha fala, Boone disse algo que nunca vou esquecer:
“Sabe, isso faz sentido. Grandes empresas e negdcios seriam inteligentes se
prestassem atencao a ordem de nascimento de todo mundo, eu diria —
especialmente ao colocar certos profissionais na organizacao™.

Nem preciso dizer que ganhei o dia com meu encontro com T. Boone Pickens.
Em poucos minutos, ele tinha soltado algo que eu tentava dizer as pessoas ha
anos. Boone conseguiu ver que a primeira pessoa a quem se quer entender
completamente é a si mesmo.[3] E uma grande pena que T. Boone Pickens e
Alfred Adler ndo puderam se encontrar e bater um papo sobre filhos tnicos
serem condenados a uma vida imprestavel!

O xis da questdao aqui é que nunca € boa ideia estereotipar qualquer ordem de
nascimento por algum tipo de nicho ou padrao de comportamento, ou devido ao
que se ouviu, leu e entdo observou. E claro, alguns filhos tinicos realmente ficam
mimados, egoistas, preguicosos, indiferentes e até dependentes e inuteis. Mas ja
atendi filhos do meio que estavam nesse barco e também caculas que se
encaixam na mesma descricao.

ALGUNS UNIGENITOS QUE ADMIRO

Apesar de ser cacula (e de ndo ter nada a ver com filhos tunicos), certos
unigénitos estdo entre as pessoas que mais admiro no mundo. Um é Ted Koppel,
o sucinto, que faz tudo certo, ex-apresentador do programa Nightline. Sei que o
cara se aposentou. Mas, quando penso em entrevistadores que estiveram entre 0s
maiorais, ele imediatamente vem a minha mente. E claro, ele parecia um pouco
com o Howdy Doody,[4] mas era o melhor dos melhores.

Também tenho a maior consideracdao pelo humorista e letrista Steve Allen
(primeiro apresentador do programa The Tonight Show), que emplacou algo
como 10 mil musicas. Uma de minhas alegrias na vida foi participar de algumas



noites de autografo com ele. Para um filho tnico, ele tinha um 6timo senso de
humor.

Um dos maiores psicdlogos do desenvolvimento dos Estados Unidos, dr.
James Dobson, é uma pessoa que conheco e admiro ha anos. Ouga o programa
dele e vocé nunca ouvira algo errado. Como filho tnico, ele nao aceita isso!

Nem posso esquecer de mencionar Charles Gibson, antigo coapresentador de
Good Morning America, programa para o qual fui convidado frequente como
“psicologo familiar”.[5] Gibson é conhecido como “Charles” ou “Charlie”, e é
facil ver por que ele nao consegue se decidir. Segundo sua sequéncia ordinal de
nascimento, ele é o cacula da familia, e isso é o que explica o “Charlie”
despreocupado e sedutor. Mas o irmdo logo antes dele é mais de dez anos mais
velho, o que automaticamente qualifica Gibson como filho tnico funcional. E
isso explica o “Charles”, que tem um jeito tdo confiante e responsavel.

E bem aqui no Arizona temos Pat McMahon. As pessoas que, como eu,
moram no estado do Grand Canyon sabem que ele é uma das melhores
personalidades de radio e televisdao em atividade.

O SEGREDO ESTA NO PORQUE

Posso continuar com minha calcada da fama de filhos tinicos, mas talvez precise
parar e fazer algumas perguntas 6bvias:

1. De onde vieram as criticas aos filhos unicos ao longo dos anos?
2. Quais sdo os “contras” (ou deveria dizer “o lado sombrio”?) do filho tinico?

O segredo para compreender o filho tinico é saber por que ele é o unico. E ha
duas razoOes principais, cada uma delas determinante, em grande medida, do
destino do filho tnico.

A joia especial

Vocé pode ser um filho tnico “joia especial”, o que significa que seus pais
queriam outros filhos, mas s6 puderam ter um; e toda energia e atencao deles
(acompanhadas de uma certa quantidade de idolatria e mimo) recairam sobre
vocé. Se este é o seu caso, muito provavelmente foi protegido da realidade
(incluindo as consequéncias de seus atos) em seus anos mais iniciais. E pode
muito bem ter desenvolvido um traco tipico de muitos filhos inicos — sentir-se
importante demais. Agora que vocé é adulto, é possivel que se veja obrigado a
lidar com o que pode ser um problema pela vida afora — ser autocentrado —,
porque € dificil quebrar o padrao moldado ha muito tempo por mamae e papai.



Joias especiais geralmente chegam quando os pais sdao mais velhos —
geralmente dos 30 em diante — e fazem de seus filhos unicos o centro de seu
universo.

Digo as joias especiais para ndo levarem o rétulo de autocentradas muito a
sério. Elas devem ter em mente que nunca tiveram de aprender a compartilhar
com irmaos; entao, € bastante natural que se sintam importantes demais. Adultos
filhos unicos precisam equilibrar dois extremos: evitar acreditar que sao
realmente mais importantes do que 0s outros e evitar pensar que estao sendo
tratados injustamente quando as coisas ndo saem do jeito deles.

Plano de paternidade

A outra razao por que vocé pode ser filho tinico é que seus pais planejaram um
filho s6. No final dos anos 1960, quando eu estava comecando a atender clientes,
o filho unico planejado geralmente era vitima de pais muito estruturados e
fortemente disciplinados. Eles tratavam seus primeiros e inicos como pequenos
adultos, sempre os pressionando para serem crescidos, maduros, responsaveis e
confiaveis. Na superficie, esse tipo de filho unico pode parecer muito confiante,
tranquilo e calmo, mas, logo abaixo, ferve de revolta interior. Vocé pode ter se
ressentido durante a vida toda de ter de ser um pequeno adulto e agora, ao chegar
a idade adulta, é possivel que esteja pronto para ceder a seus desejos (ou esta no
meio de um processo de autoindulgéncia) de uma maneira ou de outra.

Hoje as coisas mudaram. As familias estdo ficando cada vez menores, e
muitos pais estdo optando por ter apenas um filho. Segundo uma pesquisa do
censo norte-americano divulgada em 2009, o nimero médio de filhos em um
ambiente familiar com menos de 18 anos é 1.[6] Esses filhos inicos nao sao tao
pressionados como costumavam ser. Eles sao beneficiarios de uma paternidade
melhor e geralmente se tornam pessoas bem ajustadas e agradaveis, com muita
iniciativa e grande autoestima.

Um psicologo social que leciona na Universidade do Texas, em Austin, diz
que “a imagem do filho tinico como egoista e solitario é um exagero grosseiro da
realidade”.[7] A abordagem mais recente acerca do filho tnico defende que ele
ou ela podem ter grande iniciativa e boa autoestima. Geralmente ocorre de os
filhos tinicos nunca terem se sentido tdo solitarios como se julgava.[8]

ELES QUEREM FAZER TUDO CERTO
Sejam joias especiais ou planejadas, filhos tnicos sdo excelentes candidatos a se
tornar adultos ultraperfeccionistas. Eles querem as coisas exatamente daquele
jeito e, quando ndo conseguem, ficam frustrados, inquietos e até zangados. Eles



se tornam muito impacientes ou intolerantes com pessoas que ndo atingem seus
padrdes. Silenciosa e frequentemente, filhos unicos desejam entrar, dominar e
“fazer do jeito certo” (as vezes isso ndo é tao silencioso assim).

O tipo de personalidade que mais vejo em meu consultorio é o “perfeccionista
desestimulado”, a pessoa que acha que tem de ser perfeita (v. capitulo 5). Essas
pessoas sdo muito organizadas e tém altas expectativas de si mesmas e dos
outros. Filhos unicos sofrem com mais severidade desse problema, mas
primogeénitos ndo ficam muito atras.

Perfeccionistas desestimulados se apresentam em diferentes tipos e modelos,
mas um dos mais prevalentes é a mulher que quer ser a salvadora da patria. Ela
sofre com os problemas dos outros e sempre quer entrar, dominar e resolver
tudo. Chamo isso de “mentalidade de enfermeira”, e ndo é coincidéncia que as
enfermeiras geralmente sejam filhas tnicas, ou pelo menos primeiras filhas da
familia.

Perfeccionistas desestimulados precisam perceber o intervalo entre seu eu
ideal e seu eu real. O eu ideal é a pessoa que vocé gostaria de acreditar que os
outros veem. O eu real é a pessoa que vocé realmente é. Eis como Kathleen, uma
perfeccionista desestimulada de 41 anos, filha Uinica, compara seu eu ideal com
seu eu real.

Kathleen ideal Kathleen real
Organizada e eficiente. Ineficiente e desorganizada.
Feliz e alegre. Negativa e nervosa.
Enriquecedora, capaz de trazer o melhor de Detalhista, desestimuladora de quem esta a sua volta.

quem esta a minha volta.

Tem uma visdo realista do tempo e de Comeca coisas que ndo podem ser feitas naquele intervalo de

quanto pode ser realizado. tempo — jamais seriam finalizadas.
Boa dona de casa. Sempre atrasada.
Capaz de administrar a casa com Nao consegue organizar-se ou pedir ajuda aos outros.
eficiéncia.

Enérgica e impetuosa. Sente-se cansada na maior parte do tempo e se forca a fazer as
coisas.



Sexualmente agressiva e expressiva. Cansada e mecanica.

Expectativas amorosas realistas. Expectativas amorosas irreais, querendo ser procurada tanto
quanto antes do casamento.

Bela por dentro e por isso a beleza flui para Cheia de raiva.
0 exterior.
Autoconfiante independentemente do que Pergunta-se o que os outros estdo pensando.

0S outros pensam.

Progresso continuo até chegar ao objetivo. Procrastinadora, adia tudo até o ultimo minuto.
Conclui os projetos. Tem muitos projetos inacabados.
Mantém os armarios limpos em casa. Uma confusdo total, ndo consegue desfazer-se de nada.
Concisa e objetiva. E capaz de dar voltas e mais voltas.
Autoconfiante. Precisa da aprovacao dos outros.
Sente-se segura. Precisa ser necessaria.

Mesmo depois de Kathleen ter feito uma lista tdo exaustiva, ela me contou que
poderia ter continuado — e muito! Para um cacula ndo perfeccionista como eu, a
lista ndo era sO exaustiva, mas entediante! Porém, comprovou minhas suspeitas.
Kathleen era, realmente, uma perfeccionista desestimulada classica. Ela sabia
exatamente como deveria ser, mas ndo conseguia estar a altura.

Seu marido, Russ, descreveu-a como deprimida, cheia de culpa, sensivel
demais, preocupadissima, muito pressionada, constantemente em atividade,
sempre tentando por os projetos em dia, sempre tendo de fazer a coisa certa,
sempre dando passos maiores do que a perna — e sempre se sentindo um
fracasso.

Depois de olhar para o exercicio de real/ideal de Kathleen, dei a ela uma
sugestdo para a proxima vez que comecasse a ter pensamentos desestimulantes:
descer do salto alto e bater com ele na lateral da cabeca algumas vezes. “Tenho
certeza de que vocé ouviu falar do best-seller Seja vocé mesmo seu melhor
amigo”, disse-lhe. “Kathleen, vocé facilmente poderia escrever Seja vocé mesmo
seu pior inimigo!”



Kathleen estava tdo chafurdada em seu perfeccionismo desestimulado que
nem sequer via graca no que eu tentava lhe dizer — ou seja, a verdade.
Continuei explicando que ela mesma era sua pior rival porque tinha deixado
varios inimigos viverem ali dentro de sua cabeca. A primeira coisa que ela
precisava entender era que, ao comparar o ideal com o real, poderia chegar ao
ponto crucial da personalidade do perfeccionista fracassado. Um dos inimigos de
Kathleen era o idealismo que a fazia estabelecer metas extremamente altas.
Quando ela ndo conseguia atingir essas metas, sua percep¢cdo de si mesma a
fazia sentir-se um fracasso em todos os sentidos. Ela realmente ndo era tao ruim
quanto sua coluna “Kathleen real” parecia dizer, mas pensava que era, e isso a
aprisionou em sua propria cela de perfeccionismo insatisfeito.

Combatendo o buscador de falhas

A prisao de Kathleen foi criada principalmente devido a maneira como ela foi
criada. Como filha tnica, cresceu em uma familia com um pai muito
desinteressado que nunca a elogiava por nada — mas que era muito bom em
apontar-lhe os defeitos. Kathleen sempre sentiu que jamais estaria a altura, por
mais que tentasse.

Aos 13 anos, por exemplo, ela construiu sozinha um murinho de tijolos que
dava a volta no quintal de sua casa e criava um pequeno patio. Era uma grande
tarefa para qualquer um, e praticamente impossivel para alguém de sua idade.
Mas ela foi bem-sucedida a sua propria maneira e fez um trabalho
excepcionalmente bom. Todos que viram o muro ficaram maravilhados com seu
trabalho — exceto seu pai.

Quando seu pai chegou em casa ap0s uma viagem de negdcios e descobriu o
murinho, ficou enraivecido. Tudo o que Kathleen tinha feito estava errado. Ele
ndo conseguia encontrar uma coisa certa em relacao ao muro ou a ela.

As coisas ja iam mal o suficiente durante seu processo de desenvolvimento,
mas Kathleen fortaleceu sua prisdao de perfeccionismo ao escolher se casar com
Russ. Ele era elegante, bom em seu trabalho e muito bem-sucedido. Também era
primogeénito e muito inseguro, porque sempre sentiu que ndo estaria a altura.
Russ era uma combinacdo interessante, quase um paradoxo — ele era muito
critico e buscador de falhas, mas ao mesmo tempo nao queria nenhum conflito.
O resultado foi que desaprovava Kathleen, mas nunca disse muita coisa. A
comunicacao era quase zZero.

Dessa forma, Russ era absolutamente inepto para prover Kathleen do que ela
realmente precisava na vida: um marido com quem pudesse compartilhar
pensamentos e sentimentos intimos. O forte de Kathleen, porém, era manter as



expectativas altas e entdo fazer que Russ ndo as atingisse. Mas, em vez de
confronta-lo, ela voltava os indicios contra si mesma e ficava cada vez mais
convencida de ndo ser uma boa pessoa. Sempre que Russ ndo atingia suas
expectativas elevadas como marido, Kathleen ndo se dizia que Russ era terrivel;
em vez disso, afirmava para si mesma que ela era terrivel e que, se fosse uma
pessoa melhor, Russ se comportaria de outra forma!

O que é ideal? O que é real? +

Como parte de seu programa de terapia, trouxemos Russ ao consultério; eu o
ajudei a articular seus sentimentos, primeiro sozinho comigo e em seguida diante
de Kathleen. Foi uma revelacdo para ele quando tomou consciéncia de que
estava cheio de sentimentos, mas nunca tinha aprendido a deixa-los sair. Ele
sempre “desaprovara” Kathleen em siléncio, e ela sentia isso, o que s6 a deixava
mais afundada em seu perfeccionismo desestimulado. Quando eles finalmente
comecaram a conversar, muitas coisas se esclareceram rapidamente.

Algo que eles aprenderam juntos foi que Russ era um controlador e que
Kathleen era uma pessoa que gostava de agradar (v. capitulo 12). Uma das
razoes por tras da relutancia de Russ em demonstrar seus sentimentos é que ele
tinha medo de ser rejeitado pela esposa se lhe contasse como se sentia. Essa é
uma caracteristica classica de alguns controladores que tém dificuldade de
compartilhar seus sentimentos, por medo de serem rejeitados.

Em contrapartida, sendo alguém que gosta de agradar, Kathleen tinha certeza
de que jamais poderia dizer “ndo” a alguém, que odeia fazer tudo para todos e
precisava se colocar sempre em segundo plano, deixando o mundo inteiro em
primeiro. Foi excepcionalmente gratificante ajudar Kathleen e Russ a descobrir
que podiam compartilhar seus sentimentos e amar um ao outro da maneira como
eram.

Como Kathleen tinha esse jeito superbajulador, parte importante de sua terapia
foi fazé-la aprender a dizer a palavra “ndo”. Sua inabilidade de negar a fez
desenvolver uma propensao avassaladora a comprometer-se com mais do que
conseguia lidar. Tive literalmente de discutir com ela para que concordasse em
eliminar coisas de sua vida que eram realmente excessivas. Ela era
extremamente ativa em sua comunidade religiosa e no bairro, tinha decidido
ensinar dois filhos em casa e estava tentando manter um trabalho de meio-
periodo durante 22 horas por semana.

Nao ha meios, é claro, de um ser humano fazer tudo isso satisfatoriamente.
Kathleen ndo tinha tempo para si mesma, muito menos para Russ. Mas esse era
seu estilo, e ela chegou a beira do abismo. Foi quando veio me procurar.



— Como é que vou conseguir dar conta? — Kathleen me perguntou em uma
das sessoes.

— Minha prescricdo geral, Kathleen, é que vocé tem de abrir mao de certas
coisas, ou vai cair dura.

Kathleen tinha algumas decisoes dificeis para tomar, e tudo comegou com a
pratica de tratar melhor a si mesma. De todas as mudancas que ela fez, as mais
significativas focavam em recuar e dizer “ndo” a um mundo que a pressionava
constantemente com exigéncias como “Eu sei que vocé esta ocupada, mas voceé é
realmente a Uinica pessoa que conhecemos que pode resolver isso”.

Antes de procurar ajuda, Kathleen corria o risco de corresponder a profecia de
Alfred Adler segundo a qual os filhos unicos se sentem imprestaveis e lhes falta
independéncia. Achei ironico que, enquanto Adler era tdo negativo com filhos
unicos, uma de minhas clientes — filha Unica — preenchesse outra das
alegacOes dele: ndo é importante a posicao em que vocé nasce na familia. Sua
sequéncia particular de nascimento so6 significa que vocé se desenvolveu em um
determinado ambiente. Quando adulto, vocé pode reconhecer suas caracteristicas
e tomar medidas praticas para enfatizar seus pontos fortes e fortalecer os fracos.
[9]

Kathleen, a desestimulada buscadora da perfeicdo, tornou-se uma aspirante a
exceléncia muito mais relaxada. Ela provou que sempre ha esperanca, mesmo
para uma filha unica cujo pai insensivel e critico a transformara em uma
perfeccionista totalmente desanimada. Considero Kathleen uma das vitérias reais
em minha carreira de terapeuta.

Como Edwin venceu o obstaculo
Outra historia de sucesso, na qual gosto de pensar que fiz parte, foi a de Edwin,
0 unigénito superperfeccionista que vocé conheceu no capitulo 6.

Depois de ler Mais velho, do meio ou cagula e escrever para me agradecer por
explicar por que e como ele era um filho tnico tao perfeccionista, perguntei se
ele se importaria de contribuir com alguns pensamentos sobre os principios da
ordem de nascimento no mundo dos negocios. Passaram-se varios meses sem
que ele respondesse, e pensei que talvez tivesse se esquecido. Entdao lhe enviei
outra mensagem para renovar meu pedido.

Duas semanas depois, Edwin escreveu de volta, listando de maneira
incansavel uma gama incrivel de responsabilidades, tarefas e crises que estava
enfrentando como vice-presidente. Ele disse que minha primeira carta
descansava em seguranca em uma de suas pilhas, a que estava perto do sofa.
Mas agora os prazos e crises tinham passado, inclusive o fato de sua faxineira ter



pendurado suas camisas sociais em cabides azuis em vez de marrons. Ele tinha
mantido a faxineira apesar desse erro evidente e havia se livrado de todos os
cabides marrons, de forma que agora todas as suas camisas, sociais ou esporte,
ficavam em cabides azuis. Finalmente, ele estava pronto para lidar com as
perguntas que lhe fiz, e disse que responderia logo.

Francamente, eu nao fiquei tdo otimista. Era 6bvio que Edwin ainda estava
andando em um ritmo frenético e dizendo “sim” para muitas das demandas
insaciaveis da vida. E parecia estar gostando de todas essas pressdes, 0 que
geralmente é verdade no caso de perfeccionistas, até que comecam a sofrer de
esgotamento. Mesmo assim, era possivel ver que Edwin fazia um pequeno
progresso. Trocar todos os cabides de suas camisas para azuis parece engracado
e um tanto excéntrico, mas vi isso como um passinho no sentido de minimizar a
rigidez menor.

Acontece que o “logo” durou varios meses, o que sugeria que Edwin ainda
estava apegado ao habito perfeccionista de procrastinar. Finalmente, ele de fato
enviou as respostas a minhas questoes, incluindo esta: “Vocé é vice-presidente.
Como acha que o perfeccionismo o ajuda ou prejudica no trabalho?”.

Eis aqui sua resposta perspicaz:

Aspirar ao perfeccionismo ajuda porque vocé rapidamente constrdi uma reputacdo de fazer um
trabalho de qualidade. Quando o chefe tem uma tarefa especialmente importante, a quem ele
vai designa-la? Isso mesmo, a pessoa que, conforme experiéncias anteriores, vai fazer o
melhor trabalho...

Lembro-me de ter recebido uma série de tarefas no inicio de minha carreira. Néo era capaz
de executd-las no hordrio normal de oito horas de trabalho, e investi uma quantidade
consideravel de horas extras ndo remuneradas. Fui criticado por isso por meus colegas. Nem
pensava em horas extras — simplesmente queria fazer o melhor trabalho possivel.
Honestamente, nem sequer pensei que esse trabalho me levaria a uma promocdo ou aumento
(o que aconteceu). Estava s6 tentando fazer o melhor trabalho que fosse capaz de executar.

Perfeccionismo atrapalha, porém, porque vocé exige a mesma perfeicdo de seus colegas e
subordinados. Ocasionalmente, surgem ressentimentos. Costumava ficar desapontado e
nervoso com facilidade quando via que ninguém dava 100% de si. Agora percebo que,
qualquer que seja a razdo, nem todas as pessoas tém a mesma motivagao.

Quando perguntei a Edwin se ele achava que estava obtendo algum progresso
em relacdo a sua mesa (e poltrona) baguncada, ele disse:

Até ler Mais velho, do meio ou cagula, pensava que perdia o controle sobre minha mesa
porque mudava de projeto para projeto durante o dia, colocando pastas sobre pastas, em uma
tentativa desesperada de manter o fluxo de trabalho em movimento e ndo interromper o impeto
perdendo tempo em reordenar as coisas.

Entretanto, agora compreendo que isso é simplesmente meu mecanismo de defesa para
tentar convencer o mundo de que ndo sou de fato um perfeccionista. Dessa forma, tenho



menos probabilidade de ser criticado. Filhos tinicos, vocé sabe, ndo querem ser criticados, nem
mesmo por serem perfeccionistas! E eu também ndo me critico pela bagunca na mesa. A
situacdo melhorou desde que li Mais velho, do meio ou cagula.

Edwin sempre lutara contra seu perfeccionismo, mas esta fazendo progressos
reais que vao além de melhorar sua “mesa baguncada”. Quando respondeu ao
questionario “Vocé é um perfeccionista?” (capitulo 5), Edwin marcou mais de 20
pontos, 0 que significa que estava perto de ser um perfeccionista extremo, mas,
quando preencheu o questionario “Sobre vocé” (a comparacdo entre
perfeccionismo e exceléncia, no capitulo 6), claramente demonstrou que sabia a
diferenca e estava indo para o lado da exceléncia com muito mais assiduidade do
que costumava. Ele me disse:

Busco a exceléncia, ndo a perfeicdo. Ha uma diferenca. Eu aspiro a exceléncia, sabendo que a
perfeicdo significa impecabilidade.

Vamos dizer que estivéssemos considerando uma aquisicéo, e o tempo fosse curto. Meu
“relatdrio de instrucOes” para o grupo de aquisicdes seria extensivo e completo — cobrindo
toda a pesquisa e os fatos — mas ndo seria necessariamente perfeito. Posso incluir meus
graficos feitos a mao (sou péssimo desenhista), e ndo gréaficos brilhantes, feitos no
computador; algumas letras T podem ndo estar cortadas, mas a informacdo estara correta,
completa e pontual. Serd um relatério excelente, mas ndo perfeito.

A ultima linha dessa nota de Edwin me diz claramente que ele ultrapassou a
barreira da perfeicdo. Ele pode fazer um relatério menos-que-perfeito, com um
ou outro erro de digitacdo e graficos feitos a mdo, e ainda assim chama-lo de
excelente porque cumpre o que deve — fornecer informacoes. Edwin finalmente
entendeu o sentido. Seu objetivo é fazer o melhor trabalho possivel com altos
padroes, mais do que transformar todo trabalho em um monumento a
glorificacdo de seu perfeccionismo.

Se um dia eu administrasse um negocio maior que precisasse das habilidades
de Edwin, eu o contrataria num piscar de olhos. Qualquer companhia teria sorte
ao coloca-lo no cargo de vice-presidente ou até presidente executivo, porque sua
luta contra o perfeccionismo — e seus colegas menos-que-perfeitos — fez dele
uma pessoa mais compreensiva e versatil que, mesmo assim, quer fazer o melhor
trabalho possivel.[10]

Mas, é claro, Edwin ndo é perfeito. Se vocé quer um nariz sangrando, tente
chamé-lo de Eddie. E interessante: em se tratando de primogénitos ou filhos
unicos, vocé pode se lembrar de uma Jennifer, um Robert ou uma Suzanne que
odeiam ser chamados de Jenny, Bobby ou Suzie.

UMA ULTIMA PALAVRA



Um pequeno conselho que dou a todos os perfeccionistas e especialmente aos
filhos tnicos é: reduza a altura da barra de saltos de sua vida.

Nado foram os outros que colocaram a barra em posicdao tdo alta — vocé
colocou, ao buscar a perfeicdo e tornar o sucesso real impossivel. Quando vocé
aprende a contentar-se com a exceléncia, porém, a vida fica mais satisfatoria,
feliz e gratificante, e vocé transpoe a barra e muito mais!

Avaliando seus pontos fortes e fracos

Vocé é um filho tnico que luta contra a perfeicao? Em que areas vocé tem
dificuldade? Em que areas é bem-sucedido? Ao terminarmos este capitulo, dé
uma olhada no quadro “Pontos fortes e fracos de filhos tinicos™, a seguir.

1. Invista alguns minutos para avaliar cada caracteristica. Decida se cada uma
delas é um ponto forte ou fraco.

2. Se a caracteristica é um ponto fraco, que mudancas vocé pode fazer para
melhorar nessa area?

3. Se é um ponto forte, como vocé pode capitalizar essa forca e desenvolve-la
ainda mais?

Caracteristicas

tipicas
Confiante,

seguro

Perfeccionista

Organizado

Pontos fortes e fracos dos filhos tnicos

Pontos fortes Pontos fracos

Confia na propria opinido, ndo Pode ser autocentrado ao ser tratado pelos pais como
tem medo de tomar decisoes. “centro do Universo”; e também medroso e ambivalente
ao tentar coisas novas.

Sempre faz a coisa certa e ndo Tende a criticar demais a si mesmo e/ou aos outros;
deixa pedra sobre pedra para  nunca estd satisfeito; pode procrastinar por temer ndo
concluir um trabalho. conseguir fazer um “trabalho bom o suficiente”.

Tem tudo sob controle; sempre Pode se preocupar demais com ordem, processos e

estd a frente das coisas; tende a regras, e ndo ser flexivel quando necessério; pode

cumprir prazos e demonstrar muita impaciéncia com qualquer um que seja

cronogramas. “desorganizado” ou nao tdo meticuloso; pode ficar
Nervoso Com surpresas.



Condutor Ambicioso, empreendedor, Coloca a si mesmo sob muito estresse e pressao ou o faz

enérgico, chega a se sacrificar com os colegas de trabalho.
para ter sucesso.

Fazedor de Estabelece metas e as atinge;  Pode se tornar rigido demais, ocupado demais com a lista

listas

tende a fazer mais coisas do  de afazeres para ver o conjunto e o que precisa ser feito
que os outros em um dia; na hora.
planejar o dia é tudo.

Légico Conhecido como pensador Pode acreditar que esta sempre certo e nao presta atencao

meticuloso; pode ser a opinides mais intuitivas dos outros.
considerado ndao compulsivo e

alguém que ndo fala sem

pensar.

Erudito Tende a ser um leitor voraz e  Pode passar muito tempo recolhendo fatos quando héa

i

acumulador de informagdes e  outras coisas a fazer; pode ser tdo sério que ndo consegue
fatos; bom solucionador de ver graca em situagoes em que o humor é

problemas, reflete muito sobre desesperadamente necessario.

as coisas.

Pergunte-se

Estou aprendendo a dar passos menores e ndo esperar muito de mim? Em
que exemplos recentes consigo pensar?

Estou criando tempo e espaco para mim em minha agenda? Como sei
disso?

Estou desenvolvendo amigos mais jovens ou mais velhos em vez de
pessoas da minha prépria idade? (Liste a idade de seus amigos. Quem o
trata com carinho? Quem discute com vocé?)

Quanto sou egoista e autocentrado, de verdade? O que posso fazer para
colocar os outros em primeiro lugar, ajuda-los e ser menos critico?

Eu entendo e realmente acredito que ninguém é perfeito?

Eu entendo e de fato acredito que meus padrdes naturalmente altos
precisam ser mais razoaveis e menos excessivos?

Eu entendo que realmente ndo consigo fazer tudo sozinho? Em que
exemplos recentes de dependéncia dos outros consigo pensar?

Estou trabalhando em meus soliloquios. Quais sdao os exemplos recentes de
transformacao dessas falas negativas comigo mesmo em falas positivas?



CAPITULO 8
Ninguém me respeita
O filho do meio

Passamos um bom tempo nos primogénitos e filhos tinicos e no castigo deles, o
perfeccionismo. Mas, se vocé nasceu depois e caiu em algum lugar daquela
categoria nebulosa dos “filhos do meio”, pode estar um tanto irritado agora (mas
ndo surpreso) com a falta de atencdo. Vocé pode até estar dizendo: “Muito
provavelmente ele vai me deixar por ultimo. E nisso ndo ha novidade. Essa € a
historia da minha vida!”.

E bastante normal para um filho do meio sentir-se deixado de fora, ignorado
ou até insultado. Depois que a primeira edicao de Mais velho, do meio ou cacula
foi publicada, recebi varias cartas de reclamac6es moderadas de filhos do meio.
Aqui vai uma amostra.

Compartilhando a opinido do que sempre pensei ser uma tentativa do filho do
meio de zombar um pouco, eu responderia a essas reclamacoes escrevendo de
volta com um tanto de ironia:

Caro dr. Leman

Contei o numero de paginas em Mais velho, do meio ou cagula e foram dedicadas menos
paginas aos filhos do meio do que a qualquer outra ordem de nascimento!
O que esta havendo?
Sentindo-me ignorado,
Leitor Filho do Meio

Caro Filho do Meio:
E dai? Qual € o problema? Além do mais, vocé ja esta acostumado com isso! Va a luta!
Tenha um feliz 4lbum de fotografias de familia,
dr. Leman

UM TANTO MISTERIOSOS

Mas, brincadeiras a parte, o filho do meio realmente tem menos paginas neste
livio do que as demais ordens de nascimento.[1] Um motivo para essa ligeira
omissao é que nods, psicélogos, ndao conhecemos muito os filhos do meio. Na
verdade, eles sao um tanto misteriosos.



Apesar de ter atendido menos filhos do meio do que cagulas, ja falei com uma
quantidade suficiente deles ao longo dos anos para ver um padrdao classico
emergindo: a definicao oficial de filho do meio é a pessoa que nasceu em algum
lugar entre o primeiro, ou mais velho, da familia e o ultimo, o verdadeiro cacula.
O resultado disso é que os filhos do meio sentem que nasceram tarde demais
para conseguir os privilégios e o tratamento especial que o primogénito parece
ter herdado por direito, e cedo demais para desfrutar da mina de ouro que muitos
caculas desfrutam — com a disciplina mais frouxa dos pais.

Nao estou sozinho quando digo que os filhos do meio sao um mistério. Muitos
artigos e livros foram escritos sobre eles, e um dos melhores é First Child,
Second Child, de Bradford Wilson e George Edington. Os autores admitem que,
de todas as posicOes na sequéncia de nascimento, o “‘estar no meio’ é a mais
dificil de definir, e mais ainda de descrever ou generalizar de alguma maneira
significativa”.[2]

Um motivo para toda essa nebulosidade é que o termo meio pode significar
muitas coisas. O filho do meio tipico pode ser o segundo de trés, o terceiro de
quatro, ou o quarto de cinco, e por ai vai. Alguns autores entram em muitos
detalhes ao categorizar diferentes filhos do meio. Em minha pratica de
atendimento, porém, descobri que filhos do meio e segundos filhos tém muito
em comum e sdo geralmente a mesma coisa, porque muitas familias param no
terceiro filho. Para os propdsitos deste capitulo, vamos colocar os segundos
filhos e os filhos do meio no mesmo grupo e referir-nos a eles como “filhos do
meio”. No capitulo 14 discutiremos o segundo filho de dois de uma maneira
mais completa quando falarmos sobre criagdao em familias de dois filhos.

O EFEITO RAMIFICAGAO

Quando se fala sobre filhos do meio, o fator mais critico é o efeito ramificacao
que sempre entra em a¢ao nas familias. O principio diz que o segundo filho sera
influenciado mais diretamente pelo primeiro, o terceiro sera influenciado mais
diretamente pelo segundo, e assim por diante. Por “influenciado”, quero dizer
simplesmente que cada filho olha para cima, mede seu irmao mais velho e molda
sua vida de acordo com o que veé.

O segundo filho tem o primeiro como modelo de comportamento e, conforme
assiste ao primeiro em acao, desenvolve seu proprio estilo de vida. Como o
irmao mais velho geralmente é mais forte, mais inteligente e obviamente maior,
o segundo tipicamente sai correndo para o outro lado. Se, no entanto, ele sente
que consegue competir com o irmdo mais velho, pode fazer isso. Se competir
suficientemente bem, pode haver uma inversao de papéis, algo que ja discutimos
quando tratamos das variaveis da sequéncia de nascimento.



O segundo filho pode, para todos os efeitos, assumir o prestigio, os privilégios
e as responsabilidades do primogénito. Foi o que aconteceu com Richard Nixon,
segundo filho de cinco homens. Como seu irmdo quatro anos mais velho era
doente, a carga de responsabilidade geralmente recaia sobre os ombros de
Richard. Mas, em contrapartida, Nixon manteve varias qualidades de “filho do
meio” que lhe foram muito tteis mais tarde.[3]

Toda vez que um segundo filho chega a familia, seu estilo de vida é
determinado pelo modo como percebe seu irmao mais velho. O segundo filho
pode ser alguém que quer agradar ou um antagonista. E possivel que se torne
uma vitima ou um martir. Pode se tornar manipulador ou controlador. Todo tipo
de estilos de vida pode aparecer, mas sempre ha relacdo com o irmdo mais
velho. A conclusdao geral de todos os estudos feitos sobre sequéncia de
nascimento é que os segundos filhos provavelmente serdo o oposto dos
primeiros.

PENSE EM “CONTRADIGOES”

Como os filhos mais novos vdao no sentido contrario daqueles que nasceram
imediatamente antes deles, ndo ha uma maneira infalivel de predizer em que
direcdao podem ir ou como sua personalidade se desenvolvera. Observei muitos
graficos que listam caracteristicas de filhos do meio e descobri neles um
exercicio do paradoxo. Um exemplo desses graficos aparece a seguir, contendo
duas colunas com palavras e frases que podem ser muito tipicas do filho do
meio. As colunas da esquerda e da direita foram organizadas para ilustrar
algumas das contradicoes diretas que se pode encontrar nessa posicdo de
nascimento.

Filho do meio: paradoxo inconsistente
Solitario, calado, timido Sociavel, amistoso, expansivo
Impaciente, geralmente frustrado Leva a vida numa boa, despreocupado
Muito competitivo Fécil de lidar, ndo competitivo

Rebelde, ovelha negra da familia Pacificador, mediador

Agressivo, um guerreiro Evita conflitos



A moral da histdria é que o filho do meio é um “se” ambulante — produto das
muitas pressoes que véem de diferentes direcoes. Mais do que ocorre com
qualquer outra ordem de nascimento, vocé precisa olhar para toda a familia para
entender um filho do meio especifico. O que ele acaba sendo no final é algo
quase tdo previsivel quanto o clima em Sao Paulo. De muitas maneiras, o filho
do meio continua sendo um mistério.

FILHOS DO MEIO SABEM COMO RODNEY SE SENTE

Ha uma coisa, porém, que nao € tdo misteriosa em relacdo a filhos do meio: eles
geralmente se sentem espremidos entre o que vem antes e 0 que vem depois.
Vocé pode ter notado que o titulo desta parte parafraseia a famosa citacao do
comediante Rodney Dangerfield: “Ninguém me respeita!”.[4] Muitos filhos do
meio diriam que se identificam com isso.

Qualidades de um filho do meio +

Uma grande quantidade de filhos do meio me disse que ndo se sentia tao
especial enquanto crescia. “Meu irmao mais velho recebeu toda a gléria, e minha
irma mais nova toda a atencao, e entdo havia eu” é uma avaliacdao bem familiar.

De alguma forma, parece simplesmente ndo haver muita consciéncia por parte
dos pais acerca da necessidade do filho do meio de um lugar na hierarquia do
galinheiro. A seguinte cena vem de um trabalho de ficcao, mas é totalmente real
para muitos filhos do meio:

Quando Mama apresentava Sylvie [...] ela sempre dizia: “Esta é Sylvie, minha filha mais
velha”. ...

Quando Mama apresentava Rufus [...] ela dizia: “Este é Rufus, o cacula da familia”.

E quando Mama apresentava Joey as pessoas, ela dizia: “Este é Joey, meu filho mais
velho.”...

Mas quando Mama apresentava Jane, ela dizia simplesmente: “Esta é Jane”. Porque Mama
nao tinha se dado conta de que Jane era a Moffat do meio. Ninguém tinha se dado conta disso,
exceto Jane.[5]

Se eu quiser provocar a furia de um filho do meio, tudo o que preciso dizer é
“album de fotografias de familia”. Eles riem, mas geralmente é um riso
sardonico. O album de fotografias de familia geralmente contém uma solida
prova de que mamae e papai relegaram o filho do meio ao pano de fundo. Deve
haver umas 2 mil fotos do primogénito e treze do filho do meio. O segundo
filho, em particular, parece ser vitima desse estranho fendmeno. E quase como se
mamade e papai tivessem tido o primeiro filho e tirassem fotos a torto e a direito.
Entdo, quando o segundo filho chega, ou eles estao dependendo do seguro-



desemprego e ndao podem comprar filme, ou a camera quebrou e nao foi
consertada até que a “princesinha cacula” chegou.

Imagine a cena. A garota de 13 anos cai de amores pela primeira vez e quer
dar ao namorado uma foto sua. Ela chega para a mae e diz: “Ei, mde, ndo
existem fotos minhas sem ela?”. Mamae parece estar um pouco desgostosa e tem
de balangar a cabeca em negativa. Entdo, o novo namorado consegue a foto —
cuidadosamente recortada de modo que mal se vé o sovaco da irma mais velha!

A IMPORTANCIA DOS AMIGOS

Filhos do meio com frequéncia tém mais relacdio com seus colegas do que
qualquer outro membro da familia. Isso realmente ndao é surpresa porque os do
meio geralmente se sentem como uma quinta roda, que esta fora de lugar e é mal
compreendida em casa, ou como um tipo de resto de comida que sempre é
ignorado ou desprezado pelos irmaos mais velhos ou mais novos.

Nao é de surpreender, portanto, que 0s amigos se tornem muito importantes
para o filho do meio, porque eles o fazem sentir especial. Em casa, o
primogénito é especial porque é o primeiro. O ultimo é especial porque
representa o fim da linha. O do meio? E o “bom e velho John” ou “simplesmente
a Maria”.

Existe uma teoria psicologica que diz que seres humanos funcionam segundo
trés motivagoes naturais:

1. Para obter recompensas e reconhecimento.
2. Para evitar a dor e o perigo.
3. Para se igualar.[6]

Toda posicdo de nascimento tem essas trés motivacoes atuando na vida, mas é
especialmente interessante acompanhar seu efeito no comportamento de um
filho do meio tipico.

Para obter recompensas e reconhecimento, o espremido filho do meio sai da
familia para criar outro tipo de “familia” na qual possa se sentir especial.
Primogeénitos usualmente tém poucos amigos. Filhos do meio em geral tém
muitos.

Que triste, vocé pode dizer, que o filho do meio tenha de sair da familia para
ser reconhecido e sentir-se aceito. Mas nao derrame suas lagrimas por nossa
borboleta social. Todas essas relacdes vao compensar mais tarde; eu explicarei
iSso em um instante.

Para evitar a dor e o perigo de ser um estranho na familia, o filho do meio sai



de casa antes. Nao quero dizer que fuja ou se voluntarie a ir para o colégio
interno, mas faz amigos mais rapidamente na escola e na vizinhanga. Cansado de
ouvir “Vocé é muito pequeno” quando procura os mesmos privilégios do mais
velho, e cheio de ouvir “Vocé é muito grande” quando choraminga por um pouco
de amor e carinho como os recebidos pelo mais novo, o filho do meio vai para
onde esta “a idade certa” — ao grupo de colegas.

Para se igualar, pelo menos um pouquinho, em razdo daqueles sentimentos
de falta de raizes, o filho do meio se torna um espirito livre. Ele se da o direito
de rejeitar as regras da familia, ao menos em parte, quando escolhe valores de
outros grupos como parametro. Pode ser um time (filhos do meio sdao 6timos
jogadores em equipe), um clube ou um grupo de colegas com quem ele sai. O
importante é que o filho do meio vivencia o grupo como sendo seu, algo que sua
familia ndo consegue controlar ou segurar de forma alguma.

Devido a essa busca precoce por amigos e reconhecimento fora de casa
enquanto se desenvolve, o filho do meio pode ser um desses que se mudam para
longe da familia depois de adultos. Isso foi graficamente ilustrado durante uma
de minhas apari¢cbes no programa da Oprah. Trés irmds também estavam no
programa como exemplo da forma como a ordem de nascimento age com elas.
Quando calhou de eu afirmar que o filho do meio é o que mais provavelmente se
muda para longe da familia, a mais velha e a mais nova gargalharam de
satisfacdo. Elas sempre tinham morado em Nova Jersey, perto dos pais e do resto
da familia. A filha do meio, que tinha muitos amigos, havia decolado para fazer
sua propria vida na Califérnia.

ELES GERALMENTE SAO BONS MEDIADORES

E claro, alguns filhos do meio escolhem outras maneiras de fazer frente a suas
necessidades de obter reconhecimento, evitar a dor e se igualar. Eles podem
preferir se tornar mediadores e até sdo manipuladores por vezes. Como nao
podem ter mamae e papai sO para eles e precisam se virar, aprendem a negociar e
a se comprometer. E, obviamente, essas ndao sdao habilidades ruins para se
aproveitar mais tarde na vida. (Se vocé esta entendendo a mensagem de que os
filhos do meio podem se tornar os adultos mais bem ajustados da familia, esta
certo, mas falarei mais sobre isso depois.)

Porém, se o filho do meio é muito cordato e ndo esta nem um pouco
interessado em confrontos ou conflitos, a propensdo a negociacdo e ao
comprometimento pode sair pela culatra. Ja deparei com mais de uma supermae
ou superesposa filhas do meio que vieram me procurar em busca de
aconselhamento com o mesmo problema: o marido esta tendo outro caso (com
uma mulher mais jovem e mais atraente, é claro), mas a mulher segunda filha



esta aguentando firme — outra vez.

Ela tem muitas opcOes — sair de casa, encaminhar os papéis do divorcio,
confrontar a outra mulher — mas ndo quer realmente fazer nada. Ela cresceu
para agradar, sempre evitando balancar o barco. Agora ela se tornou uma vitima
e cede aos pensamentos de vitima. Ela vai segurar firme seu maridao até o triste
final, e ele sabe disso.

Donald Trump: negocios sdao sua expressao artistica

Em contrapartida, o filho do meio agressivo e competitivo pode usar suas
habilidades para negociar e mediar, tornando-se, assim, um empreendedor
talentoso. Possivelmente, o exemplo mais notavel disso é Donald Trump, um dos
mais extravagantes e espertos negociadores do mercado imobiliario nos séculos
20 e 21.

Trump € o quarto filho de cinco, e antes dele havia duas irmds mais velhas e
um irmdo primogénito, Freddy Jr. Papai Trump estava preparando Freddy Jr.
para assumir seus negocios e seguir seus passos como construtor e administrador
ambicioso de enormes prédios de apartamentos em Nova York, mas havia um
problema. Freddy Jr. era um primogénito complacente e cordato, que gostava de
agradar. Donald, oito anos mais novo que seu irmdo mais velho, assumiu a
posicdo de sucessor do pai mais ou menos automaticamente, e sua carreira no
mercado imobiliario teve inicio.

Isso soa como inversao de papéis, mas ndo €. Para ter realmente um papel
inverso, Donald teria de ter dois anos de diferenca de Freddy. Em vez disso,
como havia um intervalo de oito anos entre Freddy, o primeiro filho, e Donald, o
seguinte homem a nascer na familia, Donald foi capaz de desenvolver muitas
qualidades de primogénito por conta propria, apesar de ter duas irmas mais
velhas. Os Trump sdo um bom exemplo de como um intervalo grande entre
filhos do mesmo sexo pode fazer uma diferenca enorme nos papéis que eles
eventualmente desempenham na familia.

Quando faco seminarios, as pessoas as vezes chegam até mim e dizem: “Sou
filho do meio, mas tenho um monte de qualidades de primogénito também”.
Quando comeco a sondar um pouco as relacoes familiares, geralmente descubro
uma situacdao semelhante a de Donald Trump, que se tornou um primogeénito
funcional devido a certas variaveis atuantes em sua familia.

Em sua autobiografia, Trump fala sobre fazer negécios:

Ndo os faco por dinheiro. Tenho o suficiente, muito mais do que jamais precisarei. Faco para
que sejam feitos. Nego6cios sdo minha expressdo artistica. Outras pessoas pintam telas
lindamente ou escrevem poesias maravilhosas. Gosto de fazer negécios, preferencialmente os



grandes. E assim que aproveito a vida. [...] A excitacio verdadeira é participar do jogo. Néo
passo muito tempo me preocupando com o que deveria ter feito de outra maneira, ou com o
que vai acontecer depois. Se vocé me perguntar exatamente [...] em que os negdcios todos
resultam, ndo tenho certeza de ter uma resposta muito boa. Exceto que sou muito bom em
fazé-los.[7]

Nixon e Bush (o pai): tarimbados em diplomacia

Se eu lhe perguntasse o nome de dois presidentes dos Estados Unidos do século
20 considerados talentosos em assuntos internacionais e diplomacia, quem viria
a sua cabeca? Muitos observadores politicos diriam Richard Nixon e George
Bush. E acontece que ambos eram filhos do meio.

Vocé pode se lembrar de que mencionei como Nixon assumiu uma inversao de
papéis com seu irmdo mais velho devido a doenca deste. Apesar disso, Nixon
também cresceu aprendendo como negociar e mediar. Uma das principais razoes
para tanto pode se o fato de seu irmao mais novo ter nascido doze meses depois
dele, o que significa que o pequeno Richard teve muito pouca experiéncia em ser
o cacula da familia. Ao contrario, ele foi logo guinchado ao papel de filho do
meio.

SEGREDOS SOBRE O FILHO DO MEIO

Apesar de os filhos do meio ndo serem tdo faceis de pintar em cores claras e
vividas quanto os primogénitos ou filhos unicos, nos realmente sabemos
algumas coisas que podem ajudar adultos filhos do meio a funcionar com melhor
compreensdo de si mesmos e do modo como se relacionam com os outros.

Vocé é mais um livro fechado do que aberto. Pesquisas demonstram que filhos
do meio sdo os mais discretos de todas as ordens de nascimento.[8] Se esse é o
seu caso, note que vocé pode estar apresentando a reacdo da “crianca
chamuscada”. O filho do meio chamuscado entende que o mundo presta menos
atencao a ele do que a seus irmdos mais velhos ou mais novos. Isso o leva a usar
um colete a prova de balas em seus relacionamentos.

Como regra, vocé opta por ndao confiar em muitas pessoas. Isso ndo é
necessariamente negativo; na verdade, em alguns casos pode ser a coisa mais
sensata a fazer. Mas também é um tiro que pode sair pela culatra. E interessante
notar que o presidente Nixon se envolveu em todos os problemas de Watergate
por ser reservado demais. Seu esforco para esconder o que tinha acontecido
acabou levando-o ao impeachment.

Em uma das vezes que apareci no programa de TV de Leeza Gibbons, o
assunto do dia era ordem de nascimento, e o titulo do episodio foi “Nasci
primeiro, nasci por ultimo... Qual é meu destino?”. Uma das familias que



apareceu no programa incluia uma made e quatro filhas que se encaixavam
totalmente nos estereotipos tipicos da ordem de nascimento. A terceira filha era
timida, uma pacificadora que ndao queria que ninguém na familia brigasse ou
ficasse nervoso um com o outro. Ela era também muito discreta, algo que vi
confirmado em tantos filhos do meio ao longo dos anos.

O destino dessa filha muito provavelmente incluira ser muito reservada em
seu casamento, e espero que ela escolha um homem bastante paciente e disposto
a ouvi-la e fazé-la se abrir. Ser reservado e fechado ndo sdao as melhores
qualidades a se levar a um casamento. Atendi intmeros filhos do meio que
simplesmente ndo se comunicavam com seu conjuge.

Vocé tende a ser mentalmente forte e independente. Quando eu estava na pos-
graduacao, com frequéncia ouvia que filhos do meio sdo os ultimos a procurar os
servicos de profissionais de ajuda como psicologos, terapeutas e pastores.
Depois de sair para o mundo real e comecar a atender as pessoas, rapidamente vi
que meu proprio conjunto de casos revelava exatamente o que aprendi na escola.

Quem aparecia com mais frequéncia em meu consultério? Primogeénitos
engenheiros, médicos e pessoas em profissdes exigentes e precisas. Por que
primogeénitos (e filhos unicos) encabecavam a lista? Um motivo, € claro, é que
primogeénitos e filhos unicos tém mais preocupacoes (geralmente causadas por
pais exigentes demais). Ao mesmo tempo, eles sdo pessoas ldgicas, eruditas,
organizadas, que tém muito mais probabilidade de analisar sua situacdo e
procurar ajuda. Como primogénitos sempre confiaram em figuras de autoridade,
eles ndo tém problema em buscar ajuda entre psicologos e terapeutas — pessoas
que sabem.

O grupo seguinte que mais procura ajuda? Caculas — os bebés acostumados a
receberem cuidados e auxilio.

Meu menor grupo de consultados tem sido os filhos do meio. Mas ndao me
surpreende. O motivo pode ser a manifestacao de uma “crianca chamuscada” (ou
talvez a crianca chamuscada queira permanecer escondida). Outra explicacdo é
que os filhos do meio tendem a ser mentalmente fortes e independentes,
qualidades que adquirem enquanto aprendem a lidar com sentimentos de rejeicao
e por serem a “quinta roda” durante seu desenvolvimento.

E bom ser forte e independente. E tolo, porém, recusar-se a procurar a ajuda
possivelmente necessaria. Encorajo todo filho do meio que esteja em alguma
situacdo passivel de ser melhorada pela terapia a sentar e pensar no assunto com
cuidado. Vocé pode estar despindo um santo para vestir o outro porque cultiva
um ressentimento contraido la atras, naquele dia em que sua irma mais velha
conseguiu ir a praia e vocé ndo, e entdao, algumas horas depois, vocé ficou de
castigo por um meés por ter socado seu irmdozinho, que era uma peste



insuportavel.

Filhos do meio adolescentes geralmente andam em bando. Se vocé é um pai
filho do meio com filhos adolescentes, pode muito bem entender por que seus
proprios filhos estdo la fora com a tribo deles. Possivelmente, vocé teve
entreveros com seus proprios pais por se relacionar com pessoas que eles
consideravam a turma errada. (Para mais ajuda como pai, leia Transforme seu
filho até sexta, Faca a cabeca de seu filho sem perder a sua, e Running the
Rapids.)

Aconselho muitas familias em que os pais se preocupam com o filho que
parece estar andando com a turma errada. E claro, nem todas essas criancas sio
filhos do meio, mas os do meio parecem apresentar esse problema com mais
frequéncia do que os de outras ordens de nascimento. Primogénitos parecem ser
menos inclinados a andar em bando, principalmente devido a essa caracteristica
forte de serem lideres naturais. Caculas podem andar em bando estritamente
porque gostam de explorar e assumir riscos, mas filhos do meio tém razdes mais
profundas. Como sdo espremidos e sentem como se realmente ndo se
encaixassem em casa, filhos do meio tém uma profunda necessidade de
pertencimento. A turma preenche essa lacuna.

E provavel que vocé seja o parceiro mais fiel no casamento. Estudos também
mostram que filhos do meio sdo a mais monogamica de todas as ordens de
nascimento.[9] Nenhuma surpresa. Filhos do meio crescem sentindo que nao se
encaixam bem em casa; entdo, quando comecam sua propria familia, eles tém
uma motivacao extra para fazer o casamento funcionar.

Outra maneira de dizer isso é que os filhos do meio sdo leais. Eles sdao muito
mais propensos a manter seus compromissos do que pessoas de outras ordens de
nascimento. Se por um lado esta é uma excelente qualidade, pode causar muita
dor para uma esposa filha do meio da qual o parceiro infiel esta tirando
vantagem, sendo abusivo ou dominador.

Vocé provavelmente se constrange facilmente. Mais uma vez, ndo podemos
fazer um julgamento geral de qualquer ordem de nascimento; entretanto, estudos
demonstram que filhos do meio tém muito mais tendéncia ao constrangimento.
Mas ¢é claro que jamais vao admitir isso.[10] Por que o filho do meio admitiria o
constrangimento? Isso em si ja seria embaracoso!

Esta é uma das areas em que o paradoxo do filho do meio se torna mais
aparente. Enquanto eles tendem a ficar constrangidos, também costumam ser
rebeldes no que diz respeito as convencoes, algo que obviamente pode coloca-
los em situacOes embaracosas. Alfred Adler caracterizou o primogénito dizendo
que ele gosta “do exercicio da autoridade e exagera a importancia de regras e
leis”. Quanto ao segundo filho, “ele se inclina a acreditar [...] que ndo ha poder



no mundo que ndo possa ser subvertido”.[11]

TERRENO DO MEIO: UM LUGAR NADA MAL PARA SE ESTAR

Como acontece em qualquer outra ordem de nascimento, ser um filho do meio
tem seus pros e contras; mas, tirando uma média, o territério do meio nao é de
maneira alguma um lugar ruim para se estar. Todas as pesquisas mostram que 0s
filhos do meio ndo tém tantas preocupacdes ou problemas quanto os
primogeénitos ou filhos tnicos (e obviamente este é um motivo por que eles nao
ddo tanto as caras em consultorios de terapia). Sim, eu percebo que vocé pode
ser um filho do meio que acha que seus irmdos tiveram todos os privilégios,
chances ou mimos enquanto vocé nao fazia mais do que a obrigacao. Mas isso
realmente o magoou tanto? Talvez lhe tenha feito bem!

Privilégios e oportunidades ndo sao necessariamente tdo bons. Quase sempre
h4 limitacdes envolvidas. E por isso que as pesquisas mostram que os caculas
sdo menos medrosos e ansiosos que 0s primogénitos. Ao mesmo tempo que 0s
novos pais estdo oferecendo todos aqueles privilégios e oportunidades ao
primogeénito, eles também estdo transmitindo seus medos e ansiedades enquanto
se digladiam com problemas e crises que nunca enfrentaram antes. Além disso,
eles geralmente tém altas expectativas, 0 que gera pressao sobre seu primeiro
filho.

Entdo, no momento em que vocé — filho do meio — chega, seus pais quase
certamente estdo mais relaxados do que estavam quando seu irmdo mais velho
chegou. Seu irmdo mais velho ja lhe abriu caminho — o que eu chamo de
“recolher a neve das estradas da vida”.

Logico, nem todos os primeiros filhos simplesmente limpam as estradas da
vida para seus irmdos ou irmds mais novos passar. Eles podem botar o pé na
estrada tdo forte e tdo rapido que deixam o filho do meio comendo poeira. Alfred
Adler, o pai da psicologia da ordem de nascimento, era ele proprio um filho do
meio. E, ao mesmo tempo que pensava que ser um filho do meio era uma
posicdo relativamente segura, admitia realmente sentir-se, em geral, “colocado a
sombra” por seu irmao mais velho, um verdadeiro primogénito que parecia estar
se superando a cada instante. A certa altura, Adler disse: “Meu irmado mais velho
[...] € um sujeito bastante diligente — ele sempre esteve a minha frente — e,
nesse ponto, ainda esta!”.[12]

Mesmo se vocé tivesse de viver a sombra de um principe, ou princesa,
herdeiro, ndo valeria a pena perder tempo com autopiedade. Com a desenvoltura
verdadeira dos filhos do meio, fique grato pela experiéncia. Pelo menos isso lhe
deu empatia pelas pessoas que nem sempre conseguem ser estrelas. Kathy
Nessel, uma colega psicéloga, é filha do meio. Gosto da forma como ela resume



as vantagens de estar no “territorio intermediario”:

Filhos do meio sdo adultos tenazes porque se acostumaram com o fato de que a vida é bem
injusta. Nossas expectativas sdo menores; consequentemente, temos mais aceitagdo em
relacionamentos. O filho do meio pode dizer: “Bem, isso ndo é perfeito, mas é legal”. Nao
somos tdo focados quanto os primogénitos, mas igualmente ndo somos tdo compulsivos.[13]

Um cliente filho do meio ecoa as palavras de Kathy Nessel quando diz: “Ser
filho do meio de trés ndo foi facil, mas, como adulto, realmente acredito que
consigo lidar melhor com os problemas porque tive um bom treino em concessao
mutua enquanto crescia. Fico feliz de ndo ser o primeiro, e fico feliz de ndo ser o
ultimo. Sou feliz por ser eu!”.

Tudo isso sugere que talvez a melhor palavra para o filho do meio seja
equilibrado. E, neste mundo de pernas para o ar, ser equilibrado ndo é a pior
maneira de ser.

Avaliando seus pontos fortes e fracos

Voce é filho do meio? Em que areas vocé tem dificuldade? Em que areas é bem-
sucedido? Ao terminar este capitulo, dé uma olhada no quadro a seguir “Pontos
fortes e fracos dos filhos do meio”. Tenha em mente que muita coisa pode nao se
aplicar a vocé, ja que os filhos do meio sdao conhecidos pelos paradoxos e
contradicoes.

1. Reserve alguns minutos para avaliar cada caracteristica. Decida se cada
uma delas é um ponto fraco ou forte em voce.

2. Se for um ponto fraco, que mudancas vocé poderia fazer para melhorar
nessa area?

3. Se for um ponto forte, como vocé pode capitaliza-lo ou desenvolvé-lo ainda

mais?
Pontos fortes e fracos do filho do meio
Caracteristicas Pontos fortes Pontos fracos
tipicas
Cresce sentindo- Aprende a ndo ser mimado. Pode ser rebelde porque sente que nao se

se espremido e encaixa.



sem raizes

Expectativas
razoaveis

Ledo social

Pensador
independente

Comprometido

Diplomatico

Como a vida nem sempre foi justa, é uma
pessoa realista.

Relacionamentos sdao muito importantes;
faz amigos e tende a manté-los.

Quer fazer as coisas de outra forma,
assume riscos por conta propria.

Sabe se relacionar bem com os outros;
pode ter habilidade para mediar conflitos
ou negociar desacordos.

Pacificador; quer resolver as coisas; 6timo

Ao ser tratado de maneira injusta, pode ter
se tornado desconfiado, cinico e até
amargo.

Os amigos podem ser importantes demais, e
evitar ofendé-los pode nublar o julgamento
em decisdes-chave.

Pode parecer cabeca-dura, teimoso e pouco
afeito a cooperagao.

Pode ser visto como alguém que quer ter paz
a qualquer prego; outros podem tentar tirar
vantagem dele.

Pode odiar confrontos; geralmente escolhe

Discreto

N

para ver os dois lados de uma questao. nao compartilhar suas verdadeiras opinioes

e sentimentos.

Pode ser digno de confianga para
informac0es criticas; sabe guardar
segredo.

Pode ndo admitir que precisa de ajuda — é
constrangedor demais.

Pergunte-se

Ser filho do meio é confortavel para mim? Como sei disso?

Minha familia e meus amigos me chamariam de discreto ou aberto?

Qual é a minha disposicdo para procurar ajuda de terapeutas, médicos e
outras figuras de autoridade?

Quais sdo as lembrancas que tenho de meus irmdos mais velhos ou mais
novos? Eles limparam a neve das estradas da vida para mim ou tornaram 0s
caminhos ainda mais dificeis de percorrer? Se foi a ultima opcao, fiz as
pazes com isso — e com eles?

No processo de “toma la da ca” (em casa ou no trabalho), eu me
classificaria como A (excelente), B (bom) ou C (razoavel a fraco)? Quais
sao minhas razoes para essa classificacao?

Se, enquanto crescia, eu me sentia espremido e achava que a vida nem
sempre era justa, como me ajustei a isso quando adulto? Esse legado ¢ um



ponto forte ou fraco hoje?



CAPITULO 9

O ultimo, mas raramente 0 menos importante

O cacula

Em primeiro lugar, quero que todos vocés caculas da familia saibam que estou
no mesmo barco. Sei que vocés simplesmente pularam os primeiros oito
capitulos e comecaram bem aqui. Eu entendo. Como qualquer cacula, eu teria
feito a mesma coisa. Espero que depois vocés voltem para o inicio, para ler umas
coisas bem importantes que deixaram passar (e que certamente vao ajuda-los a
entender todos os outros membros de sua familia, seus amigos e colegas de
trabalho). Mas, enquanto isso, vamos comecar com uma historinha de como o
pequeno Leman descobriu sua verdadeira vocacao na vida.

O ano é 1952. O cenario é um ginasio abafado na Williamsville Central High
School, no oeste de Nova York. Um jogo de basquete disputadissimo esta em
andamento, e um garotinho magrelo, de 8 anos, esta ali fora tentando liderar a
torcida durante o intervalo. Presa a seu suéter esta a imagem do mascote do time
— um bode.

O jogo esta tao denso quanto o ar. O local esta lotado de fas histéricos, mas
eles ndo estdo gritando para os “bodinhos” do time. Estdo todos rindo desse
garotinho, que fez a coreografia completamente de tras para frente e se esqueceu
do que vem depois. Sua irmd mais velha, capitd das animadoras de torcida de
Williamsville, parece constrangida, mas também acaba rindo, porque o garotinho
é bem engracado.

Mas o menininho de 8 anos esta embaracado? Ele ndo parece dar a minima.
Na verdade, ele esta olhando para a multidao e adorando o fato de todos estarem
rindo!

AMANTE DOS HOLOFOTES

Eu era aquele garotinho — nascido por udltimo em uma tropa de trés —
apelidado de “Ursinho” aos 11 dias de idade. O nome pegou, e, quando me
tornei um bebé e depois um pré-escolar, instintivamente tomei consciéncia de
como ser sempre o “Ursinho fofinho” da familia. O mais novo pode ter nascido
por ultimo, mas ele tem um sexto sentido que lhe diz que ndo sera o menos
importante!



Os filhos mais jovens da familia sdo tipicamente os sedutores extrovertidos, 0s
manipuladores atraentes. Eles também sdo afetuosos, descomplicados e as vezes
um pouco distraidos. Seu estilo de vida “Qué? Preocupado, eu?” colhe sorrisos e
meneios de cabeca. Existe uma probabilidade maior de os caculas se
apresentarem no espetaculo da escola elementar ou no piquenique da escola
dominical com o ziper aberto ou um botdo desabotoado em uma regido
delicadamente 6bvia. Sem duvida, eles podem ser um pouco exoéticos.

Qualidades do cagula +

E 16gico, portanto, que o palhaco ou o artista da familia tenda a ser o cacula.
Ninguém me disse isso; eu assumi esse papel naturalmente. Essa era a minha
razdo de ser: fazer as pessoas rirem, apontarem ou comentarem.

Nao é de estranhar, entdo, que quando fiz 8 anos e minha irma animadora de
torcida, Sally, me convidou para ser o mascote do time do ensino médio, eu
tenha pulado de alegria diante da oportunidade. Centenas de pessoas vinham
para esses jogos, e elas estariam todas olhando exatamente para mim! Adorei
cada minuto, mesmo a cena constrangedora em que esqueci a coreografia e a
multiddo explodiu em gargalhada. Na verdade, naquele instante no ginasio da
Williamsville High School, tomei uma decisao. Pelo menos em minha cabeca de
8 anos, uma estrela tinha nascido. Decidi ser um artista.

Sim, sei que acabei me tornando um psicélogo especializado em terapia
familiar. Gosto da profissao que escolhi e dela extraio uma profunda satisfacao
por ajudar familias, mas minha vocacdo de coracao é fazer as pessoas rirem, e
sempre faco isso quando posso.

O LADO SOMBRIO DE SER UM “PALHACO”

Uma caracteristica tipica do cacula é ser despreocupado e vivaz — uma pessoa
realmente sociavel que, em geral, é popular, apesar (ou justamente por causa?)
de seus trejeitos de palhaco. Retina a familia toda para a grande foto do Dia de
Acdo de Gracas ou Natal. Dé um duro danado para conseguir colocar cada um
em seu lugar e para tirar a foto quando todos parecerem mais ou menos normais
e — opa! Quem é aquele vesgo a esquerda tentando alcangar o nariz com a ponta
da lingua? Sim, é o cacula Jodozinho (que nesta foto deve ter uns 26 anos) se
matando para arrancar risadas.

Ou talvez Jodozinho esteja se matando por motivos diferentes. Ha outro grupo
de caracteristicas na maioria dos caculas: além de serem sedutores,
extrovertidos, afetuosos e descomplicados, eles também podem ser rebeldes,
temperamentais, manipuladores, mimados, impacientes e impetuosos.



Eu posso falar desse lado sombrio dos caculas. Sem davida, uma parte de
minha motivacdo para ser o “principe palhaco” da familia Leman era que eu nao
tinha nascido um principe herdeiro. Sally e Jack tinham chegado antes. A mim
parecia que eles tinham todo o talento, capacidade e inteligéncia. Cinco anos
mais velho, Jack tirava 9,75 em tudo que fazia. Oito anos mais velha, Sally s6
tirava 10. Em todas as minhas lembrancas, pareco ter tirado 1,8 em comparacao
com as capacidades e realizacOes deles. Para resumir, eles tinham todo o poder
de fogo, e eu era um coitado.

Assim, ndo é surpresa que eu tenha seguido os passos de Dénis, o Pimentinha,
para conseguir minha cota de atencdao. Aos 5 anos, fui ao casamento de uma
parente e fiquei gravado para sempre em sua memoria na hora de jogar o arroz.
Todos estavam jogando arroz, exceto Kevin. Eu estava jogando cascalho.

Esses sdo sentimentos e acOes tipicos de uma crianca cagula. Ela carrega a
maldicdo de ndo ser levada muito a sério, primeiro por suas familias e depois
pelo mundo. E muitos caculas tém um “desejo incontido de fazer uma
contribuicdo importante para o mundo”.[1] A partir do momento em que
alcancam idade suficiente para perceber essas coisas, 0os caculas tém uma
consciéncia aguda de que sdao os mais novos, menores, mais fracos e menos
equipados para competir na vida. Afinal, quem confiaria no pequeno Festus para
arrumar a mesa ou servir o leite? Ele ndo é grande o suficiente para isso ainda.

QUEM NASCE PRIMEIRO PROJETA UMA SOMBRA ENORME

Gosto da descricdo dos caculas feita por Mopsy Strange Kennedy, uma famosa
terapeuta que escreveu muitas vezes em diversas revistas. A propria Mopsy era
cacula, e isso ndo surpreende. Apenas um cacgula pode crescer, tirar um diploma,
tornar-se terapeuta e ainda se manter com um titulo que soa como um apelido ou
um nome familiar. Mopsy fala por experiéncia propria quando observa que os
caculas “vivem, inevitavelmente, sob a potente sombra daqueles que nasceram
antes”.[2]

Entendo quando Mopsy se lembra de como suas conquistas iniciais (amarrar
os sapatos, aprender a ler, saber as horas) eram comemoradas com bocejos
polidos e murmtrios de “Nao é bonitinho?” ou, pior, “Bryan, vocé se lembra de
quando Ralph aprendeu a fazer isso?” Ralph, é claro, é o irmao mais velho que
nasceu primeiro.

Caculas instintivamente sabem e entendem que seu conhecimento e habilidade
carregam muito menos peso do que o de seus irmdos e irmds mais velhos. Nao
sO os pais reagem com uma alegria menos espontanea as realizacoes do cacula,
como podem, na verdade, perguntar-se impacientes: “Por que essa crianga nao
consegue captar as coisas mais rapido? Seu irmao mais velho ja fazia isso com 2



anos e meio.”

Parte do motivo disso é que os pais ja “ensinaram tudo” quando o mais novo
chega. A tendéncia é deixar o cagula se movimentar por conta propria. Em
muitas areas, nao é dificil que a maior parte da instrucao dos cagulas venha de
seus irmdos. Os pais ja estdo cansados demais para tanta pedagogia.

Obviamente, receber instrucdes dos irmaos mais velhos ndo garante que os
caculas aprendam direito os fatos da vida (ou qualquer outra coisa). Os menores
costumam ser humilhados ou anulados. Os irmdos mais velhos sempre riem dos
pequenos, que ainda acreditam cegamente em fantasias como o Papai Noel ou a
Fada do Dente. Ndo é de estranhar que os caculas crescam com uma atitude do
tipo “Eles vao ver sg!”.

OS ALTOS E BAIXOS DA CARREIRA ACADEMICA DE KEVIN, O PALHACO
Em First Child, Second Child, Wilson e Edington comentam:

Alguns caculas se tornam muito aptos em seduzir o mundo de vérias formas, enquanto outros
crescem com um sentimento de que a inica maneira de atrair a atencdo de alguém é fazendo
confusdo; ou seja, sendo uma crianga problema, uma peste ou um rebelde que gosta de jogar
bolas de papel com saliva no prédio da prefeitura. Se vocé é um cagcula tipico, tem ndo apenas
uma dose de seducdo como uma pitada de rebeldia em seu modo de ser, e outras pessoas
frequentemente sdo pegas desprevenidas pelo fato de vocé ser terno em um minuto e dificil de
lidar no instante seguinte.[3]

Este paragrafo me descreve até o tltimo cadar¢o desamarrado. “Mostrar a eles
que eu era importante” constituia uma de minhas principais motivacoes enquanto
crescia, e eu era realmente sedutor em um momento e atirador de bolas de papel
com cuspe no instante seguinte. Preciso dizer que Sally e Jack ndao zombavam
muito de mim. Na verdade, Sally se tornou uma segunda mde. Mas ambos
estavam muito a minha frente na categoria “realizacoes”. Geralmente, descrevo
nos trés com a mesma terminologia usada em grupos de leitura na escola. Sally,
a aluna A+, e Jack, o aluno B+, eram os “passaros azuis” da familia. Bati o olho
nisso e decidi me tornar o “corvo”. Ler me aborrecia, estudar qualquer coisa era
a ultima coisa que queria fazer — e eu geralmente o fazia no ultimo minuto, ou
nem fazia.

Mas eu queria — e precisava desesperadamente — de atencao, e a consegui
sendo palhaco, provocando e me exibindo. Eu ndo era o delinquente juvenil
classico; na verdade, podia ser bem diplomatico, o que provavelmente salvou
minha vida algumas vezes quando fui longe demais com meu irmao Jack.

Quando eu percebia que ele estava se preparando para cair sobre mim, eu me
saia com um dos meus discursinhos autodepreciativos e dizia coisas como:



“Imagina, Jack, vocé é tdao bonitdo, vocé é o rei, vocé é o maioral. Vocé ndo
machucaria um carinha como eu, ndao é?”. Minha tatica geralmente funcionava
— pelo menos reduzia a ira de Jack a um soco preciso no braco em vez de algo
mais sério, que poderia ter realocado meus dentes.

Outra coisa que vocé vai ler nos quadros de caracteristicas para caculas: eles
sdao loucos por elogios e estimulos. Um tapinha na cabeca ou nas costas e um
“Va la e acabe com eles — contamos com vocé” sdo suficientes para manter o
cacula em acao por horas, se ndo por semanas.[4]

Esse certamente era o caso quando fui mascote do time do ensino médio. Uma
de minhas facanhas mais lendarias envolvia um ataque furtivo ao mascote da
outra escola. A Ambherst Central High School era nossa inimiga mortal nos
esportes; e seu grupo de animadores de torcida dancava ao redor da quadra
durante os jogos de basquete e futebol americano e incluia dois caras vestidos de
tigre. Certa noite, quando eu assistia de nosso lado do ginasio, uma ideia me
ocorreu: e se eu conseguisse me aproximar furtivamente do tigre, puxasse-lhe o
rabo e corresse o mais rapido que minhas pernas de 8 anos conseguissem para
me trazer de volta ao nosso banco antes que alguém pudesse me deter? Bem, eu
fiz exatamente isso, e ganhei o jornal da escola com a manchete Pestinha Leman
derrota Tigre da Amherst em ataque no intervalo.

Com esse tipo de recorte de jornal, um cacula mal precisa de comida. Ele vive
de glorias.

Mas é dificil para um leopardo (ou para um bode) mudar suas pintas. Tao logo
comecei a obter todo esse incentivo quando crianca, decidi aprimorar as
palhacadas (e continuar a ser uma crianca problema) até se tornarem obras de
arte. Quando cheguei ao ensino médio (literalmente), eu era uma espécie de
mestre em arrancar risadas ao mesmo tempo que deixava os professores loucos.

Eu fazia todo tipo de truques idiotas: engatinhava para fora da classe, ateava
fogo nos cestos de lixo, fazia todo mundo na escola trazer relégios despertadores
acertados para as 14 horas e coloca-los nos armarios. Hoje, diretores e
professores balancariam a cabeca e voltariam a se preocupar com o mais Nnovo
puxador de fumo ou membro de gangue visto na escola. Mas, nos anos 1960,
incéndio criminoso em cestos de lixo era um problemdo, e esse tipo de truque
me rendia todo tipo de risadas. Acontecia de os outros meninos aparecerem na
classe no primeiro dia do semestre; quando me viam, comegavam a Se cutucar e
sorrir. Sim, aquela turma seria 0 maximo. Leman estava nela!

Nada agradavel de se ter em classe
Quando algum quadro de ordem de nascimento fala sobre o encanto do cacula,
menciona-se que pode ser “muito agradavel de se ter em classe”. Nao para meus



professores. Eu ndo s6 interrompia constantemente, como me recusava a
aprender qualquer coisa.

No ultimo ano do ensino médio, tive uma disciplina chamada “matematica do
consumidor”, um termo elaborado para “aritmética para estupidos”. Eles me
colocaram ali porque estdvamos no ultimo semestre do ano e nao sabiam mais o
que fazer comigo.

Nas primeiras seis semanas tirei C, e nas seis seguintes ganhei um D. Durante
o terceiro periodo de seis semanas, estava levando um F e pronto para ser
mandado embora, mas ndo antes de ter feito a professora ir embora também. E
ndo so fiz que saisse da classe: ela parou de lecionar. Desistiu e ndo voltou mais!

A pobre mulher simplesmente ndo sabia lidar com pessoas que s6 querem
atencao, como Leman. Ela pensava que eu estava ali para atingi-la. Na verdade,
ndo — eu estava ali para conseguir risadas, a admiracao de meus colegas e os
holofotes. Bem poucos entre meus professores entendiam isso, mas uma excecao
era o professor de inglés, que me mantinha na linha com relativa facilidade. Ele
era tdo direto e sistematico que eu sabia que minhas palhacadas jamais
funcionariam. Com ele era na base do “componha-se ou vocé esta fora daqui!”
Eu me compunha. Como vocé pode atrair a atencao se nao esta sequer no local?

Esse professor provavelmente nunca ouviu o termo, mas ele era um
especialista em disciplina da realidade, que é o que eu realmente queria o tempo
todo, até mais do que as risadas e a atencdao. Em especial, os caculas querem e
precisam de disciplina da realidade, que lida direta e rapidamente com seu
problema e/ou atitude e exige que eles se tornem responsaveis por suas acoes.

A sra. Wilson viu além da minha fachada
Eu deveria ter sido um aluno muito melhor — eu tinha capacidade — mas as
escolas em que estudei ndo me tornaram responsavel. Simplesmente me
empurravam para a frente. Queriam se ver livres de caras como Leman — e
quanto antes, melhor. Poucos de meus professores perceberam o verdadeiro
significado de minha charada de cacula. Ja mencionei o sensato professor de
inglés. Havia também uma professora de matematica que ndo se enganava.
Quando cheguei ao ultimo semestre do ensino médio, a sra. Wilson me puxou de
lado, olhou bem em meus olhos e perguntou:

— Kevin, quando vocé vai parar de jogar esse jogo?[5]

— Que jogo, Pr6? — perguntei. (Sim, eu realmente a chamei de “Pr6”. Afinal,
estavamos em 1961 e éramos “bacanas”.)

— O jogo que vocé joga melhor — ela sorriu. — Ser o pior!

Ri e tentei agir como se ndao desse importancia, mas ela me pegou. Suas



palavras comecaram a mudar minha vida da agua para o vinho, e ainda me
acompanham. Anos depois, conversei com a sra. Wilson e lhe agradeci por ter
proferido o desafio que me despertou. Ela sorriu e disse:

— Ah, eu fiz muito pouco, Kevin. Vocé fez sozinho. Sim, foi um desafio, mas
eu sabia que vocé conseguiria se quisesse!

Que bela e generosa senhora. Bastante modesta também. Ela nunca sequer
revelou ter me dado aulas particulares em sua casa durante aquelas semanas
finais, quando comecei uma tentativa desesperada de me formar.

“Faculdade? Nao consigo uma vaga para vocé nem no reformatorio!”
Quando a sra. Wilson descobriu minha identidade secreta, por assim dizer,
procurei o orientador do ensino médio e disse:

— Estive refletindo bastante e quero ir para a faculdade.

O orientador, sr. Masino, olhou para mim por cima de seus 6culos e, sem
hesitar, respondeu:

— Leman, com sua ficha, ndo consigo fazer vocé entrar nem no reformatorio!
[6]

A resposta dele foi, pode-se dizer, um tanto desencorajadora, mas entendo no
que ele se baseava. Eu estava em quarto lugar em minha classe — quarto do
final para o0 comeco — e entrava em meu semestre final.

— Esta bem, vou lhe mostrar — resmunguei enquanto saia do escritério dele.
— Vou entrar na faculdade sozinho!

Naquela época ndo havia faculdades comunitarias;[7] entdo, ou vocé ia para
uma faculdade de quatro anos ou comecava a trabalhar. Eu tinha uma verdadeira
aversao a segunda opcdo, entdo escolhi estudar — em qualquer escola. Mas
como eu nao sabia muito bem de que forma comecar, fui ao centro de inscricoes
universitarias em Evanston, Illinois, uma empresa que recebia US$ 20 para
enviar as “credenciais” de um aluno para 160 diferentes instituicdes de ensino
superior.

Meu formulédrio seguiu para escolas de todos os tipos — algumas com
mensalidades de valores escorchantes, outras de que ninguém tinha ouvido falar.
Alguém da secretaria da Upper Iowa University me respondeu dizendo que nao
podia me deixar entrar na UIU, mas que tinha um cunhado que dirigia uma
escola de consertos de geladeira; eu estaria interessado?

O fato aqui é que meu orientador estava certo. Todas as 160 faculdades e
universidades me recusaram, mesmo uma ligada a nossa congregacao, a North
Park University, em Chicago.

Mas eu nao desistiria. Decidi me concentrar na North Park, esperando que os



lagos com a igreja pudessem compensar meu baixissimo rendimento académico.
Continuei escrevendo para a escola e chamei reforcos para bombardea-las com
cartas também. Meu irmado, Jack, que fora aluno da North Park por dois anos e
depois se formou em outra faculdade, enviou uma carta exaltando minha
mudanga de atitude e determinacdo para superar os obstaculos na faculdade se
tivesse uma chance. Com a ajuda de minha mae, persuadi meu pastor a escrever
uma carta, e entdo acrescentei meu argumento final: o versiculo biblico sobre as
virtudes de perdoar e dar setenta vezes sete chances a quem agiu errado.

Nove dias antes de o semestre comecar, a North Park se compadeceu de mim
e me deixou entrar sob observacdo, mediante um acordo segundo o qual eu
cursaria uma pesada carga horaria. Meu pai sacou algumas apolices de seguro de
vida para pagar meu quarto, refeicoes e mensalidade, e la fui eu a caminho da
faculdade.

Durante o primeiro ano, o “fator medo” (medo de ter de ir trabalhar) me fez
continuar. Apesar do meu preparo desgracadamente fraco no ensino meédio,
consegui uma média C. Mas entdo perdi o animo. Acho que pensei que ndo
havia mais nada para provar. Em meu segundo ano, fiquei para tras e comecei a
decair rapidamente.

Também fracassei em outras areas que nao a académica. Voltando aos meus
habitos do ensino médio, procurei atencdao me associando a meu colega de
quarto para surrupiar a “contribuicdo moral”[8] pelo sorvete (criada devido a
uma maquina quebrada que ficava em nosso alojamento e distribuia sorvetes
gratis) e comprar pizza para o andar inteiro. Viamos nosso crime mais como uma
travessura do que como qualquer outra coisa. Na verdade, faziamos questdao de
que todos soubessem que tinhamos sido nds. Como conseguir atencao se nao
houver publicidade?

Dois dias depois atrai o tipo de atencdo que nao queria. O reitor me chamou e
perguntou se eu sabia alguma coisa sobre o roubo do dinheiro da caixinha. A
tipica maneira do cagula, manipulei um pouco as coisas e disse: “Sim, senhor,
ouvi dizer que infelizmente alguma pessoa desatenta roubou a caixa de
contribuicdao moral”.

Bem, o reitor sabia que eu estava mentindo descaradamente, e ndao teve
escolha. Ele sugeriu que eu tivera um ano dificil e que precisava de um descanso
— permanente — da North Park. Pensei na oferta dele e me pareceu um
momento apropriado para sair. Estava indo mal em todas as disciplinas, e o reitor
ndo tinha visto nenhuma graca na malandragem com a caixinha de contribuigao.
Além disso, o clima da primavera é sempre horrivel em Chicago, e meus pais
tinham acabado de se mudar para Tucson, no Arizona, que é agradavel e quente.



Encontrei ouro vendendo revistas — por um tempo

Assim, sai da escola e fui para casa, em Tucson, onde passei o verdo tentando
encontrar um emprego, mas foi em vao. No outono me matriculei em um curso
noturno na Universidade do Arizona e continuei tentando encontrar trabalho. Os
empregos continuavam escassos; o salario minimo era de cerca de US$ 1,10 por
hora, mas entdo vi o anincio em um jornal: Ganhe US$ 90 por semana,
garantido.

Respondi ao antincio e me vi concorrendo a uma vaga de vendedor de revistas
de porta em porta. Consegui o trabalho, mas vender revistas de porta em porta
era algo que eu nunca tinha feito; por isso, a empresa me deu um curso de
treinamento “intensivo” que durou toda uma tarde. Aprendi um discurso de
vendas basico, o qual envolvia fazer o cliente acreditar que estava assinando trés
revistas e ganhando quatro outras gratis. O cliente tinha de dar um sinal de US$
7 e depois pagar US$ 2,95 por més, durante 26 meses.

Mesmo um ignorante em matematica para o consumidor como eu conseguia
perceber que no final isso dava um total de US$ 83,70 (incluindo os US$ 7
iniciais). Obviamente, os clientes ndo estavam pagando por trés revistas e
“ganhando quatro de graca”. Eles estavam pagando uma soma de US$ 12 por
ano para cada uma das sete revistas. Mas meus chefes me ensinaram a contar
com o0 desejo humano muito basico de “conseguir uma boa pechincha” e
comprar por impulso.

Com o treinamento concluido, voltei na manha seguinte. Levaram-me até um
bairro de classe média de Tucson, deixaram-me em uma esquina e disseram:
“Certo, veja o que vocé consegue fazer e esteja aqui de volta exatamente as 13
horas”.

Munido de verdadeiro entusiasmo, comecei a bater nas portas, fazendo o
discurso, anotando pedidos e recolhendo os US$ 7 de adiantamento. A manha
voou, e olhei para meu relégio bem na hora para retornar ao ponto de encontro.
De volta ao escritério, entreguei meu maco de pedidos a minha supervisora
imediata. Eu acreditava que tinha ido bastante bem e estava ansioso para ver o
que ela diria. Joyce olhou para todos os papéis em sua mao e disse:

— O que é isso?

— Bem, sdao meus pedidos — gaguejei, pensando que de alguma forma eu
tinha estragado tudo e que minha carreira de vendedor tinha se acabado.

— Voceé esta dizendo que conseguiu todos esses pedidos esta manhda? — ela
perguntou com um tom de descrenca.

— Sim — respondi com um sorriso timido.

— E melhor vocé vir comigo — Joyce me conduziu, e voltamos a sala do



gerente. Ela balancou os pedidos na cara dele e disse:

— Larry, veja! Olhe o que Calvin fez!

Estava me sentindo tdo bem que nem fiz questdo de corrigi-la sobre meu
nome. Ela estava segurando 27 pedidos de revistas, um novo recorde de uma
manhad para Tucson, se ndo para o pais inteiro, no que dizia respeito aquela
empresa.

E qual foi meu grande segredo do sucesso na venda de revistas? Bem, nao
prejudicou em nada eu estar usando uma camiseta da Universidade do Arizona.
Todas aquelas mdes dedicadas as prendas domésticas ficaram com pena de mim
quando me viram acalorado e suado diante de suas portas. Ocasionalmente, eu
era convidado a entrar e ganhava uma limonada, e entdao minha personalidade de
cacula simplesmente assumia o comando. Nunca fui insistente ou agressivo.
Usava uma abordagem gentil — o que chamo de “trazer os sapatos de danga” —
e geralmente saia com um pedido.

Com algum dinheiro entrando, continuei meu curso noturno na Universidade
do Arizona e vendia revistas durante o dia. Por mais que eu tivesse as melhores
intencoes, a dupla jornada se provou excessiva, e comecei a ficar para tras nos
trabalhos escolares. Isso me aborreceu, mas algo me importunou ainda mais.
Para um jovem, eu realmente estava ganhando bem vendendo revistas, mas
sempre tive um sentimento incomodo em relacdo ao que estava fazendo.

Nao estava realmente roubando as pessoas, mas aquilo tudo era um pouco de
esperteza demais. Falei com minha supervisora, Joyce, sobre sair, e ela ndo
conseguiu acreditar.

— Por que quer fazer isso? — ela perguntou. — Vocé é o melhor vendedor
que temos. Esta indo muito bem e é s6 um garoto.

Agradeci a Joyce pelo elogio e disse que ainda assim achava melhor sair.
Fazer as pessoas gastarem dinheiro em revistas que elas ndo queriam e das quais
ndo precisavam estava comecando a me incomodar.

— Lamento perdé-lo, Kevin — ela disse dando de ombros. — Se existe um
vendedor nato, este é voce.

Quando deixei o apartamento escuro que servia como escritorio de vendas das
revistas, estava satisfeito por ter descoberto que era um “vendedor nato” e que
Joyce finalmente tinha acertado meu nome. Ao mesmo tempo, pensava: “Estou
simplesmente desperdicando meu talento para jamais ser alguma coisa na vida?
Onde encontrarei um trabalho que pague tao bem quanto a venda de revistas?”.

No fundo, porém, minha consciéncia me dizia que eu fizera a coisa certa.
Tinha decidido usar minha capacidade para servir as pessoas, ndo para engana-
las. Nunca me arrependi. No fim das contas, continuei os estudos até obter a
formacdo que me trouxe aqui, uma profissao muito ligada as pessoas — terapia e



ensino.

Limpar mictérios me colocou a um nariz da realidade

Eu sabia que abandonar o trabalho de vendedor de revistas era a coisa certa a
fazer, mas ainda tinha problemas. Tentei outro curso noturno na Universidade do
Arizona e também me dei mal. Meus pais estavam impressionados com meus
altos ideais e minha ética, mas me fizeram saber que mesmo assim eu precisava
ganhar algum dinheiro para que pudesse me sustentar enquanto morava em casa.
Acabei encontrando um emprego como faxineiro do Tucson Medical Center.
Continuava pensando em voltar para a escola, mas sempre adiava com uma
desculpa ou outra.

Depois de alguns meses limpando mictorios, porém, a realidade da vida
atingiu o pequeno Kevin em cheio. Sim, eu tinha um ano de faculdade nas costas
e sabia que conseguiria se quisesse. Em contrapartida, tinha tentado dois cursos
em uma “grande escola” e falhei em ambos. Entdo ali estava eu, um faxineiro
que trabalhava em periodo integral para ganhar US$ 195 por més. Eu sabia que
limpar banheiros ndo era exatamente o que queria fazer da vida, mas continuava
no limbo.

Certo dia, enquanto esvaziava o lixo em meu carrinho na porta do banheiro
masculino, eu cogitava a hipétese de acabar sendo faxineiro por minha vida
inteira. Entao olhei para cima e, virando o corredor, vinha minha esposa. E claro,
ela ainda ndo era minha esposa, mas era uma linda auxiliar de enfermagem que
trabalhava naquele prédio. E me pareceu uma boa matéria-prima de esposa.

Minhas primeiras palavras foram:

— Com licenca. Vocé gostaria de ir a Exposicao Universal comigo?

Ela riu e disse:

— Como?

— Voceé gostaria de ir a Exposicao Universal comigo?

Ela meio que riu novamente e respondeu:

— Bem, eu ndo sei o que é isso.

Vendo que ndo tinha recebido um redondo “nao” como resposta, continuei:

— Que tal almocar entdao?

Sande ndo sabia muito bem o que pensar daquele cara estranho que estava
esvaziando o lixo; mas, como auxiliar de enfermagem, ela achou que eu pudesse
precisar de ajuda, entdo concordou com um encontro para o almogo. Acabamos
no McDonald’s, onde dividimos um cheeseburger de vinte centavos.

Continuamos nos encontrando e logo comecamos a namorar firme. Sande
percebia que eu estava em busca de algo mais na vida, e compartilhava de minha



fé pessoal em Deus. Foi por causa de Sande que assumi alguns compromissos
espirituais que finalmente me direcionaram para o rumo que minha professora de
matematica tinha apontado la atras, no ensino médio. Entrei em outro curso na
Universidade do Arizona, o mesmo em que tinha sido reprovado. Desta vez
passei com um grande A — a nota mais alta em uma classe de seiscentas
pessoas. Aquilo sim é que era um milagre!

Dali continuei até conseguir minha graduacdo em psicologia, seguida dos
titulos de mestrado e doutorado. E estive na lista dos melhores na maior parte do
tempo. Muitas coisas me motivavam: as lembrancas dos meus professores de
inglés e matematica, memorias de quando comecei na North Park e estraguei
tudo com brincadeiras esttpidas, da ocasido em que conheci Sande e do
momento em que minha vida passou a ir de vento em popa depois que encontrei
uma fé verdadeira em Deus.

Mas também houve uma observacao feita pela supervisora de Sande na ala de
enfermagem que me motivou. Um dia, essa senhora de meia-idade chamou
Sande de lado e disse: “Ndo ande com esse faxineiro — ele nunca vai ser
alguém”. Um comentario como esse é suficiente para esporear um cacula a
velocidades maiores. Daquele dia em diante, fui guiado por um s6 pensamento:
“Vou mostrar a ela!”.

Ja faz algum tempo que vocé percebeu que ndao me acanho de usar exemplos
de minha familia, ou mesmo de minha prépria vida. Mas transformei este
capitulo em uma minibiografia por um motivo. Minhas palhacadas quando
crianga e durante todo o ensino médio sdao uma demonstracdo classica de muitas
caracteristicas tipicas dos caculas, as quais podem se deteriorar e se tornar
destrutivas. Francamente, antes que minha professora de matematica tivesse me
exposto aquele dia no corredor no intervalo das aulas, eu estava destinado ao
desastre total. Mas a sra. Wilson me fez perceber que ser o centro das atencoes
ndo era suficiente. De alguma forma, isto ficou registrado em meu cérebro
adolescente: “Os holofotes sdo divertidos, Leman; mas o que vocé vai fazer na
hora do bis?”. Esse pensamento me encaminhou para uma meta sobre a qual eu
jamais pensara — uma graduacao.

Gosto de me descrever como um dos poucos psicologos formados que
conheco que passaram por todo o trabalho de graduacdao e pés-graduacdao —
treze anos ao todo — sem o beneficio do estudo do ensino médio. Em termos
literais, eu ndao aprendi praticamente nada no ensino médio, fato do qual ndo me
orgulho. Depois de conquistar o doutorado, fui fazer uma palestra em um
acampamento de verdo e contei aos jovens minha histéria. Fiz isso por varios
anos, enfatizando que meu comportamento de jovem dificilmente seria o que
eles gostariam de imitar. Na verdade, fiz que soubessem, exatamente como o fez



minha professora de matematica, que ser o melhor em ser o pior é um jogo idiota
de se jogar.

POR QUE VENDEDORES DE CARRO GERALMENTE SAO CAGULAS

Depois de confessar que usei minhas habilidades de vendedor para enganar
pessoas a comprar revistas, preciso esclarecer que nao ha nada errado em vender
se voceé o fizer com os motivos corretos. Se eu tivesse continuado na profissao
de vendedor, facilmente poderia ter acabado vendendo carros. Aprendi ao longo
dos anos que essa é uma linha de atividade que atrai caculas em profusao.

Vocé ja entrou em um patio de carros usados e foi cumprimentado por um cara
granddo, com um SorTiso enorme, sapatos e cinto brancos combinando, calca
azul-marinho, camisa azul-clara e gravata azul-escura de bolinhas? Talvez ele
ndo fosse assim tdo vistoso, mas provavelmente disse:

— Bem, que tal colocarmos vocé naquele carro hoje?

Se ja teve um encontro assim, é provavel que estivesse lidando com um
cacula. Voceé precisa ter cuidado com esses caras — eles vendem sua prdpria
casa para vocé mesmo e dao de presente uma pintura feita pelo proprietario!

Estou brincando um pouco, mas é essencialmente verdade. Os bons
vendedores geralmente sdo caculas.

Faco algumas consultorias para empresas, e uma de minhas paradas favoritas
é em lojas de carros. Estava visitando uma agéncia de automoveis local certo
dia, e comecei a falar casualmente com um dos vendedores sobre ordem de
nascimento. Acontece que ele era cacula, assim como todos os demais
vendedores da loja!

E quanto ao gerente? Apostei nas probabilidades e chutei que ele era um
primogeénito. Certo novamente. Primogénitos geralmente acabam em posicoes de
lideranca. Esse gerente era um excelente vendedor, mas, sendo primogenito,
ascendeu ao que realmente queria fazer: cortar todos os tés, pingar todos os is, e
registrar todos aqueles 6timos numeros na ultima linha do relatorio.

Nao surpreende que esse gerente primogénito estivesse tendo problemas com
alguns de seus vendedores caculas. Eles simplesmente ndo se atinham a detalhes
como preencher os relatérios no prazo. A estrela das vendas era um cacula,
justamente o que estava mais em apuros com o chefe. Sentei-me com o gerente
para tomar um café e fiz com que ele analisasse isto: “O que vocé realmente
quer que esse cara faca: vender ou preencher a papelada?”.

A resposta do gerente reduziu-se a “ambos”.

Recomendei-lhe que parasse de tentar transformar um cacula no paradigma da
eficiencia bem organizada. Por que ndo aliviar o problema contratando
secretarias ou assistentes para cuidar da papelada e deixar esses vendedores



livres para fazer o que faziam melhor — vender!?

O gerente aceitou meu conselho e designou um assistente para preencher a
papelada por ele. Naturalmente, as vendas cresceram mais do que nunca, e isso
representou mais dinheiro para a loja.

CAGULAS CONVIVEM COM A AMBIVALENCIA

Em First Child, Second Child, um livro excelente que ja citei antes, os autores
observam que o fato de ser o ultimo filho pode transformar uma pessoa em um
monte de ambivaléncia e incerteza. Caculas vivem em uma gangorra de emocoes
e experiéncias que acham dificil explicar ou entender.[9] Minha prépria vida de
filho menor comprova isso. Nos, caculas, podemos ser sedutores e afetuosos,
mas entdo nos tornamos rebeldes e dificeis de lidar. Podemos oscilar de usinas
de energia a seres incapazes que se sentem impotentes. Podemos estar no topo
do mundo na segunda-feira, e embaixo da pilha na terca.

Nao tenho certeza dos motivos exatos para essa caracteristica ambivalente que
nos, cacgulas, carregamos pela vida, mas aqui vao algumas pistas: filhos nascidos
por ultimo sdo tratados com ambivaléncia — afagados, abracados e mimados em
um minuto, humilhados e ridicularizados no instante seguinte. Em autodefesa,
desenvolvemos uma petulancia independente que ajuda a mascarar toda a davida
e confusdo. Dizemos para ndés mesmos: “Eles me anularam quando eu era
pequeno. Nao me deixavam brincar. Eu era o ultimo a ser escolhido. Ninguém
me levava a sério. Vou mostrar-lhes uma coisa!”.

Como queremos mostrar a0 mundo que somos capazes, um de nOSSOS
principais tragos € a persisténcia. Fui recusado por 159 faculdades, mas persisti e
finalmente entrei na 160% Varios anos mais tarde, depois de ter escrito Mais
velho, do meio ou cagula e quando esperava que ele fosse divulgado em rede
nacional de TV, escrevi para o The Phil Donahue Show (sim, antes da Oprah
havia o Donahue). Inclui um exemplar de meu livro e perguntei se ele nao estaria
interessado em ter um psicologo especializado em ordem de nascimento em seu
programa. A primeira recusa veio em uma carta-padrao, dizendo que eles haviam
apreciado a sugestdo, mas nao tinham espaco para minha ideia no momento.

Intrépido, escrevi novamente e, é claro, enviei outro exemplar do livro. Mais
uma vez, o mesmo tipo de carta-padrdo retornou, mas eu nao desisti. Continuei
tentando. Tentei chegar ao programa de Donahue treze vezes, e, em algum
momento, eles desistiram de me mandar cartas-padrao. Em vez disso, partiram
para os cartoes-postais, uma amostra dos quais aparece a seguir:

Caro missivista de Donahue:
Devido ao grande volume de correspondéncia recebida em nosso escritorio, lamentamos



nao poder responder pessoalmente a sua carta.
Sua sugestdo foi revista. Entretanto, ndo temos intencdo de usa-la para o programa de
Donahue.
Agradecemos seu interesse no programa.
A equipe de Donahue

Mas por fim, quase milagrosamente, fui aceito. Nao tenho certeza se
simplesmente queriam me tirar do pé deles ou se sentiram pena de mim, mas
consegui aparecer no Donahue. Foi o primeiro grande talk show que fiz. Pouco
antes de ser agendado para me apresentar, o produtor me ligou e perguntou:

— Voceé vai ficar nervoso? Afinal, é s6 vocé; nao ha ninguém mais agendado.

— Sem problemas — respondi. — Na verdade, se Phil ndo se sentir muito
bem algum dia, ficarei muito satisfeito em substitui-lo.

Isso é so a egolatria do cagula falando? Em parte. Mas também ha uma boa
dose do desejo de atencdo do cacula, que da a ele coragem suficiente para fazer
coisas que poderiam deixar outras pessoas desanimadas ou até fazé-las correr
para se esconder.

O desejo de atencao do cacula da a ele coragem suficiente para fazer coisas
que poderiam deixar outras pessoas desanimadas ou até faze-las correr para se
esconder.

Ah, sim, e o programa foi tdo bem que até ficou na lista dos “Melhores de
Donahue”. Phil ficou impressionado, e eu me senti alucinado quando as vendas
do livro chegaram as alturas.

CACULAS “JUST DO IT”[10]

Eu ndo me surpreenderia se descobrisse que foi um cacula quem escreveu esse
conhecido slogan da Nike. Por baixo de nosso verniz de independéncia e
persisténcia, ha o rebelde interior que consegue sair impune de todas as
enrascadas. Noés, caculas, somos impetuosos e ousados, certos de que vamos
atrair a atengdo; imprimimos nossa marca. Mostraremos para nossos irmaos e
irmas, nossos pais e o mundo que somos uma forca com quem eles tém de
acertar contas. Vamos em frente e fazemos, e s6 depois nos preocupamos com as
repercussoes.

Tenho certeza de que foi isso que me levou a ser um pequeno demonio
enquanto crescia. Eu nao podia competir com uma irma nota 10 e um irmao
9,75, mas podia atrair a atencao deles deixando-os loucos.

Possivelmente, meu momento supremo foi quando Sally se casou. Ela tinha
20 e poucos anos, e eu era um adolescente. Sally ndo conseguia imaginar como
podia me envolver no casamento. Ela ndo confiava em mim para ser o guia dos
convidados — quem sabe o que eu poderia aprontar bem no meio da cerimonia?



Entdo ela me incumbiu da tarefa de cuidar do livro de convidados.

Na noite anterior ao casamento, todos nos participamos do tradicional jantar
de ensaio em um hotel elegante no centro. Até eu apareci vestido para matar, de
terno e gravata. Como mandava a tradicdo, Sally deu um presentinho a cada um
dos envolvidos no casamento. Abri o meu e descobri uma bermuda xadrez
vistosa. Uma nova fantasia se formou, e Leman, o demonio, ndo pode resistir.
Escapuli e fiz uma transformacao a la Clark Kent no banheiro ali perto. Instantes
depois, reapareci na sala de jantar do elegante hotel vestido de camisa social,
gravata — e bermuda!

O rosto de Sally ficou vermelho cor de pimentdo ao ver sua noite perfeita se
dissolver entre as gargalhadas dos convidados e os olhares ameacadores do
maitre. Mas eu estava feliz. Mais uma vez era o centro das atengoes. Pagaria o
preco depois, ao encarar meu pai e minha mde em casa, mas valera a pena. Tinha
aprontado uma em nome de todos os caculas que uma vez prometeram: “Vou
mostrar a eles!”.

E quanto a vocé? Alguma das histérias que contei neste capitulo ressoam
como parte de sua histéria? Vocé entendeu um pouco por que faz o que faz? Por
que adora e busca atencao? Ou meus relatos ajudaram vocé a entender um pouco
mais o cagula de sua familia? Caso a resposta seja “sim”, atingi meu objetivo.

Abordando seus pontos fortes e fracos

Vocé é um cacula? Em que areas enfrenta dificuldade? Em que areas se da bem?
Ao terminarmos este capitulo, dé uma olhada no quadro “Pontos fortes e fracos
dos caculas”.

1. Reserve alguns minutos para avaliar cada caracteristica. Decida se cada
traco € um ponto forte ou fraco em voce.

2. Se o traco é um ponto fraco, que mudancas vocé pode fazer para melhorar
nessa area?

3. Se é um ponto forte, como vocé pode capitaliza-lo ou desenvolvé-lo ainda
mais?

Pontos fortes e fracos do cacgula

Carateristicas Pontos fortes Pontos fracos
tipicas



Sedutor Adoravel, divertido, facil de conversar. Manipulador, até um pouco excéntrico;

parece ser um pouco espertinho e
mesmo inverossimil.

Orientado as  Entende bem os outros e sabe como se Pode ser visto como indisciplinado,
pessoas relacionar e trabalhar bem com cada um e em  tendendo a falar demais, o tipo que gosta

pequenos grupos; ambientes sociais e eventos  de uma boa conversa mas nem sempre
sdo sua especialidade. produz.

Continua agindo com persisténcia incansavel e Pode insistir demais porque vé as coisas

ndo aceita ndo como resposta. apenas de seu jeito.
Afetuoso e Carinhoso, adoravel, quer ajudar; gosta de dar e Pode ser crédulo, facil de se tirar
encantador receber afagos. vantagem; ao tomar decisoes baseia-se

muito mais na emocao do que na razao.

Descomplicado Parece relaxado, genuino e confidvel, sem Pode parecer distraido, um pouco fora
intencdes veladas. de foco, um cabega de vento.

Procura Divertido e engracado, sabe como se fazer Pode parecer autocentrado, alguém que

atencao notar. nao quer dar crédito aos outros, com ego

enorme, temperamental, mimado e
impaciente.

Pergunte-se

Sou um adulto maduro? Ou as pessoas ainda falam e pensam: “Por que
Vvoceé nao cresce?”.

Parte do desenvolvimento esta em aprender a observar a si mesmo. Tenho
dificuldade para isso?

Gosto de trabalhar com pessoas, dados ou coisas? Preciso considerar uma
mudanca em meu tipo de trabalho?

Se tenho uma queda pelos holofotes (procuro atencao), demonstro isso
sendo autocentrado, pensando sempre em mim, nao nos outros? Como sei
disso? O que meus amigos me diriam?

Uso minha habilidade para fazer as pessoas rirem simplesmente para
conseguir atencao, ou uso isso para fazer as pessoas se sentirem bem e
apreciarem a vida?

Comando minha tenacidade e persisténcia, sem deixar isso sair do controle?



Ou me torno autoritario?

As pessoas diriam que sou bom ouvinte? Ou eu s6 tento “sacar” as pessoas
e ndo ouco realmente o que tém a dizer? Preciso melhorar minha habilidade
para ouvir e reservar um tempo para ouvir 0s outros, sem pensar no que vou
dizer em seguida?



CAPITULO 10

A situagdo vencedora nos negocios

Olhando pelos olhos dos outros

Meu pai estudou apenas até a oitava série, mas foi bem-sucedido em criar uma
familia e tocar seu préprio pequeno negécio de lavagem a seco. E engracado,
mas quanto mais velho fico, mais inteligente meu pai se torna. Infelizmente tive
de ficar um pouco mais velho — quase chegando aos 30 anos — para entender a
mensagem dele sobre se preocupar com as vendas.

No inicio de minha carreira como terapeuta, meu pai me perguntou:

— Kevin, vocé tem algum consumidor atualmente?

— Pai! — protestei. — Nao sdo consumidores; sao clientes!

— Eles pagam a vocé? — ele quis saber.

— Sim, claro que pagam.

— Entdo sdo consumidores.

E é claro que ele estava certo. Meu pai tinha um conhecimento simples e
intuitivo da natureza humana. Nossas breves conversas praticas finalmente me
ajudaram a perceber que meus clientes eram na verdade meus consumidores. E,
uma vez que entendi isso direito, ndo levou muito tempo até ver que o que eu
tinha aprendido em meus cursos de psicologia, especialmente quanto a ordem de
nascimento, podia ser inestimavel.

Como terapeuta, eu basicamente vendia ajuda para as pessoas — ajuda com
seus problemas, duvidas e ansiedades. Mas, quanto mais atendia, mais
compreendia que ndo se pode ajudar pessoas a menos que vocé realmente as
conheca — sobretudo sua maneira de ver a vida.

Felizmente, devido ao produto que eu estava tentando vender —
aconselhamento —, fui forcado a conhecer meus consumidores cada vez melhor
a fim de ajuda-los mais e mais. Na verdade, logo aprendi que depois de
conquistar um cliente (ou seja, um consumidor) eu ndo tinha finalizado a venda;
ela apenas comecara. O verdadeiro trabalho ia além — vender as pessoas ideias
e sugestoes que promovessem verdadeiras mudancas na vida delas.

Entdo, como psicologo, permaneco no ramo de vendas. E é por isso que posso
afirmar com seguranca o seguinte: conheca seus consumidores, e a venda de seu
produto acontecera por si s0.



Estou convencido de que um pouco de conhecimento basico sobre ordem de
nascimento pode ser de grande valia no mundo dos negocios, especialmente no
tocante a vendas.[1] Mas o conhecimento basico da ordem de nascimento
literalmente aumenta a efetividade de um representante de vendas? Vou deixar
Harvey Mackay, um dos maiores presidentes executivos dos Estados Unidos e
escritor de muitos best-sellers sobre negocios, responder: “Para ir bem direto ao
ponto, o vendedor que atinge o topo do grafico é aquele que entende melhor a
natureza humana”.[2]

Obviamente, acredito que um conhecimento pratico da ordem de nascimento é
uma das maneiras mais efetivas de conhecer seus consumidores. Estou dizendo
que a ordem de nascimento sempre vai funcionar e garantir uma venda a vocé? E
claro que ndo. Nenhum método funciona sempre. Quando atendo, nem sempre
“fecho a venda” ao tentar fazer que as pessoas mudem seus jeitos disfuncionais e
destrutivos. Mas isso ndo me impede de aprender tudo o que posso sobre elas —
o que chamo de “olhar por seus olhos” para ver o mundo como elas veem. Se
conseguir fazer isso, poderei vender-lhes as ideias que tenho a oferecer, o que
pode fazer a diferenca em seu comportamento e em sua vida.

Cada um de nés é um vendedor em alguma area da vida. Todos podemos nos
beneficiar ao olhar pelos olhos dos outros.

Parte do aprendizado sobre as pessoas inclui saber sua ordem de nascimento.
Quando um cliente se senta a minha frente pela primeira vez, posso perguntar
sobre sua ordem de nascimento assim como lancar um monte de outras questoes
“psicoldgicas” para ter nocao de sua personalidade individual. A pessoa comum,
porém, nao pode se dar a esse luxo e, francamente, ndo é recomendavel que se
faca perguntas diretas aos consumidores sobre sua ordem de n ascimento. Por
exemplo, ndo diga algo como “Vocé esta sempre tdo bem vestido e arrumado. E
o primeiro filho da familia, ou pelo menos o primeiro homem (ou mulher)?”
Esse tipo de pergunta vai fazé-lo soar como um estudante de primeiro ano de
psicologia fazendo pesquisa para um trabalho semestral — ou como um caso
psiquiatrico.

Como vocé compra um carro +

Uma abordagem muito melhor é envolver a outra pessoa em uma conversa e
fazer perguntas casuais como: “Onde vocé cresceu?”, “De onde vocé é?”...
Conforme faz o consumidor falar sobre o local onde cresceu, consegue que fale
sobre a familia. Entdo, pode perguntar o que a familia fazia. Eram fazendeiros?
Tinham negécios? Havia irmdos ou irmas? Era uma familia pequena ou grande?

— Eramos s6 eu e minhas irmas e meu irmdo menor — a outra pessoa pode



responder.

— Aposto que seu irmdo menor sempre escapava impune — vOCé comenta.

Muito provavelmente, a outra pessoa dira:

— Sim, na verdade, ele escapava.

— Entdo voceé tinha de fazer todo o trabalho? — vocé continua. — Diga-me,
quem era o mais velho em sua familia: vocé ou suas irmas?

Com esse tipo de abordagem, vocé sempre vai ser casual, com o objetivo de
primeiro criar uma relacao pessoal para depois descobrir a ordem de nascimento
do sujeito. Tome notas mentais enquanto vocé retne evidéncias para a ordem de
nascimento da pessoa.

Outra abordagem ¢é citar despretensiosamente algo sobre sua propria familia.
Por exemplo: “Vi meu irmdo mais velho no fim de semana. Ele veio com a
familia para o feriado. Vocé tem algum irmdo que venha visita-lo nessa época?”.

Conforme vocé se propoe a descobrir a ordem de nascimento de alguém,
acaba conhecendo todo tipo de outras coisas: hobbies, esportes, times e
restaurantes favoritos etc. As possibilidades sao quase infinitas.

Quanto mais conhecimento pessoal vocé obtém sobre um consumidor (ou
alguém que vocé espera tornar um consumidor), melhor, porque tudo isso da
algumas pistas sobre a “logica propria” daquele cliente. Todos nés temos uma
légica propria — a forma como enxergamos a vida, como vemos 0S outros e
como nos vemos. E parte de nosso estilo.

Nossa logica propria é mais ou menos como nossa agenda pessoal. Cada um
de nos vé a vida de uma maneira diferente. Se vocé duvida, ligue para dois ou
trés irmaos ou amigos proximos com quem vocé compartilhou uma experiéncia
memoravel no passado. Pergunte simplesmente: “Vocé se lembra daquela
vez...?”. Descreva a experiéncia em poucas palavras, entdo se sente e ouca
visoes incrivelmente diferentes do que aconteceu.

Sempre fique atento a l6gica prépria de seu cliente. Ao tentar entender o ponto
de vista de um consumidor, vocé realmente olha pelos olhos dele. E ai que vocé
aprende sobre as verdadeiras inclinacdes da pessoa, suas preferéncias e desejos.

Ao visitar seus clientes, continue tomando notas mentais (e mais tarde
escritas) sobre suas caracteristicas de ordem de nascimento. L.ogo vocé tera um
arquivo inestimavel em seu Blackberry, algo que vai lembra-lo de como eles
pensam, do que gostam e de como querem fazer negocios. Essa informacdo pode
se tornar uma mina de ouro, mas € claro que o ponto central é como vocé
garimpa isso — ou seja, como usa a informacao em situagoes reais de venda.

Usei os seguintes “segredos” durante anos ao lidar com primogeénitos, filhos
do meio e caculas. Quer esteja me vendendo como palestrante, quer
aconselhando um cliente sobre como mudar, se decidir fazé-lo, uso esses



conceitos simples, de bom senso. Vocé pode usa-los para “vender” qualquer
coisa. Tente, e vera do que estou falando.

SEGREDOS PARA VENDER A UM PRIMOGENITO
Vender para um primogeénito (ou filho unico, que é um superprimogénito) é um
pouco como limpar um campo minado. Vocé precisa agir com cautela, mas deve
entrar e sair o mais rapido possivel.

Tenha em mente que, ao falar com um primogénito, vocé esta falando com o
sr. Pratico ou com a sra. Manual de Instrucoes. Eles normalmente nao ficam
muito impressionados com prospectos brilhantes em quatro cores e muitas
exclamacOes em negrito. O primogénito basicamente quer saber: “O que seu
produto ou servico vai fazer por mim?”, “Quanto vai custar?”.

Avance com cautela diante de primogénitos e atente para os sinais vermelhos.

Entrando pela porta e lancando-se de uma vez

Tudo bem, vocé chegou alguns minutos antes (jamais chegue sequer um minuto
atrasado) para sua reunido com o sr. Hennesey. A hora é esta, e vocé esta sendo
conduzido ao escritorio dele. Para atrair-lhe a atencao de primogénito, vocé deve
estar preparado. Lembre-se de que o sr. Hennesey é o tipo de sujeito muito
objetivo, sensato, basico. Se vocé nao for direto ao ponto, ele pode simplesmente
apontar a vocé o caminho da porta.

Entdo, vocé tem seu discurso de vendas planejado e o segue a risca. Nao
disperse; nao tente fingir. Simplesmente diga sua fala — de preferéncia em cinco
minutos, mas em trés sera melhor ainda.

Por que um primogeénito odeia “por que?”
Ao fazer sua apresentacdo a um primogénito, vocé pode ouvi-lo perguntar coisas
como “Por qué?” junto com “O qué?”, “Quando?”, “Onde?” e “Quanto?”

Esteja pronto para responder a todas essas perguntas, € claro, mas o que quer
que faga, tente ndo dirigir ao primogénito qualquer pergunta iniciada com “por
que”. Naturalmente, é provavel que vocé esteja se perguntando “Por que nao?”.
Porque essa pergunta é confrontadora e coloca a outra pessoa na defensiva, pelo
menos um pouquinho — as vezes mais do que isso.

Para um primogeénito, especialmente, uma pergunta comecando com por que é
uma ameaca ao controle que ele tem da situacdo. Sempre se lembre de que
primogeénitos gostam de estar no comando e ndo ficam nada contentes com
surpresas e perguntas que possam coloca-los na defensiva.

Também €é bom ndo pressiona-los a tomar uma decisdao. Nao estou dizendo



que vocé ndo deva tentar fechar uma venda (vamos chegar a isso em instantes).
Apenas lembre-se de que os primogénitos gostam de muitos detalhes; entdo,
estimule as perguntas enquanto prossegue.

Outra coisa a lembrar é que primogénitos tém um ego substancial. Quando
tiver uma chance, pergunte-lhes o que faz deles ou de suas empresas um sucesso.
Tenha cuidado, porém, ao dizer qualquer coisa que soe uma bajulacao insincera.
Na verdade, se vocé realmente quer impressionar o sr. Hennesey, tente fazer a
licdo de casa sobre a empresa dele antes de encontra-lo. Se a empresa tem acoes
na bolsa, vocé pode ligar para um corretor e tentar se atualizar sobre os
movimentos mais recentes relativos aquela instituicao.

Fechando negdcio com um primogénito

Ao resumir sua apresentacao, sempre tenha em mente que primogénitos querem
saber 0s pros e os contras, 0S pontos negativos e os positivos. Ndo tente engana-
los alardeando que o que vocé esta vendendo é absolutamente infalivel. Vocé
sabe que ndo é verdade; e eles também.

Em vez disso, use o principio psicolégico da “atracdo antagdnica”. £ a mesma
coisa que geralmente uso com criancas pequenas em situacOes terapéuticas. La
atras, na faculdade, aprendemos que, se nos movermos na dire¢do da média das
criancas de 2 anos dizendo “Venha aqui, venha até mim”, elas geralmente irdo
para o outro lado — o mais rapido que seus pezinhos puderem carrega-la. Mas
se vocé quer que uma crianca de 2 anos venha até voceé, afaste-se e diga: “Venha,
venha até aqui”. Quando ouvi isso pela primeira vez, ndo acreditei que
funcionasse, mas em nove entre dez casos realmente funciona. Ha alguma coisa
em recuar que faz que as criancgas se sintam no controle e percam o medo.

E o que o fato de lidar com criancas de 2 anos tem a ver com se relacionar
com gerentes de compras de 45 anos ou diretores de empresas? Muita coisa. A
ideia é que ndo se faz um discurso de vendas dizendo simplesmente: “Por favor,
feche comigo e com minha empresa”. Em vez disso, conforme se caminha no
sentido do desfecho, é preciso fazer que o primogénito saiba que esta no controle
— ele é aquele que toma a decisao.

Uma das melhores maneiras de fazer isso é afirmar os pros e contras ébvios.
Por exemplo: “Sei que vocés compraram dessa outra empresa por sete ou 0ito
anos e que eles lhes tém oferecido um bom servico. Estaria mentindo se dissesse
que s6 nos oferecemos bons negdcios — muitas empresas oferecem. Mas o que
me empolga sdo as novas dimensodes do que oferecemos. Estamos a frente da
concorréncia em diversas areas. NOs ndao s6 demos os primeiros passos, COmo
também nos estabelecemos e temos produtos [ou servi¢os] comprovados”.



Entdo deixe com o primogeénito. Vocé fez seu discurso, e ele vai tomar a
decisdo dele. Se as coisas foram bem, vocé pode ouvi-lo dizer algo como
“Preciso pensar no assunto. Conheco alguém [do outro lado da cidade, no estado
vizinho] que usa seu produto [ou servi¢o]. Acho que vou mandar um e-mail para
ele e ver o que acha”.

Em contrapartida, vocé pode ouvir um educado “Muito obrigado. Gostei de
sua apresentacao, e logo entraremos em contato”.

Em muitos casos, especialmente com primogeénitos, o segundo comentario é
provavelmente o que vocé conseguira ao fazer a primeira visita. Tudo o que vocé
realmente esta tentando fazer no primeiro contato é colocar a ponta do pé na
porta. O pé inteiro pode vir depois.

Como grupo, os primogénitos sdao formidaveis, mas atingiveis. A eficiéncia e a
preocupacdo com seu tempo e agenda apertados os impressionam. Com o0s
primogeénitos, lembre-se: ndo tente ficar muito intimo. Faca o que tem de fazer e
se mande.

Se vocé é primogeénito e quer mais ajuda na area de negocios, leia o capitulo 9
de Born to Win.[3]

SEGREDOS PARA VENDER AO FILHO DO MEIO

Provavelmente, nenhuma outra ordem de nascimento é mais sensivel ao axioma
“Vendas sdo relacionamentos” do que os filhos do meio. Eles sdo relacionais por
natureza porque tém sede disso. Como voceé vai se lembrar, os filhos do meio sdao
aqueles que saem da familia primeiro para encontrar amigos e grupos nos quais
se sintam de alguma forma no controle, e ndo estejam espremidos como estavam
em casa.

Ao se preparar para visitar um filho do meio, vocé precisa se lembrar de que
ele é bom para jogar em equipes, é confiavel, constante e leal. E, diferente do
primogeénito, realmente gosta de responder a perguntas — na verdade, quanto
mais perguntas, melhor. Por que isso? E simples: nunca lhe fizeram muitas
perguntas enquanto esteve em casa. Ele era simplesmente ignorado.

Enquanto a maioria dos filhos do meio tende a ser mais despreocupada e bem
relacionada do que os outros, ha excecoes. Ao se deparar com um filho do meio,
vocé pode achar que ele tem um qué de serra circular — muito competitivo,
quase um tipo agressor e brigdo. E, em vez de gostar de relacionamentos, o filho
do meio pode ser solitario, quieto ou timido. Mas minha observacao ao longo
dos anos de terapia tem sido de que o filho do meio tipico que acaba em alguma
posicdo do tipo geréncia intermediaria, na qual ele tem de tomar decisdes
relativas a compra de insumos e servicos, esta mais inclinado a ser um
negociador e mediador relacional.



Algumas ideias para abordar o filho do meio

Quando visitar um filho do meio avido por relacionamentos, vocé pode querer
perguntar se ha mais alguém que ele queira trazer para participar da conversa ou
talvez almocar. Com uma terceira pessoa, geralmente é mais facil manter a
conversa fluindo, e isso pode deixar o filho do meio mais a vontade. Mas esta
deve ser uma decisdo do filho do meio, ndo sua. Nunca leve de surpresa um de
seus colegas, achando que o filho do meio avido por relacionamentos acredita
que “quanto mais, mais feliz”. Muito pelo contrario: vocé pode facilmente
acabar fazendo que ele se sinta oprimido. Filhos do meio gostam de
relacionamentos, mas nos termos deles.

Outra boa ideia é contatar o filho do meio fora do escritério — no almogo, por
exemplo. Faca tudo o que puder para tornar sua visita menos uma reuniao de
vendas e mais um contato social. O filho do meio geralmente responde melhor a
uma apresentacao que seja mais lenta do que a que vocé fez para o primogeénito e
que seja realizada com sensibilidade. Se for a primeira visita, vocé pode querer
deixar a impressao de que ndo esta ali para vender alguma coisa, mas sim que s0
quer fazer um contato para se conhecerem um ao outro.

Faca tudo o que puder para convencer o filho do meio de que vocé esta
preocupado com ele e com os interesses pessoais que ele tem. Se o sujeito é
dono de um pequeno negdécio e a empresa que vocé representa geralmente vende
a companhias maiores, faca-o saber que isso nao o torna menos importante. Por
exemplo, pode-se dizer “Acabamos de abrir uma nova divisao para acomodar
pequenos negocios, e gostaria de mostrar-lhe um pacote que vai ajuda-lo a
economizar dinheiro”.

Outra abordagem eficiente ao filho do meio é perguntar a ele qual é seu maior
problema ou obstaculo. Qual é a maior dificuldade que ele enfrenta hoje no
negocio? Aprenda como ajuda-lo e, entdao, apresente-se para fazer exatamente
isso. Por exemplo: “Gostaria de convida-lo a conhecer nossa fabrica e ver o que
podemos fazer por vocé”. Uma variacao disso seria: “Gostaria de convida-lo a
conhecer algumas pessoas de nossa equipe. Quero mostrar a vocé o que fazemos
por negdcios como o seu”.

Vocé provavelmente precisara fazer mais visitas a um filho do meio antes de
fechar a venda. Construa lentamente seu relacionamento; jogue sua linha e
espere. Como regra, filhos do meio precisam de mais linha do que os decididos
primogeénitos ou os caculas impetuosos. Sao mais propensos a “seguir a maré”.
Eles podem levar mais tempo para fechar um negocio, mas no final podem ser
consumidores mais leais (se vocé lhes oferecer um bom servico).



Filhos do meio gostam de gestos calorosos

Mais uma vez, lembre-se de que os filhos do meio tém mais tendéncia a gostar
das maneiras consagradas de negociar. Seu lema definitivamente é: “Se ndo
quebrou, por que consertar?” ou “Se estamos nos dando bem com o produto da
Companhia XYZ, por que eu deveria mudar para a ABC?”. Obviamente, um
fator pode ser o preco, mas nem sempre essa ¢ a consideracdao principal. Filhos
do meio em especial procuram por servico, relacionamento, por coisas como
gestos calorosos que vao ajuda-los a sentirem-se mais seguros e mais a vontade
tendo vocé como fornecedor.

Eles ndo tém tanto medo de (ou ndo sdo tdao suscetiveis a) mudancas como o0s
primogénitos podem ter. Os primogénitos gostam do status quo porque isso 0S
ajuda a permanecer no controle. Mas, como os filhos do meio nunca tiveram
tanto controle assim enquanto cresciam, eles sao mais dispostos a absorver os
impactos.

E se filhos do meio podem nao ser tao perfeccionistas quanto os primogénitos,
isso nao significa que vocé nao encontrara filhos do meio meticulosos. Qualquer
ordem de nascimento pode sucumbir ao perfeccionismo. Apenas ocorre de os
primogeénitos e filhos Unicos terem maior tendéncia a isso devido a tremenda
pressdo a qual foram submetidos desde pequenos.

Fechando negdcio com um filho do meio

Se a garantia do dinheiro de volta ou promessas de nao obrigatoriedade sdo
ferramentas sempre poderosas com qualquer ordem de nascimento, elas sao
especialmente atraentes para filhos do meio. Tenha em mente que se trata de
alguém levemente inseguro e que ainda se rebela (talvez ndo tdao sutilmente)
contra a infancia que o manteve no meio, espremido, esquecido e as vezes
ignorado.

Nunca é prejudicial enfatizar aos do meio que eles podem conferir com outras
pessoas sobre seus pedidos e repetir como vocé vai especificamente servi-los se
eles realmente comprarem alguma coisa de vocé. Por exemplo, pode-se dizer:
“Nos dois sabemos que ha muitas empresas realizando o que fazemos, mas
acredito que a companhia que represento realmente foca em adaptar nosso
produto [ou servico] as necessidades do consumidor. N6s vamos nos desdobrar
para prover especificamente aquilo que pode melhorar sua producao”.

Ao lidar com filhos do meio, vocé deve sempre se lembrar de trés coisas:
Venda é relacionamento. Venda é relacionamento. Venda € relacionamento.

SEGREDOS PARA VENDER A UM CACULA



Ha outra ordem de nascimento que é, de certa forma, mais relacional do que o
filho do meio. Falo, é claro, dos caculas. Quando se esta vendendo para caculas,
sempre gosto de dizer que se deve “trazer os sapatos de danca e um cata-vento”.
Em outras palavras, seja o mais divertido e sedutor que puder, e tenha
consciéncia de que, conforme os ventos mudam, os filhos mais novos podem
mudar também. Caculas sempre seguem no vai da valsa e nunca ficam no
mesmo lugar por muito tempo.

Venda a ele antes que ele venda a voce!

Ao se preparar para abordar seu cliente ou seu potencial consumidor cacula,
quanto mais divertido for, melhor. Nao significa que vocé deve chegar saltitando
com um chapéu de festa e uma buzina. Tudo o que estou dizendo é que seu
tipico cacula esta atras de diversao na vida e, por mais que ele pareca um tanto
metodico na aparéncia, sua atitude orientada a diversdo pode estar bem ali,
esperando para aflorar.

Se um ambiente social é bom para uma aproximacao com o filho do meio, é
melhor ainda para os caculas. Filhos mais novos gostam de fazer tudo em
extremos — quando trabalham, trabalham duro; quando jogam, jogam pesado.
As vezes, gostam das duas coisas a0 mesmo tempo.

Enquanto vocé conversa com seu consumidor cacula, tenha consciéncia de
que ele sempre adora ouvir ou contar uma boa historia ou piada. Pergunte: “Voceé
ndo quer me contar suas histérias favoritas — coisas que aconteceram em seu
negocio? Adoraria ouvi-las”.

Quando vocé contar historias, porém, passe longe de qualquer coisa
remotamente apimentada. Por mais que eu adore humor, sempre sigo essa regra,
ndo porque acho que é mais seguro agir assim ao fazer negocios, mas porque € a
melhor maneira de fazer negdcios em qualquer ambiente.

O tempo conta, entao faca a coisa andar

Como mencionei, € preciso se movimentar rapido com primogénitos porque eles
sdo s6 negocios e ndo tém tempo a perder. Caculas podem estar dispostos a
perder um tempinho, mas, em contrapartida, seu periodo de atencdo é curto. Se
seu cliente cacula comeca se divertindo com uma histéria ou duas, é melhor vocé
ficar esperto com o horario. O tempo pode se esgotar antes do que vocé gostaria,
e 0 cacula pode ter ido embora ou estar a caminho da porta, pronto para outro
compromisso, antes de vocé ter a oportunidade de vender seu produto.

Ao fazer sua apresentacdo, tenha consciéncia de que o tipico filho mais novo
da familia é altamente suscetivel a ficar impressionado com referéncias a



celebridades. Ndo sera nada mal mencionar pessoas com alta visibilidade ou
empresas que ja usam seus produtos ou Servigos.

Fechando a venda com um cacula

O tipico cacula esta a 180 graus do primogénito usual. Vocé se lembra de que os
primogeénitos pouco se importam com fotos coloridas e leiautes chamativos. Eles
querem as especificacoes, os numeros, os graficos. Cagulas, por sua vez, nao dao
a menor bola para especificacGes, numeros e graficos. Eles adoram fotos bem
coloridas, brilhos e purpurina. E assim que chegam ao ponto.

Em outras palavras, os mais novos tendem a perguntar primeiro: “O que tudo
isso realmente faz por mim? Faz me sentir bem?”. Ndo estou dizendo que o
cacula ndo consegue tomar decisOes empresariais sélidas; estou dizendo que,
quando se trata de pesar os pros e contras profissionais e pessoais, o cacula dara
ao lado pessoal um peso significativo.

Caculas geralmente assumem riscos

Os estudos mostram que os ultimos filhos da familia, especialmente os caculas,
tém muito mais propensdao a assumir riscos do que os primogénitos. Uma
professora de marketing de uma grande universidade do sul dos Estados Unidos
me chamou certa ocasido para dizer que acabara de ler Mais velho, do meio ou
cacula e que tinha adorado. Ela especulou que, como os primogénitos sdao
sempre o0s lideres e aqueles que fazem as coisas andarem para a frente em tantas
areas da vida, faria sentido saber o que estdo pensando a fim de predizer as
proximas tendéncias de marketing.

Fiquei impressionado com a forma como ela estava tentando usar o que
aprendeu no livro, mas tive de dizer: “Vocé esta absolutamente correta. A
evidéncia de que os primogénitos sao os lideres da sociedade é massacrante,
mas, se vocé estiver atras de tendéncias, é melhor ver o que os caculas estao
fazendo. Eles sdao de longe os que tém maior propensao a assumir riscos e mudar
as coisas”.

Saber que os caculas tendem a assumir riscos pode ajuda-lo a encaminhar-se
para concluir a apresentacdao. Como eles querem agir agora, nao depois, sdo
tipicamente espontaneos e impetuosos. Vocé pode ser sutilmente mais
confrontador e pressionar um pouco mais por uma decisdao. Se o cacula esta
inclinado de alguma forma em sua direcdo, ndo hesite em pedir a ele um
compromisso ou assinar na linha ali embaixo.

Quando comprei um Chrysler Sebring conversivel, entrei e fiz o negécio que
queria fazer, é verdade, mas o gerente de vendas — a prop0sito, um primogénito



muito alinhado — também fez um bom trabalho ao reconhecer como eu
funcionava, e negociou comigo adequadamente. Por exemplo, ele percebeu que
eu estava apressado e impaciente. Talvez tenha se lembrado de que eu tendia a
ser um pouco impetuoso, porque ja negociara comigo antes. De qualquer forma,
ndo titubeou. Fez o negdcio, assinou e me deixou sair dirigindo em muito pouco
tempo. Apesar de ndo ter feito nenhum curso de vendas para diferentes ordens de
nascimento, ele foi muito bom ao vender para mim — um cacula.

Vender para caculas pode ser divertido, mas nao fique com a ideia de que eles
sdao cabecas de vento. Lembre-se, ha um lado sombrio no cacula — o lado que
diz: “Quero mostrar a eles!”. Os filhos mais novos nos lembram de uma verdade
universal: tudo o que queremos € respeito, alguns mais do que outros.

O SEGREDO MAIS BEM GUARDADO DOS NEGOCIOS

Os segredos para vender a diferentes ordens de nascimento sdao todos baseados
sobretudo no senso comum. Mas talvez o segredo mais bem guardado sobre
fechar vendas, trabalhar para um patrdo, administrar funcionarios, presidir a
Associacdo de Pais e Mestres ou liderar um grupo de cuidado com o bairro seja
este: tenha um interesse pessoal pelos outros.

Como escritor, costumo estar em viagens para divulgacdao do meu livro mais
recente. Meu editor me manda para varias cidades onde apareco na TV e no
radio, e entdo dou uma passada em livrarias locais para cumprimentar e conhecer
pessoas. Geralmente, gosto muito dessas paradas nas livrarias. Em raras
ocasides, porém, vivencio o pior pesadelo de um autor: dar uma 6tima entrevista
na TV ou no radio e depois ir ao centro, parar em alguma livraria e ndo encontrar
meu livro em lugar nenhum!

Eu estava em uma grande cidade do Meio-Oeste ha pouco tempo,
acompanhado de uma senhora muito elegante que conhecia nao sé livros, como
também pessoas, especialmente os gerentes de livrarias. Enquanto me levava
para encontrar a gerente de uma livraria que fazia parte de uma conhecida rede
nacional, essa senhora me contou que a filha da tal gerente sofrera um acidente.
As consequéncias tinham sido tdo graves que demorou um ano para a garotinha
se recuperar.

Falei a minha cicerone que havia apreciado a informacdo e, alguns minutos
depois, quando ela me apresentou a gerente da livraria, eu disse a esta: “Ouvi
dizer que a senhora é uma grande mulher. Soube de algumas coisas a seu
respeito. Deve ter sido um ano bem dificil”.

Imediatamente, a gerente se alegrou, e a conversa pulou varios niveis acima
das apresentacOes superficiais tradicionais. O motivo era simples. Com um par
de comentarios, eu entrara no modo relacionamento e fiz que a mulher soubesse



que eu compreendia o que lhe acontecera. Entdo acrescentei: “Sabe, eu mesmo
tenho quatro filhas™.

Era tudo de que realmente precisavamos. A gerente e eu conversamos sobre as
lesdes de sua filha e como a recuperacao fora lenta e frustrante.

Mais tarde — bem mais tarde, na verdade —, comecamos a falar sobre por
que eu estava ali — porque estava na cidade para divulgar meu livro. Foi como
se uma luz se acendesse, e a gerente da loja disse: “Ah, meu Deus, em que
programas vocé esteve hoje? Nossa, acho que ndo temos seu livro no estoque.
Vou encomendar agora mesmo!”. Em poucos minutos, no computador, ela deu
entrada em um pedido de boa quantidade do meu livro.

Quando minha cicerone me levou ao aeroporto, conversamos sobre o bate-
papo que eu tivera com a gerente, e ela mencionou como tinha ficado
impressionada com a maneira pela qual consegui construir um relacionamento
tdo rapidamente. Comentei: “Sabe, se vocé ligar para essa senhora daqui a dois
anos e mencionar meu nome, ela vai se lembrar de mim. Por qué? Porque eu
estava muito interessado nela e na filha dela, ndao em empurrar meus livros em
primeiro lugar”.

Eis o ponto dessa pequena historia. Obviamente, eu poderia ficar por ai
atraindo a atencdo de gerentes de livrarias (e de todo mundo) apenas para
manipula-los e conseguir o que queria — vender mais livros. Afinal, quero
vender mais livros tanto quanto qualquer escritor. Mas, honestamente, posso
dizer que construo relacionamentos porque sou verdadeiramente interessado nas
pessoas com quem lido. Os beneficios que advem disso sao 6bvios e, em alguma
medida, automaticos.

Como disse alguém: “Tudo que vai tem volta”. Se vocé sempre tentar tratar as
pessoas da maneira como gostaria de ser tratado, seus motivos serdo corretos, e 0
que vier de volta sempre sera bom. A pessoa inteligente percebe como navegar
por todas as ordens de nascimento.

Aprender a fazer isso € muito valioso ndao s6 para os negdcios, mas para toda a
vida — incluindo casamento, a relacdo mais intima de todas. Para ver como a
ordem de nascimento pode afetar qualquer casamento, incluindo o seu, va para o
proximo capitulo.

Como vender um carro +



CAPITULO 11

Casamentos de mesma ordem de
nascimento nao caem do céu

Eu costumava pensar que casamentos poderiam cair do céu. Agora, depois de
atender casais durante todos esses anos, sei que sdo feitos na terra. E vocé sabe
qual é minha primeira pergunta para qualquer casal que vem a procura de
aconselhamento marital? “Qual a ordem de seu nascimento?”

A resposta que obtenho com mais frequéncia é “Sou primogeénito, e ela
também” ou “Sou filha unica, e ele também”.

Isso ndo quer dizer que eu ndao aconselhe casais filhos do meio ou cacgulas,
mas, ao longo dos anos, aconselhei milhares de casais, e os mais competitivos,
inconstantes e desesperancados eram combinacGes nas quais ambos eram
primogeénitos ou, pior, filhos tnicos.

O relacionamento deles é o oposto do verdadeiro conceito de casamento, ou
seja, unir forcas, compartilhar, combinar-se em uma unidade. Em vez disso, sao
como cabritos monteses, constantemente batendo cabecas. E quando travam os
chifres sobre uma coisa, nenhum dos dois recua.

Sobre o que eles discordam? Tudo. Primogeénitos e filhos unicos sdo, por
natureza, perfeccionistas descobridores de falhas e apontadores de defeitos. Ha
uma musica country que diz “Vocé quer as coisas do seu jeito, e eu quero do
meu”. Como isso é verdade!

EXPULSEI UM CASAL BRIGUENTO

Um par de primogénitos que atendi passava os primeiros dez ou vinte minutos
de cada sessdo brigando enquanto eu ficava ali sentado, ouvindo. Finalmente me
cansei e os expulsei de meu consultério.

“Hoje ndo vou cobrar”, eu disse. “Estou cansado de ouvir vocés dois se
ofendendo mutuamente. Vao para casa e pensem nisso. Quando estiverem
prontos a tentar ter um casamento de verdade, voltem a me procurar.”

Reconhecidamente, expulsar esse casal por causa das brigas foi uma tatica
terapéutica cruel, mas é algo que fiz ao longo dos anos nas raras ocasioes em que



senti que a situacdo justificava. Nao ouvi falar desse casal por um mes, e
comecei a pensar: “Esta vocé pos a perder, Leman. Eles ndo vao voltar”. Mas,
alguns dias depois, eles ligaram e marcaram uma consulta. Dessa vez eles nao
brigaram (pelo menos em minha presenca).

O que tinha acontecido? O casal havia tomado a simples decisdao que
“destravara seus chifres”. Os dois tinham decidido parar de bater cabecas. Mais
precisamente, decidiram parar de usar sua lingua como talhadeira para lascar um
ao outro e também o casamento. Durante muito tempo, os dois pegaram no pé
um do outro por pequenas coisas (um verdadeiro sinal de perfeccionismo). Mas
sdo as pequenas coisas que deixam os primogénitos loucos: roupas empilhadas,
cheques ndo lancados, luzes acesas, e assim por diante.

Eles frequentemente travavam os chifres quando iam de carro a algum lugar.
Quando o marido primogénito dirigia, pegando o trajeto costumeiro até a
estrada, a esposa primogeénita dizia:

— Por que vocé virou aqui? Vamos pegar a estrada, ndo vamos?

— Sempre vou por este caminho — o marido respondia.

— Bem, vocé devia ter virado na rua Elm — a esposa rebatia prontamente. —
Sado trés quarteirdes a menos.

De fato, ndo comecamos a caminhar para lugar nenhum até que eu lhes fiz
uma pergunta simples:

— Quem esta ganhando nesse casamento? Com toda essa desaprovacao que
VOCEs tém um com o outro, quem esta na frente?

Eles se entreolharam e admitiram:

— Bem, nenhum de nos ganha.

— Exatamente — eu disse.

E entdo lembrei-os mais uma vez de que haviam se casado com pessoas da
mesma ordem de nascimento. Assim que compreenderam que dois primogénitos
podem ser uma combinacdo explosiva, aprenderam a ceder e a aceitar um ao
outro.

Na verdade, eles ndo precisavam de nenhuma outra sessdao. Mandei-os tocar a
vida, dando-lhes um aviso final:

— Lembrem-se de nunca deixar o sol se por sobre a raiva de voces.
Conversem antes de ir dormir a noite. Quando um de vocés implicar com alguma
coisa minima, aprendam a rir disso e, acima de tudo, peguem a rua Elm para
chegar a estrada!

Ao longo dos anos, aconselhei mais perfeccionistas desestimulados — que
caminhavam a passos largos na direcao de se tornarem destrutivos — do que
qualquer outro tipo de pessoa. Mas um casamento entre dois filhos do meio
também pode ser nefasto, e 0 mesmo vale para uma combinacdo de dois caculas.



O principio inicial (ndo é uma regra) para um tipo de casamento mais arriscado
é: case-se com alguém de sua préopria ordem de nascimento. Se vocé ainda nao é
casado e quer melhores chances de um casamento feliz, case-se com alguém de
outra ordem de nascimento. Discutiremos isso mais adiante neste capitulo.
Agora, vamos dar uma olhada em alguns exemplos de casais em que os conjuges
sdo pessoas da mesma ordem de nascimento e ver o que aconteceu.

PERFECCIONISMO E SEXO

Shirley, de 38 anos, e George, de 41, ambos primogeénitos, vieram me procurar
para tratar do que George chamava de “o problema sexual de Shirley”. Mais
velha de quatro filhos, Shirley cresceu em uma familia com um pai
extremamente dominador, que ela descreveu como inteligente e explosivo.
Segundo Shirley, seu pai sempre tentara controlar sua vida. E, quando ainda era
adolescente, ela jurou que “jamais se casaria com alguém como papai”.

Mas é claro que Shirley tinha se casado com alguém igualzinho ao papai. Por
qué? Uma explicacdo que geralmente acerta no alvo é que, como regra, o
progenitor do sexo oposto ao nosso tem mais influéncia sobre nés. E, no caso de
Shirley, o papai dominador tinha deixado sua marca. Apesar de todas as juras de
que nunca se casaria com alguém como ele, havia um impulso ainda mais
profundo dizendo: “Nunca vou conseguir satisfazer o papai, entdo vou encontrar
um homem exatamente como ele e agrada-lo. Vou ganhar o jogo!”.

Apesar de nao ser tao explosivo quanto o sogro, George era muito exigente e
critico. E, além disso, queria sexo todo dia! Mas Shirley era uma perfeccionista
classica, que abordava o sexo como tudo o mais — como uma pratica
cuidadosamente controlada. Shirley e George faziam sexo sem nenhum desvio
de técnica, posicao e luz (apagada).

Shirley tinha tentado agradar George, mas as exigéncias que colocava sobre si
mesma para atender ao impulso sexual dele tinham feito que ela se tornasse
incapaz de apreciar o sexo. Ela se tornara insensivel em relacao a George, que
também era um perfeccionista e constantemente encontrava nela defeitos
relativos a sexo e outras coisas. A implicancia s6 deixava Shirley mais tensa e
ressentida. Ela via George como outro macho dominador, tal qual seu pai.

Como brigar com lealdade +

O unico raio de esperanca era que Shirley e George queriam salvar seu
casamento. Isso era altamente encorajador porque minha abordagem a todo caso
de terapia familiar € o mesmo: se um casal se colocou diante de Deus e dos
homens e disse: “Aceito, para o bem ou para o mal”, entdo ambos 0s conjuges



devem tentar todo o possivel para permanecer juntos. Bem, tinhamos dois
primogeénitos perfeccionistas travando chifres e batendo cabecas, sendo o quarto
o principal campo de batalha. O primeiro passo no sentido de destravar os
chifres foi sugerir um cronograma menos rigido e exigente em relacdao ao sexo.
Isso realmente ndo era tao dificil. Por causa de toda tensdo e brigas, eles tinham
reduzido para “apenas” quatro vezes por semana.

Dei a Shirley e George varias sugestoes e técnicas sobre como relaxar e
apreciar um ao outro enquanto eles transformavam o sexo em uma celebragao,
ndo em algo a se desempenhar (ou seja, um martirio). (Para mais sugestoes, veja
meus livros Entre lengois e Turn Up the Heat.) Eles logo comecaram a fazer
grandes progressos como casal. Também prescrevi tarefas apenas para Shirley,
as quais ela desempenhou muito bem. Em primeiro lugar, fiz que admitisse seu
perfeccionismo sempre que o visse pipocar. Esse exercicio simples comecou a
torna-la muito mais atenta as demandas que colocava sobre si mesma, assim
como sobre 0s outros.

Também a instrui a observar suas expectativas, a consumir pequenos bocados
da vida. Isso incluia aprender a dizer “ndo” e a recusar-se a assumir mais do que
conseguia administrar. Como Kathleen, do capitulo 7, Shirley era uma
agradadora classica que trabalhava fora, fazia todo o servico doméstico sozinha e
também atuava em varios comités voluntarios em sua comunidade. Ela vinha
exercendo mais do que uma dupla jornada desde que se casara.

Quando Shirley aprendeu a dizer “ndo”, compreendeu como dar espaco a si
mesma e parou de viver sob a tirania de sua lista de afazeres. Literalmente
amarrava fitinhas no volante de seu carro a fim de sempre se lembrar de tudo o
que tinha de fazer naquele dia. Ela passou a planejar menos e fazer mais, em vez
de terminar todos os dias irritada e frustrada porque “nao tinha conseguido fazer
nada”.

Como era de prever, o relacionamento entre Shirley e George melhorou
radicalmente, especialmente na cama. Eles passaram a fazer menos sexo, mas
gostavam mais quando faziam!

Outra coisa com que Shirley precisava lidar era a imagem de marido
dominador que tinha de George. Mais do que desempenhar um papel passivo
para George, encorajei-a a tomar uma dose de iniciativa em seu relacionamento,
especialmente em relacdo ao sexo. Sugeri coisas como “sequestrar” o marido do
trabalho e sair da cidade para passar a noite em um resort. Outra ideia foi
encontrar tempo para um piquenique no almoco, no meio de um dia de trabalho.

Perfeccionista como ela era, Shirley realmente se dedicou a suas novas tarefas
com entusiasmo. Lembro-me da alegria que ela teve quando me contou sobre a
vez que pegou George depois do trabalho para uma noite que incluia uma ceia,



banho de banheira e uma noite em um hotel. Ela pensara em tudo, fizera as
reservas e pedira para a vovo ficar com as criangas.

George era perfeito nessa relacao? Nao, eu tive de trabalhar com ele os
detalhes de seu proprio perfeccionismo e sua natureza dominadora. Afinal, é
muito mais facil decidir que sua esposa é quem precisa mudar do que se dar
conta de que vocé é parte do problema. (Vocé, minha senhora, que esta ansiosa
para ver seu marido mudar, vai encontrar uma leitura informativa e inspiradora
em Transforme seu marido até sexta.)

Mas, apesar de ambos os conjuges terem problemas, neste caso Shirley é que
era a chave para colocar seu casamento de volta aos trilhos. Assim que comecou
a lidar positivamente com seu perfeccionismo, ela foi capaz de reorganizar
prioridades. Conforme comecou a controlar suas préprias expectativas e metas
estabelecidas, o cenario mudou. Ao se casar com um homem bem parecido com
seu pai — dominador e critico —, ela havia se programado para o fracasso. Era
como se um trem viesse rugindo em velocidade maxima na direcio de uma
ponte desgastada. Mas Shirley parou o trem, virou a alavanca e colocou a si
mesma e a George no trilho que os conduziu a seguranca e a felicidade. Tenho
orgulho dela!

SYLVIA MAIS MARK IGUAL A FALTA DE COMUNICAGAO

Outro casamento dentro de uma mesma ordem de nascimento que pode levar a
problemas é entre dois filhos do meio. Como vimos no capitulo 8, o filho do
meio sai correndo para encontrar sua propria direcao dependendo dos pontos
fortes e fracos do irmdo que veio antes dele. Os filhos do meio podem seguir em
varias direcoes, mas a maioria deles desenvolve a capacidade de mediar,
negociar e se comprometer.

Em resumo, filhos do meio com frequéncia sao diplomatas, o que soa como
uma habilidade maravilhosa para se levar ao casamento. Mas, ironicamente, o
que em geral acontece com dois filhos do meio é a tendéncia de desejar a paz a
qualquer custo. Eles se tornam esquivos — de seus problemas e, no fim das
contas, um do outro. Filhos do meio preferem que os oceanos da vida sejam
suaves. Eles ndao querem fazer onda; entdo, o resultado pode ser uma superficie
calma, com todos os tipos de tempestades se formando bem abaixo, porque os
dois ndo se comunicam.

Esse foi o caso de Sylvia, uma mulher calada de 32 anos, terceira filha de
cinco. Com duas irmads antes dela e dois meninos depois, Sylvia ficou perdida no
meio da familia durante sua infancia e adolescéncia. Cresceu timida, passiva e
definitivamente evitava conflitos. Ela tentou agradar seus pais assumindo boa
parte dos cuidados com os irmdos mais novos enquanto sua mae trabalhava.



Mark tinha 29 anos e era o segundo de trés filhos. Seu irmao mais velho
sempre fora o melhor em tudo, e sua irmazinha recebeu o tratamento tipico de
“princesinha cacgula”, que frequentemente fazia Mark sentir-se privado de seu
quinhao.

Mark saiu da familia cedo para descobrir seus proprios amigos e vida social,
outro sinal classico do filho do meio. Um desses amigos era Sylvia, sua
namorada do colégio, com quem se casou depois de formado. Agora, depois de
oito anos de casamento, Sylvia e Mark tinham dois filhos, de 7 e 4 anos.

Sylvia providenciou a terapia, depois da insisténcia de uma de suas irmas mais
velhas, que estava cansada de ouvi-la reclamar sobre sentir-se presa numa
armadilha com duas criancas e sem possibilidade de comunicacdao com o marido.
Sylvia temia haver outra mulher porque, durante os ultimos meses, Mark vinha
insistindo que tinha de trabalhar por mais tempo em seu emprego.

Conversei em separado com Sylvia e Mark. Nao havia outra mulher. Como
vocé deve se lembrar, o filho do meio é o mais monogamico de todas as ordens
de nascimento, e isso era verdade no caso de Mark. Parecia que uma mulher
apenas era tudo com que ele conseguia lidar, especialmente quando sentia que
ela tentava dirigir sua vida. Sylvia ainda agia com Mark da mesma forma que
fazia com seus dois irmdos mais novos. Ela lhe dizia o que fazer, e Mark se
ressentia disso, mesmo que viesse de uma garota doce e timida como sua esposa.
Porém, como filho do meio, Mark ndo queria fazer onda. Ele queria evitar o
conflito sempre que possivel. Assim, a solucdo mais simples era dizer:
“Desculpe-me, tenho de trabalhar até tarde hoje”.

Sylvia, por sua vez, nao sabia como abordar Mark nem conseguia adivinhar o
que estava acontecendo. A comunicacdo estava perto de zero quando Sylvia
chegou até mim em busca de ajuda. Ela e Mark fizeram um bom progresso
quando se comprometeram a passar um tempo conversando, depois que as
criangas iam para a cama e eles podiam se concentrar um no outro. Fazer que
Mark compartilhasse seus sentimentos realmente ajudou Sylvia porque o
silencio dele e sua devocdo secreta ao trabalho a tinham incomodado bastante.
Mark aprendeu que podia dizer a Sylvia como se sentia, e que ela ndao o
rejeitaria.

Enquanto Sylvia apreciava as conversas com Mark, ela admitia que era dificil
verbalizar seus proprios pensamentos. Sugeri que complementasse as conversas
escrevendo bilhetes positivos ao marido de vez em quando. Mark tinha de viajar
ocasionalmente pela empresa, entdo Sylvia comecou a colocar bilhetinhos e
cartoes em sua pasta de trabalho. Encontrar essas notas de amor e recadinhos de
encorajamento entre as camisas quando desfazia a mala no hotel tornou as
viagens muito mais faceis para Mark.



Outro adicional que aflorou do novo esfor¢o para se comunicar foi que Sylvia
se sentiu menos presa a armadilha de ser mde de duas criancas pequenas. Mark
fez seu trabalho para se abrir e aprendeu a chegar em casa e dizer: “O que posso
fazer para ajudar?”. Sylvia ficou emocionada e, conforme Mark foi se tornando
mais disposto a auxilia-la, ela aprendeu a evitar os modos “maternais” de dizer a
ele o que fazer.

Como filhos do meio, Sylvia e Mark eram realmente bons candidatos ao
casamento. A ironia da situacdo deles, porém, reside no que qualquer casal
enfrenta quando ambos sdo filhos do meio. Eles podem ndo se comunicar porque
sua ansia por evitar conflitos e tornar os oceanos da vida suaves se sobrepde a
sua tendéncia natural de ser mediadores e negociadores — o que soa como um
paradoxo. E é assim que os relacionamentos geralmente vao mal.

PETER E MARY: ULTIMOS A NASCER, PRIMEIROS A DEVER

Casar com alguém de sua propria ordem de nascimento também ndo costuma ser
uma boa ideia para os caculas. Do lado positivo, os filhos mais novos podem cair
na farra durante o namoro porque ambos tém uma natureza que ama a diversao e
quer ir as ultimas consequéncias. Mas, uma vez que o0s caculas se casam, ¢ bom
que um deles assuma a responsabilidade pelo orcamento familiar, ou eles irdao
“as ultimas consequéncias” de verdade.

Regras simples para caculas +

Quando vieram me consultar, Peter e Mary, ambos caculas em suas familias,
estavam em sérias dificuldades com o banco e com varios outros credores. Eles
tinham 30 e poucos anos, ndo tinham filhos e contavam com uma boa renda, mas
estavam irremediavelmente endividados. Todo o limite do cartdo de crédito
estava estourado bem acima do maximo, varias contas de lojas estavam
vencidas, o carro e a lancha estavam prestes a ser confiscados. O tinico motivo
por que ndo estavam em apuros com o pagamento da casa é que o apartamento
era alugado. E a tnica razao por que ndo tinham atrasado o aluguel era o
locatario muito franco, que os ameagou com uma ordem imediata de despejo se
0 atraso ultrapassasse em 24 horas ou mais o periodo de caréncia de dez dias.

Todo esse caos financeiro levou, é claro, a uma guerra conjugal. Nem Peter
nem Mary tinham sido especialmente mimados demais enquanto eram criangas;
mas, quando se viram por conta propria, como um casal, decidiram viver sob o
principio do prazer. Se passassem diante de algo que queriam, eles compravam
(quer dizer, deviam). E culpavam um ao outro por sua autoindulgéncia.
Ironicamente, ambos estavam acima do peso. Ndao havia qualquer tipo de



controle a vista.

Meu primeiro passo com Peter e Mary foi coloca-los em contato com um
conselheiro financeiro que os submeteu a um orcamento restrito, consolidou
todas as suas dividas e organizou um cronograma de pagamento. Ele até fez que
cortassem todos os cartdes de crédito. Como regra, cagculas ndo conseguem viver
com um orcamento apertado. Sendo eu mesmo um cacula, entendo isso
perfeitamente. Deixo que minha esposa primogénita, Sande, nos mantenha longe
das dividas.

Peter e Mary me viram apenas algumas vezes mais. O real problema deles era
o dinheiro, ndo o casamento. Eles se amavam e estavam comprometidos a ficar
juntos. Assim que se comprometeram a ndao comprar nada a crédito por pelo
menos dois anos, e a vender alguns de seus “brinquedos”, como a lancha, eles se
encaminharam muito bem a estabilidade.

Peter e Mary sdo exemplos tipicos de como a falta de ordem e auséncia de
equilibrio geralmente sdo elos fracos na constituicao dos cagulas. Como vimos
no capitulo 9, a crianca cacula cresce mimada, com muita tolerancia, afagada e
acariciada. Isso dificilmente a ajuda a ter conhecimentos basicos para
administrar um orcamento. Do outro lado da moeda, os caculas usualmente sdo
tratados como se ndo soubessem muito bem de nada e estivessem sempre para
tras, muito jovens, muito pequenos, muito fracos e “estipidos”. Cacgulas
geralmente desenvolvem uma atitude que diz: “Afinal, quem se importa? Eu
posso também me divertir um pouco enquanto consigo”.

Tao logo Peter e Mary se deram conta de que conseguiam controlar seus
gastos e ainda assim se divertir, eles desfrutaram a vida um com o outro por um
bom tempo mais.

QUE ORDENS DE NASCIMENTO DAO AS MELHORES COMBINACOES?

Qual é a melhor combinacdo para uma vida conjugal feliz, satisfatoria, para a
vida toda? Encontre alguém com outra ordem de nascimento.

Opostos ndo sO se atraem; eles geralmente sao bons um para o outro no
cenario do casamento. Psicélogos fizeram estudos que provam essa teoria.[1]
Segundo essas pesquisas, primogénitos ou filhos unicos casados com cacgulas
supostamente dao as melhores combinacdes. Depois vém os filhos do meio
unidos a caculas.

A seguir descrevo um resumo rapido de seis combinacoes de ordem de
nascimento e por que tendem a dar certo ou errado em um casamento. Ha
também algumas dicas praticas para cada combinacdao. Tenha em mente que nao
ha garantias de que determinada combinacdao de ordem de nascimento conduzira
automaticamente a um casamento bem-sucedido ou miseravel. Mas o ponto é



que ha indicadores na informacao da ordem de nascimento que podem ajudar um
casal a lidar com as tensdes que possam surgir.

Primogénito mais primogeénito igual a luta pelo poder

Como ja vimos com George e Shirley, quando primogénitos perfeccionistas se
juntam, ha cabecadas (ou seja, luta pelo poder). As questdes geralmente se
concentram no perfeccionismo e em quem tem o controle. Se vocé é primogénito
ou filho tnico casado com outro primogénito ou filho tnico, aqui vao algumas
dicas para reduzir a tensdao e aumentar a harmonia em seu casamento:

1. Pare de “melhorar” as coisas que seu conjuge faz ou diz. Para um
perfeccionista, isso pode ser uma verdadeira tortura, mas morda a lingua e
discipline-se assim mesmo. O que sua lingua diz determina a direcao (e
usualmente a longevidade) de seu casamento.

2. Pare de dizer “vocé devia” a seu parceiro. Para perfeccionistas
primogenitos, criticar € uma segunda natureza. Se vocé é duro consigo mesmo
e/ou com seu parceiro, abaixe a barra do salto em altura da vida. Assim que vocé
desiste de tentar saltar tdo alto, pode parar de pedir a seu parceiro que faca o
mesmo.

3. Defina os papéis cuidadosamente para evitar discussoes sobre controle.
Em outras palavras, decida quem faz o qué. Um conjuge pode fazer as compras
enquanto outro paga as contas e equilibra a conta corrente. Ajude seu conjuge
com as tarefas determinadas e tente demonstrar consideracdo e atencao as
responsabilidades dele ou dela. Por exemplo, se um conjuge faz as compras, o
outro nao deve reclamar da conta alta da quitanda. Atendi um casal em que o
marido perfeccionista e critico reclamava incessantemente sobre isso até que sua
esposa lhe disse: “Certo, vocé faz as compras esta semana”. Ele fez e voltou para
casa chocado com os precos, para nunca mais reclamar!

4. Livre-se da atitude do tipo temos-de-fazer-do-meu jeito. Ha mais de uma
maneira de fazer as coisas (e sua maneira nao é necessariamente a melhor). Uma
das melhores frases que todo primogeénito pode aprender a dizer a seu conjuge
primogeénito é “Vocé pode estar certo. Vamos tentar do seu jeito”.

Primogenito acha o filho do meio um paradoxo

O primogeénito que se casa com um filho do meio deve primeiro obter conforto
no fato de que os filhos do meio tém o melhor histérico quando o assunto é
construir casamentos duradouros. Ao mesmo tempo, o filho do meio pode ser
um paradoxo irritante. Pessoas com essa ordem de nascimento crescem tendo de
aprender a negociar, mediar e se comprometer, mas também podem ser



reservadas e manter suas emocoes fechadas a sete chaves. Filhos do meio
tipicamente manifestam-se para seu conjuge primogénito muito de vez em
quando, sem deixa-lo saber como realmente se sentem.

Algumas sugestOes praticas para primogénitos casados com filhos do meio
incluem:

1. Estabeleca como meta fazer recapitulagbes regulares, bem como discutir
sentimentos e situagoes. Nao deixe seu conjuge ser superficial e dizer “Esta tudo
bem”. Pergunte o que significa “tudo bem”. RecapitulacOes diarias — ou uma
recapitulacdo a cada dois ou trés dias, no minimo — sdo valiosas em qualquer
casamento, mas especialmente tuteis se um dos parceiros é menos inclinado a
compartilhar seus sentimentos.

2. Faca seu conjuge se sentir especial. Lembre-se de que o marido ou a
esposa filhos do meio muito provavelmente ndo se sentiram especiais enquanto
cresciam. Portanto, qualquer coisa que vocé fizer — pequenos presentes,
bilhetes de amor, pequenas coisas sinceras que ele ou ela gostam de ouvir — lhe
tocardo o coracao e reforcardo o casamento. Isso se aplica a qualquer ordem de
nascimento, mas € especialmente verdadeiro para o marido primogénito de uma
esposa filha do meio: todos os dias as esposas perguntam, de uma maneira ou de
outra: “Voceé realmente me ama?”. Todos os dias elas precisam de sua resposta
afirmativa.

3. Trabalhe para fazer seu conjuge filho do meio se expressar. Tenha em
mente que, como primogeénito, sua inclinacdo natural é dar a resposta, resolver o
problema. Em vez disso, dé um passo atras e pergunte: “O que vocé acha?”,
“Diga-me como realmente se sente” ou “Conte-me mais”. Maridos primogénitos
de esposa filha do meio devem sempre pedir a opinidao dela, especialmente
quando se tratar de pessoas e sentimentos. Filhos do meio ndo apenas sao mais
perceptivos, como também gostam do papel de resolvedores de problemas e de
facilitar a vida de todo mundo.

Primogénito mais cacula igual a gloria (geralmente)

Segundo um estudo com 3 mil familias, as chances de valer o “felizes para
sempre” aumentam bastante quando o primogénito se casa com um cacula.[2]
Neste caso, entra em acdo o fator opostos-se-atraem-e-sdao-bons-um-para-o-
outro. O primogénito ensina pequenas coisas que podem faltar ao cacula, tais
como ser organizado e ter metas, enquanto o cacula ajuda o primogénito a
relaxar um pouco e ndo ter uma abordagem tdo séria da vida.

De acordo com os pesquisadores, a melhor combinacdao possivel é o



primogénito ou filho Unico com um cacula. Ndo participei dessa pesquisa e,
portanto, ndao posso ser acusado de fazer essa declaracdo. Calhou de ser a
combinacdo que Sande, minha esposa primogénita, e eu formamos.
Simplesmente sou muito grato por ter acontecido assim.

Primogeénitas geralmente sdo tipos maternais, e homens caculas geralmente
precisam de maes. Tive sorte de ser o irmdo cacula de minha irma primogénita
Sally. Oito anos mais velha, ela cuidou bastante de mim como mae e me ensinou
muito sobre as mulheres. Por exemplo, ensinou-me que garotas ndao gostam de
ser abordadas por um bando de garotos metidos — aqueles que ficam se
empurrando, falando alto e fazendo as coisas idiotas que os garotos normalmente
fazem. Sally também me contou que as garotas querem um cara carinhoso,
compreensivo e que as escute, alguém que perceba que boas maneiras nunca
saem de moda.

A maioria dos terapeutas familiares concorda que os homens ndao entendem
muito bem as mulheres. Entdao qualquer aprendizado extra que um garoto possa
ter enquanto cresce vai ajuda-lo mais tarde, quando ele tiver sua propria esposa e
familia. E claro, eu certamente ndo recebi meu préprio casamento como um
produto acabado. Ainda precisei de algum trabalho, e Mamae Urso estava feliz
em ajudar.

Pode ser uma boa regra pratica dizer que qualquer combinacdo de primogénito
e cacula tem melhores chances de éxito conjugal, mas o sucesso ndo acontece
automaticamente. Bons casamentos sao feitos, ndo nascem. Duas pessoas devem
trabalhar juntas para serem atenciosas e carinhosas e se apoiarem mutuamente.

Quando me casei com Sande, foi uma combinacgdo classica da Mamae Urso
que gosta de agradar cuidando do Ursinho brincalhdo. Naturalmente, o Ursinho
tirou vantagem dessa nova cuidadora. Sande teve de suportar meus habitos
alimentares peculiares e recolher minhas roupas sempre que eu as deixava no
chao.

Isso aconteceu durante os primeiros anos de nosso casamento. Um dia,
enquanto eu trabalhava em meu doutorado, Sande ouviu-me falar sobre como
disciplinar criangas e torna-las responsaveis por seus atos. A luz comecou a
acender. “Se tornar criancas responsaveis por seus atos ¢ bom; entdo, tornar
marido responsavel deve ser ainda melhor”, ela pensou. E entrou em acao.

Logo encontrei minhas pilhas de roupas onde eu tinha deixado. Em pouco
tempo, o apartamento ficou coberto de pilhas. Enfim, chegou o dia em que eu
ndo conseguia entrar porque Sande tinha empurrado uma montanha gigante de
roupas minhas bem na frente da porta a fim de abrir espaco para o que quer que
ela estivesse fazendo. Aquilo chamou minha atencdo. Sande e eu tivemos uma
conversa ha muito necessaria e falamos sobre o que estavamos sentindo.



— Veja, quero ser sua esposa, ndo sua mae. Vocé aprenda a pegar suas
proprias roupas e coloca-las no lugar certo. Também vou comecar a preparar
coisas diferentes para o jantar. Espero que vocé pelo menos experimente alguns
pratos novos. Vocé deve isso a si mesmo e a seus filhos se quiser ser o bom
modelo sobre o qual vive falando — ela manifestou.

— Tudo bem, vou tentar melhorar. Mas vocé tem de me prometer que vai
servir apenas ervilhas enlatadas e milho — nada de ervilhas congeladas! —
respondi.

Aprender a recolher minhas roupas e comer comidas diferentes foi s6 o
comeco do aprendizado do Ursinho para se tornar o Papai Urso.

Aqui vao algumas dicas para casais primogénito/cagula:

1. Se vocé é o primogénito, ndo deixe o conjuge cagula tirar proveito de vocé.
Sande tinha um espirito décil, mas firme. Ela esperava que eu fosse um lider em
nossa casa e que assumisse um papel ativo em cumprir responsabilidades. As
vezes, ela me lembrava de meu professor de inglés — aquele em cuja aula eu
nunca brincava porque ndo era besta. Até aprendi que trocar fraldas ndo esta fora
de cogitacdo para um psicélogo com doutorado e, quando nossos filhos
comecaram a chegar, tive minha cota de fraldas, banhos e outros cuidados com o
bebé. Resumindo, Mamae Urso ensinou a Papai Urso que criacao de filhos nao é
trabalho especifico de mulher. E sou muito satisfeito com isso.

2. Primogénitos inclinados a achar defeitos devem se controlar. Se vocé quer
encontrar defeitos em seu conjuge cacula, certamente vai conseguir, porque eles
estdo em toda parte. Aceite todas as falhas que puder e faca sugestdes gentis
sobre como corrigi-las. E se vocé é o cagula, lembre-se de nao ostentar suas
imperfeicOes na cara de seu conjuge primogenito.

3. Se vocé é o cagula, lembre-se de que outros também precisam dos
holofotes. Caculas sao notorios por correr atras de reconhecimento, tipo “Olhe
para mim, estou atuando — reconheca-me”. Seu conjuge primogénito pode agir
como se ndo precisasse de atencdo ou carinho, mas precisa, e vocé deve fornecer.

4. Se vocé é o cagula, lembre-se de que vocés ndo sdo um time de um so
jogador. Pelo fato de ter um conjuge primogénito que provavelmente mantém as
coisas organizadas e tranquilas, é possivel que vocé, como cacula, aja
impetuosamente por conta propria de vez em quando — comprar um produto,
agendar alguma coisa ou simplesmente fazer algo sem que seu conjuge saiba.

Um dos melhores toques de sabedoria que ja recebi em relacdo a casamento
veio do dr. James Dobson, fundador do Focus on the Family[3] e autor de best-
sellers de sucesso como Ouse disciplinar, Educando criangas geniosas e



Esconde-esconde. Filho unico, o dr. Dobson é erudito, organizado, consciencioso
e confiavel. Entdo, um dia, enquanto Sande e eu almocavamos com ele,
perguntei:

— Jim, se houvesse algum conselho que vocé pudesse me dar, qual seria?

Ele olhou para Sande e depois de volta para mim:

— Kevin — Jim respondeu —, antes de fazer qualquer coisa, seja o que for,
converse com Sande.

Obviamente o conselho do dr. Dobson se aplica a qualquer combinacao de
ordem de nascimento no casamento, mas se aplica especialmente ao Ursinho
cacula e a Mamae Urso! Eu disse a mim mesmo: “Se um filho tnico com as
credenciais de Jim Dobson acha que isso é uma boa ideia, entdo eu também
acho!”. Tentei seguir seu conselho desde entdo, e sempre compensou.

Do meio mais do meio pode ser igual a tumulto

Como vimos, dois filhos do meio casados provavelmente ndo se comunicarao
muito bem. Eles tendem a sentir que ndao vale a pena o inconveniente de se
confrontarem. Também podem desprezar o valor de suas proprias opinioes.
Essas atitudes sao tipicas de filhos do meio.

Um simples conselho que tenho usado com muito sucesso quando atendo um
filho do meio casado com outro é a vasilha de sugestdes. Coloque uma vasilha
ou jarra transparente em um local de destaque, onde ambos possam ver o
utensilio e depositar ali suas sugestdes. Mantenha blocos de papel e canetas ou
lapis a mdo. O marido deve usar uma cor de papel, e a esposa, outra. Quando o
marido quer dizer alguma coisa a esposa, ele escreve uma sugestao em seu bloco
e coloca na vasilha. E quando a esposa quer dar uma sugestdo ao maridinho, ela
faz o mesmo. Alguns conjuges — especialmente homens — acham que a vasilha
de sugestdes € uma muleta, mas eu os estimulo a tentar de qualquer forma,
porque o fato é que alguns de noés simplesmente ndo conseguimos olhar nos
olhos de nosso parceiro e dizer o que se passa em nossa cabeca.

Algumas outras dicas para manter saudavel o casamento de filhos do meio
incluem:

1. Levantem a autoestima um do outro. Filhos do meio geralmente tém uma
autoimagem fraca ou apenas razoavel; portanto, faca que seu conjuge saiba que
voceé aprecia seus pontos fortes e habilidades. Garanta que os comentarios sejam
sinceros, nao observagoes Obvias do tipo tapinhas na cabeca para adular ou
manipular.

2. Deixem bastante espaco para amizades externas. Lembrem-se de que,



como filhos do meio, vocés dois provavelmente sdao prodigos em amigos e
conhecidos. Encoragem-se mutuamente a fazer esse tipo de contato, mas apenas
com 0 mesmo sexo. Mantenham seu casamento e sua intimidade como casal no
primeiro plano de suas atividades.

3. Facam coisas especiais um para o outro. Ja mencionei isso, mas vale
repetir: filhos do meio geralmente ndo se sentem muito especiais enquanto
crescem porque sdo espremidos e ignorados. Vocé ndo precisa gastar muito
tempo e dinheiro para fazer algo especial. Bilhetes de amor sdao sempre bons.
Uma simples rosa, um pequeno vidro de perfume, um jantar especial —
definitivamente, € a intencdo que importa, ndo o valor monetario.

4. Acima de tudo, demonstrem respeito mutuo. Vocé demonstra respeito
quando telefona avisando que vai chegar tarde; quando conversa com seu
parceiro antes de se comprometer com algo; quando se abstém de falar sobre seu
casamento na frente de outras pessoas; quando apoia o outro diante das criancas,
especialmente em questdes de disciplina; e nunca insulta seu cOnjuge na
presenca de outras pessoas.

Filho do meio mais cacula — uma combina¢dao muito boa

Segundo os estudos de ordem de nascimento, filho do meio e cagula estdo bem
colocados como parceiros potencialmente bem-sucedidos no casamento. O filho
do meio, tipicamente bom em negociacdo e comprometimento, combina bem
com o filho mais novo e socialmente extrovertido.

De certa forma paradoxal, esse tipo de casamento tem alta probabilidade de se
caracterizar pela boa comunicacdo — sentimentos compartilhados e jogo de
cintura. Sim, eu sei que disse antes que o filho do meio tende a ser uma ostra e a
ndo compartilhar suas emocdes. Mas o fator positivo aqui é que o filho do meio
ndo se sente tdo ameacado pelo cacula quanto pode se sentir pelos meticulosos e
preciosistas primogénitos. Assim, ha boas chances — e lembre-se de que todas
essas combinacoes de ordem de nascimento se baseiam em chances — de existir
uma comunicac¢do decente.

Aqui vao algumas dicas para tornar uma combinacdo bastante boa ainda
melhor:

1. Se vocé é o filho do meio, faga as coisas funcionarem, mas previna-se para
ndo ser condescendente com seu conjuge cagula. Parceiros caculas farejaram
isso em um instante porque as pessoas 0S trataram de uma maneira
condescendente por toda a vida deles.

2. Se vocé é filho do meio, mescle seus interesses sociais com o desejo que seu
conjuge cagula tem de se divertir. Se vocé é o tipico filho do meio, os amigos



sdao importantes e vocé gosta de ter pessoas por perto e de ter outros limites
sociais. Se seu parceiro é um cacula tipico, ele sempre estara pronto para a
aventura e para experimentar algo novo. Quando as conexdes e pressoes
cotidianas tornam impossivel escapar, o conjuge filho do meio deve admitir em
suposicdo 0 que € impossivel na realidade dizendo algo como: “Querido, eu
adoraria ir com vocé para aquela pousada, e vamos assim que as criangas
sossegarem um pouco [ou assim que as coisas se acalmarem no trabalho]”.

3. Se vocé é o cacula, note que tem um qué egoista e deseja estar sob os
holofotes. Trabalhe para controlar suas exigéncias por favores ou atencao. Faca
tudo o que puder para fazer seu parceiro filho do meio sentir-se mimado e
especial.

4. Se vocé é o cagula, ndo se divirta as custas de seu conjuge. Esse ¢ um bom
conselho para qualquer ordem de nascimento, mas se aplica especialmente a
caculas que querem se divertir, pregar pecas e partir para pequenas observacoes
sarcasticas — s6 para dar umas boas risadas. Tenha em mente, porém, que
muitos filhos do meio lutam contra sentimentos de inferioridade, e é facil apertar
o botdo errado ou forcar demais a barra. Sempre tente rir com seu parceiro, nao
dele.

Cacula mais cacgula igual a caos

Ja toquei no assunto de como os cagulas podem se envolver em problemas
financeiros no casamento. Eles tém grande dificuldade em responder a questdo
metaforica “Quem manda neste hospicio?”. E ndo demora muito para que sua
casa se torne um manicomio de verdade.

Dois caculas devem colocar a cabeca para funcionar junto e decidir quem
paga as contas, quem faz as compras, quem cozinha e lava a louga, quem se
encarrega do calendario social, quem limpa a casa e quem é o zelador da
disciplina das criancgas. Note que eu disse zelador da disciplina, o que sugere que
mamade e papai sdo um time, mas um deles pode ter de assumir a lideranca
enquanto o outro fica no apoio.

Se ndo se entendem e deixam de tomar decisOes firmes nessas questoes
praticas, podem chegar rapidamente a uma grande confusdao. Caculas sdo
propensos a se esquecer dos compromissos ou a assumir que o parceiro vai fazer
o0 que precisa ser feito. (“Eu é que tinha de abastecer o carro? Pensei que vocé é
que iria fazer isso!”)

Filhos mais novos ja vém com uma tendéncia a passar o bastdo e a culpar
alguém, e quem esta mais a mao do que o conjuge? Mas, se seu conjuge é um
cacula, adivinhe quem vai pegar o bastdo e dar na sua cabeca?



Aqui vao algumas dicas para casais cagula/cacgula:

1. Cuidado com a audigdo seletiva. Lembrem-se de que ambos sdo
manipuladores. Vocés podem acabar enganando um ao outro e ouvir
seletivamente o que querem ouvir. Com isso, quando vocé finalmente for
chamado a responsabilidade, voltara com o velho refrao: “Ah, eu ndao entendi
isso assim. Na verdade, nunca concordei em fazer isso. ... Por que vocé ndao me
disse? Eu nao fazia ideia!”.

2. Aprendam a ser pessoas que ouvem. A melhor cura para a audicdo seletiva
é a audicao ativa, o que significa ouvir ndo s6 com os ouvidos. Olhe diretamente
para seu parceiro quando ele falar. Sinta os sentimentos dele e tente entender os
fatos que estdo sendo comunicados. Sentem-se de frente um para o outro,
praticamente tocando os joelhos. Segurem-se pelas maos e falem sobre seus
problemas. Ha apenas duas regras: enquanto uma pessoa fala, a outra ndo pode
interromper; e antes de responder, quem ouve tem de “repassar” — para a
satisfacdo de quem fala — tudo o que foi dito. Sim, essa é uma maneira
poderosa de causar uma discussao. Mas isso faz maravilhas para ajudar conjuges
a aprenderem a se ouvir e a entender o que o outro esta dizendo.

3. Responsabilizem-se mutuamente. Sugiro experimentar um plano simples.
Sentem-se juntos uma ou duas vezes por semana e facam algumas perguntas
incisivas: “Como estamos indo com nosso orcamento?”, “As contas estao sob
controle?”, “Ambos estamos conscientes de nosso proximo compromisso?”,
“Voceé acha que estou realmente tentando ouvi-lo?”. A ultima questao pode abrir
a porta para a pratica da audicdo ativa, desde que voceé evite ficar na defensiva. E
isso nos leva a proxima dica.

4. Mantenham-se calmos e relaxados. De qualquer forma, estas sdo suas
qualidades naturais; portanto, use-as quando as coisas comecarem a ficar tensas.
Lembre-se de que, como cacula, vocé “ganhou a vida” olhando para cima e
aprendendo como contornar todos 0s garotos maiores e outros problemas
intransponiveis. Vocé também pode contornar os problemas do casamento se
trabalhar em conjunto com seu parceiro. E isso sugere mais uma dica.

5. Preservem o senso de humor e ndo desistam nunca um do outro. O que foi
dito ao conjuge cacula do filho do meio também se aplica aqui: Nao zombem um
do outro. Riam juntos, e ndo um do outro.

UMA SETA, NAO UMA RESPOSTA
Agora que tratei das “melhores” combinacOes de ordem de nascimento para
casamento, e também nas alternativas “ndo tao boas” estatisticamente, deixei-os
encorajados ou desencorajados? Talvez vocés estejam um pouco confusos



porque, segundo a ordem de nascimento, deveriam ter um 6timo casamento, mas
as coisas ndo estdo indo bem. Talvez vocés estejam indignados porque ndo sao
considerados uma boa combinagdo, mas vao muito bem, obrigado! Entdo, o que
esse tal de Leman sabe sobre o assunto afinal?

Todas essas discussdes sobre combinacbes de ordem de nascimento que
resultam em casamentos fortes ou fracos seguem o mesmo principio que tenho
repetido e continuarei a repetir ao longo deste livro: quando se fala em ordem de
nascimento, todas as afirmacOes gerais sao indicativos, nao regras. Em outras
palavras, todas essas diretrizes gerais sdao setas que apontam em certa direcao,
mas isso dificilmente significa que o destino de seu casamento foi decidido por
sua ordem de casamento. E ndo é desculpa para dizer: “Bem, ndo tem jeito.
Somos primogeénitos, e isso significa que estamos fadados ao divorcio”.

Conheco muitos casamentos nos quais dois primogénitos se dao muito bem.
Minha propria irma primogénita, Sally, é um exemplo. Ela se casou com o
primogénito Wes, um perfeccionista meticuloso que é dentista. Vocé poderia
pensar que a essa altura Sally e Wes tenham feito um ao outro em pedacinhos,
mas ndo foi assim. Eles construiram um oOtimo casamento em torno da fé
comum, do senso de equilibrio e de muito trabalho duro; e eles tém trés
superfilhos como prova.

Entdo as boas noticias continuam as mesmas. A ordem de nascimento nao é
jamais um determinante final de nada; é apenas um indicador de problemas e
tensdes que vocé pode descobrir ou criar por conta propria. Independentemente
de qual seja sua ordem de nascimento e a de seu conjuge, o que conta é cOmo
vocés usam seus pontos fortes e como modificam ou tratam suas fraquezas.
Conhecer as caracteristicas de sua propria ordem de nascimento e as de seu
parceiro é apenas um passo no sentido de aprender como se dar bem e ter uma
vida feliz juntos.

Outro passo importante é compreender o estilo de vida do parceiro. No
proximo capitulo vamos falar sobre o que acontece quando um homem e uma
mulher tentam construir um lar e uma familia ao colocar seus estilos de vida
individuais (e unicos) juntos.

Quer fortalecer seu casamento?
Responda a este questionario e veja como vocé esta se saindo.

1. Eu pego no pé? Encontro defeitos no que meu parceiro veste, diz, ou faz?
Com que frequéncia faco isso?



N

10.

11.

12.

13.

Eu me dou ao trabalho de encorajar meu parceiro?

Nos conversamos até resolver o problema? Reservamos um tempo s6 para
nos?

Quando foi a ultima vez que tiramos um fim de semana longe das criancas?
Quando foi a ultima vez que fiz um elogio a meu parceiro?

Quando foi a dltima vez que dei um presente especial a meu conjuge sem
qualquer motivo especial, exceto dizer “Eu te amo”?

Por falar em “Eu te amo”, quando foi a ultima vez que disse essas trés
palavrinhas maravilhosas a meu parceiro?

Qual é a principal coisa que sei que meu conjuge adoraria que eu fizesse?
Estou planejando fazer isso esta semana?

Compartilhamos nossos pensamentos, emocoes, sonhos e dificuldades um
com o outro?

Eu me dou ao trabalho de descobrir em que meu parceiro esta realmente
interessado? Eu me dou ao trabalho de compreender os detalhes de seu
passatempo ou atividade favoritos?

Quando foi a ultima vez que “sequestrei” meu conjuge do escritorio (ou
talvez da lavanderia) a fim de leva-lo para passar a noite fora?

Quando foi a ultima vez que cheguei cedo do trabalho para cuidar do
pequeno Fletcher ou da pequena Mary e deixar minha esposa sair para ver
vitrines ou resolver algumas tarefas?

Quando foi a ultima vez que disse: “Desculpe-me, eu estava errado. Vocé
me perdoa?”.

Como as caracteristicas de sua ordem de nascimento influenciam seus pontos
fortes e fracos? Em que areas vocés sdao bem-sucedidos? Em que areas estdo
tendo dificuldades? Quais sdao alguns passos que vocé pode dar hoje para
comecar a ver seu casamento pelos olhos de seu conjuge?



CAPITULO 12

“Eu s6 tenho importancia quando...”

O que voceé esta realmente dizendo a si
mesmo?

Como vocé completaria esta afirmacdo: “Eu s6 tenho importancia quando...”?

A maneira como completa essa sentenca diz muito sobre vocé — e seu
casamento. Quando os casais estao tendo problemas e precisam decidir “tentar a
terapia”, uma das primeiras coisas que procuro é o estilo de vida e o tema (ou
linha) de vida de cada conjuge.[1]

Todo mundo tem um estilo de vida pessoal — uma maneira unica de olhar
para si mesmo, para as outras pessoas e para o mundo. Toda pessoa vé a vida de
forma diferente. Para cada um de nos, a realidade é o que vemos com nossos
proprios olhos.

Todo mundo também tem um tema de vida pessoal, ou linha de vida, que é
praticado a cada dia — na verdade, a cada instante. N6s raramente definimos
nosso tema de vida em muitas palavras, mas ele esta ali, conduzindo cada
movimento nosso.

Estilo de vida é um termo cunhado por Alfred Adler, que fundou a escola da
psicologia individual no inicio do século 20. Adler acreditava que, desde o inicio
da infancia, todos n6s comecamos a formar um plano individual que nos faz
perseguir certos objetivos de vida. Segundo Adler, ndo saberiamos o que fazer
com nés mesmos se nao fossemos orientados a certos objetivos ou metas. Como
ele coloca, “Ndao podemos pensar, sentir, querer ou agir sem a percepcao de
alguma meta”.[2]

Adler acreditava que, ao nascer, um bebé rapidamente forma um conceito do
que esta acontecendo ao seu redor (em seu ambiente) e comeca a formatar suas
metas. E claro, ele ndo faz isso de modo consciente, tomando notas em seu
Blackberry ou conversando com seus amigos no Facebook, mas a informacao
toda esta sendo registrada em seu pequeno cérebro. Adler escreveu: “A meta de
cada ser humano provavelmente é formada nos primeiros meses de sua vida.
Mesmo nesse momento, certas sensacoes desempenham um papel que evoca
uma resposta de alegria ou conforto nessa crianca. Nesse ponto os primeiros



tracos de uma filosofia de vida vém a superficie, apesar de serem expressos da
maneira mais primitiva”.[3]

Vocé pode estar se perguntando onde a genética entra nessa historia. Uma
crianca aprende tudo a partir de seu ambiente? Boa pergunta. Os psiclogos vém
discutindo ha muito tempo o que influencia mais um ser humano:
hereditariedade ou ambiente. Segundo Rudolph Dreikurs, um dos maiores
discipulos de Adler, uma crianca em desenvolvimento vivencia tanto a
hereditariedade como o ambiente, e tira suas préprias conclusdes. A medida que
ela experimenta seu entorno (principalmente sua familia), descobre no que é
habilitada ou forte, e no que é fraca ou sem habilidade. Conforme a crianga
classifica toda essa experiéncia com seus pros e contras, sua personalidade toma
forma.[4]

A proporcdo que uma crianca cresce e persegue seus objetivos primarios, ela
comeca a desenvolver o que Adler chamou de estilo de vida. Toda crianga nasce
com necessidade de atencdo, e uma de suas metas primarias é obter
reconhecimento de uma maneira ou de outra. Quando essa tentativa de receber
atencdo, seja positiva, seja negativa, nao alcanca os resultados desejados, a
crianga se torna desencorajada e reverte seus esforcos para outra meta: obter
poder. Se essas tentativas de ser poderosa (controlar os pais) fracassa, ela se
torna ainda mais desencorajada, e a meta pode se tornar a vinganca.

Obter atencdo, poder ou vinganca sdo as trés motivacoes basicas do
comportamento de uma crianca. A maioria dos pequenos se concentra em obter
atencao ou poder; eles raramente chegam ao estagio da vinganca. Aqueles que o
fazem acabam na cadeia ou em outras instituicoes correcionais quando maiores.

Conforme uma crianca desenvolve seu estilo de vida tnico ao perseguir seu
objetivo basico, também desenvolve um tema de vida. A definicao psicologica
completa de um tema de vida, ou o que alguns terapeutas chamam de linha de
vida, pode ser um tanto complicada ou demorada de explicar. Em nome da
simplicidade, pense apenas no tema de vida como os lemas e slogans pessoais,
ideias que vocé subconscientemente repete para si mesmo todos os dias e nas
quais acredita de todo o coracdo. Se vocé duvida que tenha um tema de vida,
olhe para seu comportamento de uma semana, um mes ou um ano e podera ver
um tema de vida demonstrado muitas vezes em seu comportamento.

Um tema de vida sempre tem a ver com sua autoimagem e sua nocao de valor
proprio. Gosto de descrever o tema de vida das pessoas em termos de “Eu tenho
importancia quando...”. A maneira como vocé finaliza essa sentenca me dira
sobre seu estilo de vida e me dara algumas pistas definitivas sobre sua ordem de
nascimento.



Qual é seu tema de vida? +

O problema, é claro, é que seu tema de vida é uma mentira, ou pelo menos
uma mentira parcial. Vocé nao é completamente o que seus temas de vida dizem
que é, porque vocé tem a capacidade de mudar, de compensar ou de subjugar
suas fraquezas e capitalizar sua forca.

CONTROLADORES E AGRADADORES

Apesar de o estilo de vida de cada um ser diferente em certo nivel, ha categorias
amplas nas quais a maioria das pessoas se encaixa. Como os dois estilos de vida
que mais atendo sdao os controladores e aqueles que querem agradar, aos quais
chamo “agradadores”, vamos olhar primeiro para esses dois. Em seguida,
consideraremos outros estilos de vida amplos, como o martir, a vitima, o louco
por atengdo e o condutor.

Controladores

Os controladores sdao pessoas poderosas que agem a partir de uma entre duas
motivacoes: poder ou medo. Geralmente sdao primogénitos de quem se esperava
que cuidassem dos irmdos mais novos. A forte necessidade de poder motiva
alguns a querer controlar tudo e todos. Nada escapa a seu olho critico; ninguém
com quem lidam esta livre dos cordoes que tentam atar. Outro tipo de
controlador, porém, funciona pelo medo. Essa pessoa fica na defensiva e,
basicamente, quer ter certeza de que ninguém a controla.

Controladores ficam mais a vontade com pessoas a certa distancia. Eles
evitam a intimidade porque tém medo de perder o controle. Nao surpreende que
os controladores tendam a temer a morte porque, afinal, a morte é a perda tltima
do comando.

Outra caracteristica dos controladores (e, lembre-se, um controlador ndao
necessariamente tem todas as caracteristicas que mencionei aqui) baseia-se em
uma abordagem critica, perfeccionista. Eles estdo sempre tentando afastar os
obstaculos da vida e conseguir que os outros ao redor também o facam.
Naturalmente, os controladores tém uma necessidade tremenda de estar certos.
Eles adoram discutir e raramente perdem uma discussao.

Temas de vida dos controladores +
Apesar de parecer que 0Os controladores sao pessoas agressivas e assertivas,

eles também podem ser temperamentais, inseguros e timidos. E possivel que
manipulem os outros, especialmente os familiares, com lagrimas e chiliques —



ou ambos. Quaisquer que sejam as armas, eles estdo sempre operando de uma
posicdo de poder.

Alguns controladores batem na mesa, falam alto ou até gritam. Outros agem
silenciosamente e podem parecer gentis, até afetuosos, na superficie. Por baixo,
porém, a histéria € outra. Uma made controladora pode dominar sua familia
preocupando-se com todo mundo. Um pai controlador pode dominar todos com
seu siléncio, recusando-se a dizer o que lhe passa pela cabeca. Temendo o
desconhecido, o resto da familia pisa em ovos ao seu redor.

Agradadores

A 180 graus de distancia do controlador esta a pessoa que gosta de agradar,
geralmente um primogénito submisso. Como vocé pode adivinhar, os
controladores usualmente se casam com agradadores, e vamos ver isso com mais
atencao em instantes.

Uma forca impulsionadora por tras de quem deseja agradar é a necessidade de
que todos gostem dele. Os bajuladores tentam manter calmo o oceano da vida
para que possam ter a aprovacao de todos — especialmente em sua familia.

Tipicamente, essas pessoas tém uma autoimagem pobre. E por isso que estdo
sempre tentando fazer tudo o que podem para manter todo mundo feliz.
Acreditam que sdo valorizados pelo que fazem, e ndo por serem quem sao.
Vivem atras de mascaras, sorrindo e assentindo; mas, por dentro, podem nao
concordar de maneira alguma com o que veem. Em geral, odeiam-se por nao
terem coragem de falar o que pensam.

Falar o que lhes vai a mente é algo que os agradadores raramente fazem
porque sabem que esse é um caminho certo para a rejeicao. Eles preferem muito
mais ir pelas ideias dos outros. Tornam-se socialmente habeis, capazes de ler os
sinais que 0s outros enviam e saber como manter todos felizes.

Os agradadores, alias, podem ser perfeccionistas, mas desenvolvem seu
perfeccionismo de maneira diferente da dos controladores. Quem gosta de adular
os demais esta constantemente preocupado em manter-se a altura, ser bom o
suficiente, ou ser perfeito. Pode-se dizer que é perfeccionista por medo de ser
outra coisa.

CONTROLADORES E AGRADADORES GERALMENTE SE CASAM

Os dois estilos de vida que mais atendo sao os controladores e os agradadores, e
ha um motivo simples para isso. Os controladores geralmente se casam com
agradadores (a velha influéncia dos “opostos se atraem”), e entdo, com muita
frequéncia, os primeiros tornam a vida dos segundos um inferno. Em geral, o
marido é o controlador, e a esposa, a agradadora; mas ha alguns casos em que o



inverso é verdadeiro. Na verdade, conheco nove homens agradadores no
territorio continental dos Estados Unidos. Entretanto, eles nao liberam seu nome
e endereco!

Temas de vida dos agradadores +

E dificil trazer um marido controlador ao meu consultério para
aconselhamento porque ele tem certeza de que sua esposa € quem tem
problemas; ndo ha nada errado com ele. Mas quando o controlador finalmente
concorda em vir e conversar comigo, ele logo mostra quem realmente é. Ouco
afirmacgdes que podem ser entendidas como temas de vida. Por exemplo: “Eu so6
tenho importancia quando estou no comando, quando vale o que digo, quando
estou controlando as coisas”.

Vocé é casado com um controlador? Ou com um agradador? Descubra
preenchendo os questionarios a seguir.

Vocé tem um relacionamento com um controlador?

Para descobrir, preencha este questiondrio. (Nota: como a maioria dos controladores é composta por
homens, usei o pronome masculino.)

Leia cada afirmacdo e marque 4 para sempre, 3 para com frequéncia, 2 para as vezes e 1 para
raramente.

] 1. Ele tende a ser critico — um perfeccionista que procura erros segundo um alto padrdo de exceléncia
para si mesmo e para 0s outros.

1 2. Ele acha dificil rir de si mesmo, especialmente quando pode ter feito ou dito algo estranho ou errado.
1 3. Ele humilha ou rebaixa os outros com humor sutil (ou néo tdo discreto).

[1 4. Ele tem uma relagdo fraca (ou até ruim) com a mae (ou outras mulheres que fizeram ou ainda fazem
parte de sua vida, como uma irma ou tutora).

L1 5. Ele reclama de figuras de autoridade que “ndo sabem o que estdo fazendo” (patrdes, professores,
pastores ou o presidente).

L1 6. Ele é um competidor real que sempre tem de vencer nos esportes ou jogos de mesa.

L1 7. Ele resolve do jeito dele, sutilmente ou ndo, onde vocés dois irdo ou o que fardo.



L1 8. Ele prefere ser o dono da bola, ndo um jogador do time — isso ocorre no trabalho, nas reunides de
que participa ou em situacoes que envolvam familia e amigos.

01 9. Ele tem dificuldade de dizer “Eu estava errado”, ou da desculpas que o fazem parecer bem na fita
diante dos problemas.

[1 10.Ele perde a cabeca (levanta a voz, grita, pragueja).

L1 11.Ele pode partir para a violéncia fisica — empurrando ou batendo em vocé ou quebrando coisas.
1 12.Ele pode fazer vocé prestar contas de cada centavo que desembolsa, mas ele gasta livremente.
[] 13.Sexo é uma coisa que vocés dois praticam para o prazer dele e segundo a conveniéncia dele.

[] 14.Quando ele bebe, mesmo em pouca quantidade, vira outra pessoa.

] 15.Ele da desculpas por beber demais.

Nenhum questionario pode provar nada com certeza, mas este pode fornecer
algumas pistas capazes de ajuda-la a analisar seu relacionamento com um
conjuge ou noivo.

Se os pontos que vocé atribuiu a essa pessoa chegam a 50 ou 60, ele é um
supercontrolador cuja Unica saida é aconselhamento profissional — se ele ouvir.
Se vocé esta comprometida, e seu noivo marcou entre 50 e 60, meu conselho é
devolver o anel e sair correndo.

Se vocé pontuou seu marido ou noivo entre 40 e 49, ele é um controlador
tipico que provavelmente esta aberto a ser confrontado e solicitado a mudar seu
comportamento.

Se vocé pontuou seu marido ou noivo entre 30 e 39, ele é uma pessoa
relativamente equilibrada que pode estar no controle as vezes, mas ser flexivel
em outras.

Se vocé pontuou seu marido ou noivo com 29 ou menos, primeiro reveja seus
nimeros. Se vocé nao cometeu um erro de pontuacao, pode ter um dos poucos
homens agradadores em cativeiro. Mas dé outra olhada para ver se ele tem notas
acima de 2 nas questoes de 10 a 14. Tudo isso sugere um alto grau de
necessidade de controle, até mesmo dominio, com violéncia e abuso.

Vocé tem um relacionamento com uma “agradadora”?



Para descobrir, preencha este questionario. (Nota: como a maioria dos agradadores € composta por
mulheres, usei o pronome feminino.)

Leia cada afirmacdo e marque 4 para sempre, 3 para com frequéncia, 2 para as vezes e 1 para
raramente.

] 1. Ela estd sempre pisando em ovos para manter todo mundo feliz.

] 2. Ela se pergunta por que nao consegue fazer nada certo.

L1 3. Ela se sente insegura ou lhe falta confianga.

L1 4. O pai dela foi ou é autoritario.

1 5. Ela evita confrontos com os outros porque “ndo vale a pena”.

L1 6. Geralmente, ouve-se ela dizer “Eu deveria...” ou “Eu tenho que...”

[1 7. Ela se sente dominada por seu marido ou até seus filhos.

[ 8. Ela recebe pouca afeicdo dos outros.

[19. Ela sente como se estivesse se escondendo ou fugindo das dificuldades da vida.

1 10. Outros (especialmente as pessoas amadas) sabem que botdes apertar para fazé-la sentir-se culpada.

0] 11. Ela dissimula concordancia ou aprovacdo mesmo que por dentro esteja sentindo exatamente o
oposto.

1 12. Ela é facilmente persuadida pelos outros e concorda com qualquer um que fale com ela por tltimo.
] 13.Ela tem medo de experimentar coisas novas e assumir riscos.
] 14.Ela se sente constrangida ao defender seus direitos ou tomar a iniciativa.

] 15.Ela ndo é respeitada por seu conjuge/noivo ou filhos.

Nenhum questionario pode ser uma prova absoluta de nada, mas pode dar
algumas pistas capazes de ajuda-lo a analisar seu relacionamento com sua esposa
ou noiva.



Se as pontuacOes que vocé deu a essa pessoa somam entre 50 e 60, ela é
considerada uma agradadora supersofredora que é facilmente manipulada e
controlada. Portanto, a questdao é: quem esta manipulando e controlando a vida
dela? Sera voce?

Qualquer pessoa pontuada entre 40 e 49 é uma agradadora desestimulada ou
deprimida para quem ha esperanca — se ela estiver propensa a agir e confrontar
a(s) pessoa(s) que a estao manipulando ou controlando.

Aquela que pontua entre 30 e 39 é uma moderada agradadora desencorajada.
Os pontos positivos de sua vida suplantam os negativos; mas, ainda assim, ela
gostaria de ser mais respeitada, especialmente pelos entes queridos.

Quem pontua 29 ou menos cai na categoria das “agradadoras positivas”. Ela é
capaz de equilibrar sua natureza doadora enquanto consegue receber o amor, o
apoio e o respeito que quer e necessita.

TERAPIA PARA UM CASAL CONTROLADOR/AGRADADOR

Se vocé e seu casamento estdao sofrendo em consequéncia de problemas entre
controlador/agradador, eis minhas sugestoes:

1. Se seu conjuge é controlador, tome consciéncia de que vocé ndo vai muda-
lo. Digo a maridos e esposas: “Nao tente usar Bombril nas manchas do leopardo.
Vocé vai deixar o animal nervoso”. Em outras palavras, vocé s6 consegue mudar
seu proprio comportamento e forma de interagir. Seu conjuge deve decidir
mudar por conta propria.

2. Se seu conjuge é controlador, tente ser positivo, mas recuse-se a jogar os
jogos dominadores dele. De maneira amigavel, mas firme, recuse-se a ser
controlado. Se vocé conseguir mudar sua atitude com o controlador, ele tera de
agir de forma diferente porque a recompensa nao estara mais ali. A chave é fazer
que o controlador saiba que, se quiser controlar a si mesmo, sera bem aceito.
Mas quando tentar controlar todos os demais na familia, algo tera de mudar.

3. Se vocé é um controlador especialmente ruidoso e enfurecido, tente ficar
sozinho e expor seus sentimentos para si mesmo em voz alta. Pessoas que tém
dificuldade em conversar com os outros podem realmente fazer um grande bem
ao conversar consigo mesmas e ao aprender a articular seus sentimentos de
maneira aceitavel. Mais tarde, elas podem tentar se comunicar com o conjuge da
mesma forma. (Nota: se sua mania de controle chegou ao nivel do abuso verbal
ou fisico, corra — ndo ande — até o terapeuta profissional competente mais
préoximo de vocé. Nem vocé se respeitara se esse comportamento continuar.)

4. Se a perfei¢do é sua meta, vocé sempre sente um vazio em sua vida. Vocé
nunca vai atingir essa meta. E uma batalha perdida, infrutifera. Vocé deve ter a



coragem de aceitar a si mesmo e a seu conjuge como sao — pessoas imperfeitas,
que ainda estdo aprendendo, crescendo e mudando.

5. Ndo tente controlar tudo e todos. Simplesmente ndo funciona. Para que um
casamento seja saudavel e satisfatorio, e para que duas pessoas realmente sejam
uma, ambas devem estar no controle. E ambas devem ser livres para fazer suas
coisas.

MARTIRES E AFINS

Cada individuo tem seu proprio e tnico estilo de vida, mas podemos identificar
certas categorias amplas nas quais a maioria dos homens e mulheres se encaixa.
Além dos controladores e agradadores, ha diversos outros rotulos descritivos
para pessoas, e muitos individuos podem ter mais de um roétulo. Por exemplo,
um agradador pode também ter um toque de martir ou vitima, ambos
desdobramentos naturais do habito de querer agradar e sempre ter a aprovacao
dos outros.

Martires sdao pessoas que quase sempre tém uma autoimagem ruim. E eles
buscam gente que reforce essa imagem, em primeiro lugar as pessoas com quem
se casam.

Martires tém uma estranha capacidade de encontrar fracassados que vao
destrata-los, usa-los ou abusar deles de alguma maneira. Frequentemente acabam
casados com alcoodlatras, e tendem a facilitar a vida de seus parceiros ao dar
desculpas por eles em nome do “amor™.

Martires aprendem a ser capachos enquanto crescem, geralmente com pais
que sdo muito estritos, possessivos e controladores. Esposas martires
frequentemente tém maridos que se desviam, que as deixaram ou que estdao
planejando deixa-las por outras mulheres. O motivo é simples: ndo vale a pena
correr atras de um martir. Todo capacho acaba ficando enfadonho e gasto.

Temas de vida dos martires +

Martires sofrem por uma causa, costumeiramente um marido que de alguma
forma pisou na bola com a esposa. A mulher martir da desculpas pelo marido,
alegando “estar ao lado de seu homem” até o final amargo — e o final
frequentemente é amargo. E triste dizer, mas muitas das esposas martires com
quem lido foram ensinadas a ser “submissas” ao marido. No melhor dos casos, a
interpretacdo desse ensinamento favorece que seu conjuge controlador (e
geralmente machista) tire proveito delas. No pior, elas se tornam vitimas de
desrespeito, negligéncia e abuso.

Prima proxima do martir é a vitima. Os temas de vida da vitima sdo muito



parecidos com os do martir. Ambos os tipos podem ser chamados de
superagradadores ou agradadores decadentes. Vitimas, martires e agradadores
ttm todos o mesmo problema: baixa autoestima. Para eles, o problema
simplesmente é muito pior.

Muitas vitimas costumam usar palavras como mim, meu e eu ao buscar
compaixdo ou pena enquanto reclamam de seus infortunios, dores e mazelas.
Elas geralmente sentem que se aproveitam delas, mas, com toda a sua
reclamacdo, acabam conseguindo o que realmente querem — ser o centro das
atencoes.

Outros martires e vitimas ndo estdo exatamente atras de atencao, mas mantém
seu estilo de vida porque é “confortavel”. Talvez a melhor ilustracdao da pratica
de ficar com alguma coisa por conforto, apesar de se tratar de algo menos do que
desejavel, é a maneira como me apego a meu velho par de chinelos velhos,
rasgados e gastos. Sande sempre os joga fora porque sao “nojentos”. Espera que
eu use um par novo que ela me deu, ou que as criangas compraram para mim no
Natal ou Dia dos Pais.

Mas é claro que eu imediatamente resgato meus velhos chinelos da lata do
lixo, e mais uma vez Sande me encontra usando-os, velhos e feios como sempre.

— Por que — ela se pergunta em voz alta — vocé insiste em usar esses
chinelos velhos, nojentos, se tem tantos pares novos bonitos para escolher?

Tudo o que posso dizer em resposta é:

— Uso porque sao confortaveis.

O modo como volto aos meus chinelos velhos e acabados é semelhante a
maneira como martires e vitimas voltam para a mesma relacao abusiva, ou
continuam engolindo a mesma conversa fiada que escutam ha anos de familiares,
amigos e colegas de trabalho. Abuso, falta de respeito, ridicularizacdo — o que
quer que seja — é “confortavel”. Esse tipo de vitima as vezes € nomeado
“desastre prestes a acontecer”.

Temas de vida das vitimas +

Outra ampla categoria de estilo de vida é a do louco por atengdo, que tem
algumas similaridades com o controlador. Sempre que vocé recebe atencao, tenta
assumir o controle de alguma forma. Cagulas geralmente tém esse estilo de vida.
Eles sdao os pequenos falcbes poderosos da familia, desesperados a procura de
muita atencdo, principalmente porque veem todos aqueles falcGes maiores (seus
irmaos) voando em circulos acima deles de uma maneira bastante intimidadora.

Temas de vida dos loucos por atencao +



Meu proprio estilo de vida é, a principio, louco por atencao, porque, quando
eu era muito pequeno, percebi que jamais poderia ultrapassar minha irma
primogeénita supercapaz ou meu irmado mais velho. Obviamente, eu tinha de
pegar uma rota diferente. Como era algo facil e divertido, escolhi me tornar o
palhaco da familia.

Meu estilo de vida estava bem estabelecido aos 5 ou 6 anos. (Ndo tenho
certeza sobre exatamente porque nenhum psicélogo apareceu para verificar.)
Depois disso, fui ladeira abaixo, por assim dizer, e tudo o que aconteceu so
confirmou minha crenca de que eu tinha de ser engracado e bonitinho ou um
mestre da travessura. Meu tema de vida passou a ser “So tenho importancia
quando recebo atencdo por ser engracado”.

ENTROSANDO ESTILOS DE VIDA NO CASAMENTO

Estilos de vida e linhas da vida nem sempre causam tensdo no casamento. As
vezes, podem se entrosar bem e render boa diversao, mesmo quando vocé junta
um marido cagula manipulador com uma esposa primogénita ingénua e que
gosta de agradar.

Pouco antes de nos casarmos, informei Sande sobre uma tradicdao na familia
Leman que dizia que a esposa tinha de comprar a licenca de casamento. Como
vimos, um dos tracos fortes em muitos primogeénitos é o desejo de agradar outras
pessoas, e 0 primogénito que gosta de agradar provavelmente ndo € tao esperto
nem esta tao alerta quanto o filho cagula em relacao as manobras daqueles que
querem tirar vantagem deles. Em outras palavras, minha adoravel esposa é um
alvo facil.

Assim, ndo me surpreendeu que ela tenha achado maravilhoso quando lhe
pedi um adiantamento de US$ 5 para a licenca matrimonial. Peguei a nota de
dinheiro, coloquei sobre a mesa do caixa do cartdrio e disse: “Vocé acaba de
comecar uma tradicao”.

Ela simplesmente riu. Eu ri também. No6s dois sabiamos que eu estava
tentando terminar a graduacado e estava liso. Ela tinha um emprego, era dona do
carro e era nossa unica fonte de recursos. Tudo isso foi bom para darmos uma
risada na época, e ainda achamos graca hoje. Naquele tempo, compensavamos
de modo inocente nossos estilos de vida. Eu era notado e me divertia; e Sande
desempenhava o papel de agradadora de que ela tanto gosta.

QUAL E SEU ESTILO DE VIDA?

Discuti neste capitulo apenas algumas possibilidades de estilos de vida
escolhidos pelas pessoas. Ha muitos outros. Um condutor é alguém orientado



para objetivos, que quer atingir sua meta a qualquer custo. Seu tema de vida diz:
“S6 tenho importancia quando realizo” ou “S6 tenho importancia quando
consigo fazer tudo”.

Outro estilo de vida que vejo com bastante frequéncia é o racionalizador, a
pessoa que tenta evitar ou negar a responsabilidade soltando uma cortina de
fumaca de teorias, fatos e opinioes. O tema de vida do racionalizador diz: “Sé
tenho importancia quando consigo encontrar uma boa desculpa ou explicagdo”
ou “S6 tenho importancia quando consigo ficar bem na fita”.

Um santinho, primo em primeiro grau do agradador, é outro estilo de vida
comum. O tema de vida dele pode ser “Sé tenho importancia quando sigo as
regras” ou “Sé tenho importancia quando vivo uma vida integra”.

Agora que vocé tem algumas informacdes basicas em relacdo aos estilos e
temas (ou linhas) de vida, preencha o questionario “Qual deles vocé é?”, adiante
neste capitulo, para identificar seus estilos e temas de vida. Melhor ainda, peca
ao seu conjuge para preencher o questionario ao mesmo tempo, e entao revelem
as respostas. O resultado vai ser uma intrigante conversa no jantar ou no café, na
qual vocés dois comparardo suas percepcoes individuais dos estilos e temas de
vida de cada um.

LINHAS DE VIDA MENTIROSAS ENCURTAM CASAMENTOS

As estatisticas atuais nos dizem que o casamento médio dura sete anos. Nenhum
casamento ira muito longe se vocé e/ou seu conjuge vivem a partir de uma linha
de vida tdo extrema e pouco saudavel que se torna destrutiva para ambos. Entao,
por que ndo abandonar linhas de vida que comecam com “S¢6 tenho importancia
quando...” e comecar a usar as que comecam com “Sou importante porque...”?
No casamento, vocé é importante porque ajuda seu parceiro a crescer e
amadurecer.

Se continuar a viver baseado em uma linha de vida que diz que vocé s6 tem
importancia quando esta no controle, é perfeito, agrada todo mundo, atrai a
atencao ou faz algo mais, vocé esta mentindo para si mesmo. Vocé é importante
porque foi criado a imagem e semelhanca do proprio Deus Todo-poderoso, nao
por causa do que faz ou ndo faz. Por isso, cuidado com as mentiras que vocé esta
sempre contando a si mesmo no nivel do subconsciente, e mantenha essas ideias
sob controle com disciplina cognitiva. Da préxima vez que estiver em uma
situacdo estressante de qualquer tipo — no trabalho, em uma festa, em sua sala
de estar, onde for — pare e use a disciplina cognitiva, perguntando a si mesmo:
“O que meu velho eu normalmente faria?”. Depois de identificar sua linha de
vida e curso de acdo tradicionais, pergunte-se: “O que meu novo eu vai fazer de



diferente?”.

Qual deles vocé é?
Preencha o questionario para descobrir.

1. Que palavras abaixo melhor descreveriam seu estilo de vida? Se vocé sente que tem caracteristicas que
se encaixam em mais de uma descrigao, escolha as duas, mas faca uma marcacao na que for predominante.
Depois, escreva seu estilo de vida, a parte, colocando sua descricdo dominante antes dele.

U1 Controlador

L1 Perfeccionista

L1 Condutor

] Agradador

0] Vitima

0] Martir

] Santinho

L] Racionalizador

2. Meu tema de vida: “S6 tenho importancia quando™.

3. Usando os estilos de vida listados, faga sua propria estimativa de quais se aplicam a seu cénjuge.
(Lembre-se, vocé pode usar mais de um estilo, mas escreva o predominante antes.)

4. Das descri¢des que vocé fez sobre seu conjuge, declare qual vocé acredita ser o tema de vida de seu
conjuge: “Sé tenho importancia quando...”

Isso ndo é um tipo de féormula magica que provoca mudancas instantaneas.
Mas, conforme vocé continuar usando essa abordagem simples do velho eu/novo
eu, sera capaz de mudar sua linha de vida e de dizer com mais frequéncia: “Sou
importante porque sou eu!”.

Linhas de vida

Algum desses parece vocé?

“S6 tenho importancia quando realizo.”

Isso pode ser a linha de vida de um perfeccionista ou de alguém que precisa de
atencao. Depende do que vocé quer dizer com “realizacdao”. Perfeccionistas
precisam se dar conta de que ndao podem fazer tudo e que seu verdadeiro valor
esta em quem eles sdo como pessoas, ndo no que fazem. Quanto as pessoas que
procuram atencado, elas realizam para ser notadas, aplaudidas ou para receber



recompensa. Esse é um comportamento egoista e muito frustrante, porque elas
nunca conseguem recompensas suficientes! E como o rato de laboratério na
esteira, em um movimento perpétuo do qual nunca consegue sair.

“S6 tenho importancia quando venco.”

Esta é uma variacdo de “Sé tenho importancia quando estou no controle”. Outra
forma de descrever esta linha de vida é “ganhar ou perder”. Nao ha meio-termo.
Hoje em dia, muito se fala sobre ser bem-sucedido e vencer, mas viver segundo
conquistas e derrotas é um grande fardo e estorvo. Gosto de afirmar que ndo € a
vitoria que vale — o que vale € ajudar as pessoas a vencer.

“S6 tenho importancia quando recebo cuidados.”

Esta linha deriva daquela que diz: “Sé tenho importancia quando sou notado” ou
“S6 tenho importancia quando as pessoas prestam atencdo em mim”. E a tipica
linha da vida de um cacula, especialmente a princesinha que costuma ser
mimada, cuidada, e tem irmdos mais velhos para protegé-la.

“S6 tenho importancia quando me doo.”

Essa é uma variacao da linha do agradador, a favorita do primogénito submisso
perfeccionista que cresceu sem nunca deixar de obedecer a mamade e ao papai.
Mas em um casamento, um agradador sempre deve ter cautela para ndo exagerar
nisso, especialmente se ele, ou ela, for casado com um controlador ou um
perfeccionista critico. O casamento é uma questdao de toma la da ca. Quando uma
pessoa responde por toda a doacdo, isso tem um preco no relacionamento.



CAPITULO 13

Ostente suas imperfeicoes
Criando primogeénitos e filhos tnicos

A cena é uma sala de aula de pré-escola, e a professora acabou de entregar a
pequena Emily uma tesoura (de ponta redonda, é claro) e uma folha de cartolina
vermelha brilhante. A tarefa de Emily é recortar um grande e bonito circulo. Ela
se dedica a atividade e esta fazendo um trabalho bastante bom quando de repente
amassa o papel e joga no chdo seu circulo meio recortado.

A professora se aproxima e pergunta:

— Emily, o que houve?

— Nao consigo fazer isso!

— Vou ajudar voce. Aqui, deixe-me...

— Nao! Eu ndo vou fazer! E tolice!

A professora suspira e se pergunta: “O que deu na Emily?”.

Na verdade ndo é um mistério. Emily é a primeira filha, e seus pais sdo
pessoas muito competentes e confiantes. Ja na tenra idade de 5 anos, a garota
esta apresentando a principal caracteristica que compartilha com quase todos os
outros primogeénitos e filhos unicos, um fardo que ela carregara para a vida toda:
o perfeccionismo.

PERFECCIONISMO

Sei que vocé pode discordar da minha afirmativa de que quase todos os
primogeénitos e filhos unicos sdo perfeccionistas. Pais me falam de seu
primogénito Harlan, que tem 17 anos e ainda precisa de uma mudanca
consciente. Na verdade, ele ndo se mexe nem para arrumar a propria cama ha
seis meses.

Ou talvez mencionem a filha mais velha, Amanda, tao despreocupada que eles
precisam colocar um espelho na frente do nariz dela para ter certeza de que esta
viva. Ela tirou C— em historia e matematica e A+ em MTV e Facebook.

Mas apesar de parecer que Harlan e Amanda agem como qualquer coisa,
menos primogénitos perfeccionistas, mantenho minha posicao por duas razoes
muito boas, as mesmas duas razoes que transformaram Emily em uma pequena
perfeccionista desestimulada ainda na pré-escola: mamae e papai.



Quando vocé é pequeno — bem pequeno — e tenta imitar alguém muito mais
velho ou maior, logo entende que tem de ser “perfeito”. Para demonstrar o que
estou dizendo, vamos observar Emily em casa com a mamde. Emily arrumou a
propria cama, e, para uma menina de 5 anos, até que fez um 6timo trabalho. A
mamae entra para verificar e diz: “Ah, Emily, querida, que 6timo trabalho vocé
vez!”. Emily sorri de alegria — até mamde comecar a “alisar algumas rugas”.

A mensagem para Emily? “Sua cama ndo esta a altura, ndo esta perfeita.” Nao
admira que Emily fique furiosa quando recorta um circulo menos-que-perfeito
na pré-escola. Se ela ndo consegue ser perfeita, ndo sera nada. Emily é uma
perfeccionista desestimulada em botdo e, a menos que a mamade pare de pegar
constantemente no pé dela de uma maneira muito “positiva”, ela tera
desabrochado completamente quando chegar a adolescéncia.

Atendo muitas criancas pequenas que estdo se tornando perfeccionistas
desestimuladas. Nao é dificil identifica-las:

Elas ndo entregam as tarefas da escola mesmo que estejam completas. O problema é que ndo
tém certeza se fizeram exatamente certo.

Elas comecam um monte de projetos ou atividades, mas nunca terminam.

Elas temem a enormidade de uma tarefa e mesmo assim nem comegam.

Elas sdo descritas pelas professoras como alguém com “muito potencial”.

Elas tém pais controladores, criticos ou insistentes.

Dois casos: Frank e John

Exemplos vividos de perfeccionistas desestimulados que vém a minha mente sdo
dois rapazes que vou chamar de Frank e John. Frank tinha 12 anos quando seu
pai filho tUnico (cirurgido) e sua made primogénita (enfermeira-padrdao) o
trouxeram até mim devido a um problema extremo de “temperamento”. Frank
perdia a calma quando seus “planos para o dia” ndao davam certo. Enquanto a
maioria dos meninos de 12 anos ndao consegue planejar os proximos quinze
minutos, Frank sabia exatamente o que queria fazer desde a manha até a noite,
algo que ele imitou de seu pai cirurgido, altamente preciso, com uma agenda
apertada.

Frank, por sua vez, era um “primogénito funcional”, pois era o segundo de
dois filhos, nascido sete anos depois do irmdo mais velho. Com toda essa
diferenca e com esses pais profissionais tdo capazes, Frank ndo podia deixar de
ter muitas caracteristicas de primogenito.

Na verdade, ele poderia facilmente ter passado por filho tnico, pois teve muita
dificuldade para se entender com criancas de sua propria idade, o que é tipico de
filhos unicos. Mas parece que ele ndo se estava entendendo com ninguém. Seus
amigos ndo davam a menor bola para sua lista de afazeres, e quando o dia de



Frank ndo ia bem (o que era frequente), ele ficava enfurecido e brigava. Em
casa, se alguém estragasse seus planos, Frank comecava a chutar e jogar coisas e
a fazer buracos nas paredes (uma vez ele tentou fazer buracos no cachorro da
familia).

Um menino muito consciencioso, Frank se sentia péssimo por seu
comportamento, mas estava preso na arapuca do perfeccionismo. Finalmente, fui
capaz de ajudar Frank ao destacar que todos cometem erros e falhas — até
mesmo Babe Ruth, que finalizou 714 home runs, mas também bateu para fora
1.330 vezes. Contudo, a verdadeira chave foi o pai de Frank, que teve a coragem
e a sensibilidade de comecar a admitir suas proprias falhas e imperfeicOes, as
quais mantivera cuidadosamente escondidas.

Frank continuou sendo um perfeccionista de muitas formas, mas pelo menos
conseguiu controlar seu temperamento ao aprender que ndo conseguia controlar
tudo e, principalmente, que nao tinha de ser perfeito para ganhar a aprovagao e o
amor do pai.

Ah, sim, e o John? Nao atendi John; na verdade, nunca cheguei a encontra-lo
quando fui reitor-assistente dos alunos da Universidade do Arizona. Mas tive
acesso a sua ficha. Ao longo de toda a sua carreira académica, John nunca tirou
menos do que A e estava prestes a se graduar summa cum laude na Universidade
do Arizona. Seu bilhete de suicidio dizia: “Ndo consigo estar a altura dos
padroes deste mundo. Talvez eu me saia melhor no outro”.

Querendo ser igual a mamae e ao papai

O perfeccionismo pode se tornar sério, até mortal, como no caso de John. Tantas
pessoas lutam contra o perfeccionismo porque, de uma maneira ou de outra, elas
simplesmente ndo estdao a altura de mamae e papai, que podem ou ndo ser, eles
mesmos, perfeccionistas. Tenha em mente que ndo é necessario ser filho de um
cirurgido e uma enfermeira para revelar-se um perfeccionista desestimulado.
Basta haver um adulto que esta s6 tentando ser um pai competente e amoroso.
Considere Harlan e Amanda novamente por um momento. Duvido que seus pais
tenham se sentado logo apds o nascimento das criancas e discutido como eles
poderiam criar perfeccionistas desestimulados. Mas cada casal produziu um
mesmo assim, simplesmente tentando ser pais competentes e amorosos. Como?
E muito simples.

Muito cedo, durante o primeiro ano de vida, os primogénitos comecam a
assimilar seus modelos adultos de comportamento — mamade e papai — e
passam a se concentrar para ser “exatamente como eles”. Isso inclui serem tdao
capazes como 0S pais, o que é obviamente impossivel para uma criancinha.



Portanto, quando primogénitos como Harlan e Amanda ficam mais velhos, eles
podem ndo parecer perfeccionistas nem agir como tais, mas serem
perfeccionistas desestimulados mesmo assim. Alunos preguicosos e fracos
normalmente sao perfeccionistas desestimulados que desistiram de tentar porque
fracassar doi demais.

O desejo do primogeénito de seguir os passos da mamade e do papai geralmente
aumenta conforme os pais lhe ddo atencgdo extra, ou sdao superpais. Eles tendem a
ser protetores demais e inconscientemente forcam a crianca a realizar tudo o que
for possivel (as vezes, o que for impossivel também). Nao é estranho que
primogénitos andem e falem antes de qualquer outra ordem de nascimento e que
tenham vocabulario maior. Primogeénitos, ao lado de seus primos perfeccionistas
— os filhos tnicos — crescem como pequenos adultos.

Com frequéncia aplico o adjetivo precoce a primogénitos e especialmente a
filhos unicos. Segundo o dicionario, precoce significa “caracterizado por
desenvolvimento ou maturidade extraordinariamente anteriores ao tempo,
sobretudo em termos de aptiddo mental”. E isso geralmente descreve
primogenitos e filhos tnicos. Eles se tornam muito adultos rapidamente devido a
toda essa imitacdo que tentam fazer da mamde e do papai. Parte de seu
comportamento de adulto é que eles se tornam muito obedientes aos superiores,
outro resquicio de tentar agradar as duas figuras de autoridade-chave em sua
vida — mae e pai.

A FERROADA DO DESTRONAMENTO

Os primogeénitos ndo so lutam contra o perfeccionismo, mas todos eles também
experimentam o destronamento com a chegada do segundo filho da familia.
Primogeénitos sdao o centro da atencdo por um tempo relativamente longo (da
forma que o tempo é medido na vida de uma crianca pequena). No capitulo 12
mencionei o estilo de vida que toda crianca desenvolve aos 5 anos ou mais. Se
mamae e papai ndo tém um segundo filho até o primeiro ter 3 anos, trés quintos
— 60% — do estilo de vida do primogénito ja se formaram antes que o intruso
venha do hospital para casa. Grande parte desse estilo de vida ensinou ao
primogénito que ele é o ultimo biscoito do pacote. Uma das tarefas mais
desafiadoras da paternidade é preparar o primeiro filho para a invasdao do
segundo.

Meu conselho para pais que esperam a chegada do segundinho é fazer que o
primeiro separe alguns de seus brinquedos especiais em um lugar seguro para
que o “bebé ndo consiga pegar”. Ao mesmo tempo, deixe o primeiro escolher
alguns brinquedos que ele desejaria dar ao novo irmdozinho. E finalmente
assegure-se de reafirmar ao primogeénito que, quando o irmdozinho ou irmazinha



chegar, havera muitos beijos da mamae e do papai para ambos.

Quando o segundo filho deixa o hospital e vai para casa, logo o primogénito
percebe que aquela “coisa” ndo é temporaria, mas veio para ficar. A essa altura, é
uma excelente estratégia envolver o primogénito nos cuidados com o novo bebé.
Se o primeiro filho ja for grande o suficiente, pode ajudar a alimentar o bebé e
até trocar a fralda, se possivel. Sim, a fralda pode ficar um pouco torta, mas
morda a lingua e combata aquela necessidade de refazer tudo “perfeitamente”.

A segunda estratégia € conversar com seu primogeénito sobre o que o recém-
nascido ndo consegue fazer. “[Nome do bebé] ndo consegue pegar a bola, nao
sabe andar, ndo sabe falar, ndo consegue fazer nada.”

E entdo tem a hora de dormir. Diga a seu filho de 3 anos que ele ndo precisa ir
para a cama tao cedo, mas que pode ficar até mais tarde com a mamae e o papai.

Nao é so0 um probleminha

Independentemente de quanto vocé tente ajudar seu primeiro filho a se ajustar,
saiba que o destronamento é uma intrusio profunda para o primogénito. E
inevitavel que ele se pergunte: “Por qué? Eu ndo era bom o suficiente?”. Ha uma
rivalidade natural que comeca entre o primeiro e o segundo filhos. Pode ndo ser
visivel ou evidente no inicio, mas esta sempre ali, e aparecera mais cedo ou mais
tarde.

Sande e eu ainda ficamos impressionados quando assistimos a alguns filmes
antigos, em Super-8, que minha mde fez de nds dois com Holly e a recém-
nascida Krissy. Quando fizemos a gravacao, ninguém — nem mesmo minha mae
— viu a Holly de 18 meses escorregar para a cena e sorrir amplamente enquanto
metia o cotovelo no meio do corpo de Krissy.

Quando recuperamos o filme, nossa reacao foi ambivalente. Sim, o
empurraozinho do pequeno cotovelo de Holly era fofo, mas também deixava
claro como os primogénitos se sentem destronados e como fazem movimentos
perfeitamente naturais (egoistas) para recuperar sua “cota justa” de atencdo dos
pais.

A inclinacdo natural no sentido do egoismo (na verdade, uma questdo de
autopreservacao e sobrevivéncia para a crianga) € o motivo por que vocé precisa
ter cuidado quanto a dar a seu primogénito “tratamento especial para equilibrar
as coisas” quando o pequeno intruso chega. Evite ser manipulado pelo
primogeénito que tenta obter vantagens ou mimos especiais. Nunca sucumba a
um chilique ou derramamento de lagrimas. Se necessario, isole o primogénito
brevemente e entdo se aproxime dele para conversarem a respeito do ocorrido.

Se vocé precisar disciplinar o primeiro filho, sempre inclua muitos abracos,



toques e conversas quando enfatizar a “superioridade” do primogénito sobre o
novo bebé, pois o primeiro pode fazer muito mais coisas. Sempre enumere o que
o primogeénito pode fazer e o bebé ndo. Assim, vocé estabelece os fundamentos
de uma crianca primogénita cooperativa, que vai passar pela crise do
destronamento mais facilmente, sabendo que é mais capaz, maior, mais forte etc.

Mas enquanto vocé garante para seu primogénito que ele é maior, mais forte,
mais esperto, nao confunda isso com ser perfeito. Por provavelmente dois ou trés
anos, seu primogeénito aprendeu a ser um perfeccionista ao observar vocé. Mas
quando voceé lhe diz que é maior ou mais forte, certifique-se de fazé-lo saber que
todo mundo comete erros; ninguém faz tudo absolutamente perfeito.

Tenha em mente também que quando seu primogénito realmente é destronado
por seu segundo filho, questdes como poder e autoridade se tornam muito
importantes. Ndo, ele ndao chega para tomar o café da manha e diz: “Mais poder
aos primogeénitos! Passe o cereal”. Contudo, dentro de sua cabecinha ele entende
muito sobre poder e autoridade e quao preciosas sao essas coisas. O dr. Alfred
Adler enfatizou a importancia da luta pelo poder que acontece quando um
primogénito perde o pequeno reino exclusivo que lhe pertenceu antes de o
segundo irmdo chegar. Consequentemente, conforme o primeiro filho continua a
se desenvolver rumo a idade adulta, ele pode exagerar a importancia de regras e
leis. Em outras palavras, primogénitos seguem 0s manuais e ndo querem desvio
algum.

Que exemplo melhor do que o do filho prodigo, que sem duvida era o cacula
da familia. Ele quis sua parte da heranca e na mesma hora perdeu tudo. O filho
mais velho — o primogénito — ficou em casa e trabalhou duro nos campos.
Quando o prodigo finalmente criou juizo e voltou, seu pai fez a maior festanca, e
completou com gado gordo e anel de ouro (hoje, ele provavelmente compraria
para o menino um belo Mustang conversivel).

O filho mais velho — que naturalmente estava nos campos — ouviu toda a
comocao e foi ver o que era. Quando viu o que acontecia, ficou irado. Ali estava
seu pai dando uma festa de arromba para seu irmao mais novo imprestavel, e o
que ele, o mais velho, tinha ganhado? Nem mesmo um coquetel! Onde é que
estava a justi¢ca disso?

Entretanto, como vemos, 0 pai estava sendo justo ao tratar seus filhos de
maneira diferente. Ele destacou que o filho mais velho sempre estivera ali, e
tudo era dele também. Mas o mais novo, que precisava de amor e compreensao,
havia se perdido e agora se encontrara; entao, por que nao celebrar?[1]

Preste atencdo, ainda, que é costumeiro — quase inevitavel — que pais
recentes sejam mais estritos e estabelecam mais regras e normas para O
primogeénito do que para os filhos que nascem depois. Afinal, eles devem “fazer



o certo” com o primeiro filho, e parte disso é manté-lo em rédea curta. Sempre
que falo e ensino, enfatizo a necessidade de o pai ter autoridade, sendo amoroso
e justo, mas também consistente e firme. O pai com autoridade é o ponto médio
entre um pai permissivo e um autoritario, que abusa das regras e limites, linha-
dura demais.

Se eu tivesse de fazer tudo de novo...

Até psicologos com doutorado sabem que ha uma grande diferenca entre a teoria
correta e a pratica certa. As pessoas as vezes me perguntam: “Quando olha para
tras na criacdao de seus filhos, vocé tem algum arrependimento ou vé coisas que
faria diferente?”.

Boa questdo. Se ha alguma coisa que eu teria feito diferente, seria a maneira
como tratei Holly, nossa primogénita perfeccionista agressiva seguidora de
manuais.

Em um capitulo anterior, mencionei como o pai ou a mde tende a se identificar
demais com o filho da mesma ordem de nascimento. Eu tendia a me identificar
demais, de uma maneira indulgente, com os caculas de nossa familia,
especialmente com nosso filho, Kevin. Mas quando as unicas filhas que
tinhamos eram Holly e Krissy, eu me identificava com Krissy, a mais nova,
porque ela era constantemente provocada e pressionada por sua irma mais velha,
que ainda sofria pelo destronamento e queria competir com a irmazinha de todas
as maneiras possiveis. Tornei-me protetor de Krissy e fui duro demais com
Holly.

E claro, eu tinha um bom motivo para ser duro, ou foi o que disse para mim
mesmo por ser 0 jovem pai de duas filhas que estavam em competicao constante.
Na verdade, muito dessa competitividade vinha do lado Holly (voltamos ao
destronamento novamente, é claro). Quando Holly deu a cotovelada em Krissy
no filme, foi s6 o comeco. Ela continuou fazendo carreira em dominar a vida da
irma.

Gravamos uma ocasido em que Holly surrupiou certo brinquedo de Krissy e
disse: “Vocé ndo quer este. Tome, brinque com este outro”. E claro que “o outro”
era um sapo de borracha velho e gasto.

E em se tratando de dinheiro, Holly constantemente tentava dizer a Krissy:
“Essas moedas grandes valem mais do que esses centavos pequenininhos”.

Quanto a Kirissy, quando ela ficou um pouco maior, parou de aceitar a
manipulacdo e as instru¢coes implicitas da irma mais velha. Havia muitas vezes
em que eu chegava a cena depois de ouvir um grito de protesto de Krissy e
passava uma reprimenda em Holly porque ela era mais velha e “devia saber”.



Agora tenho certeza de que, em muitos desses casos, Krissy tinha enganado a
irma mais velha com a habilidade que sé os filhos mais novos possuem.

Mas eu confesso que Krissy normalmente me trapaceava (afinal, era a cacula;
entdo como podia ser ela a culpada?). Assim, eu repreendia Holly com muita
severidade: “Holly, isso é da Krissy. Vocé tem o seu. Pare com isso”.

Ocasionalmente, porém, quando Holly estava sendo realmente injusta (em
minha opinido), eu a mandava para o quarto. Fiz isso por perfeccionismo
autoritario? Dificilmente. Fiz por frustracao de cacula com uma crianca maior
tirando vantagem de uma menor, algo que tinha acontecido comigo intimeras
vezes enquanto eu crescia, quando meu irmdo, Jack (e mesmo em raras vezes
minha adoravel irma mais velha, Sally), me faziam passar por maus bocados.

Em retrospecto, percebo que devia ter seguido meu proprio conselho de
disciplina da realidade e disciplinado as duas quando as via brigando e
discutindo. Brigar e discutir, afinal, sdo atos de cooperacdo, e para isso €
necessario haver duas pessoas.

AUTORITARIOS CRIAM PERFECCIONISTAS DESESTIMULADOS

As pessoas frequentemente me perguntam que estilo de paternidade € mais
prejudicial — o autoritario ou o permissivo. Realmente ndo posso concordar
com nenhum dos dois, ja que ambos sao prejudiciais, mas diria que a criacao
autoritaria tem mais probabilidade de produzir um perfeccionista desestimulado
que nao se sente a altura das demandas que seus pais colocam sobre ele.

Nicole, com 14 anos quando os pais a trouxeram para terapia, € um bom
exemplo. Ela tinha sido suspensa da escola por matar aula e fumar maconha.
Seus pais me perguntaram o que eu podia fazer para cura-la dessa “rebeldia”.

Conversei com Nicole a sos e rapidamente vi que ela tinha pouca liberdade e
fazia muito poucas escolhas sozinha, mesmo naquela idade. Os pais controlavam
tudo — roupas, saidas, chegadas, hora de dormir. Pelo que Nicole me contou, ela
vivia em uma casa que oferecia praticamente a mesma liberdade de um
reformatodrio. Para descobrir oportunidades de escapar com seus amigos, ela
mentia e fugia, e foi assim que comecou a usar drogas e alcool e a ser promiscua
com os meninos da escola. A garota tinha um plano — fazer 18 anos, sair de
casa, comprar um carro e cair na vida.

Nicole era primogénita e tinha uma irma mais nova de 11 anos e um irmao de
8. Sua mae era ultraperfeccionista e mantinha a casa impecavel. Veja que
interessante: Nicole mantinha seu quarto imaculado o tempo todo, mas era na
verdade isso um disfarce — parte de sua estratégia de “dizer a eles o que querem
ouvir”.

Nao fiz muito progresso com Nicole até que consegui fazer seus pais verem



como eles estavam sendo autoritarios demais e por que Nicole tinha medo de
lhes dizer o que estava acontecendo de verdade — ela temia uma retaliacdao em
grande estilo e tinha medo até de ser colocada para fora de casa.

Felizmente, os pais de Nicole ouviram e aprenderam, e fizemos alguns
progressos. Ao final de seis semanas, ela fez um resumo das coisas positivas que
tinham surgido da terapia. Entre outras conquistas, ela disse: “Mamae e papai
estdo me dando mais espaco, e ndao estou mentindo para eles. Estou sendo
honesta, e isso me faz sentir bem”.

Nicole é um classico exemplo de primeiro filho que cresceu observando a
mamade e o papai e querendo imita-los. Mas isso dura sé até certa idade. Quando
ela passou a adolescéncia, o tratamento autoritario se provou exagerado. Ela se
tornou uma perfeccionista desestimulada e adotou um comportamento selvagem
como forma de pedir ajuda.

Nicole é uma evidéncia convincente de por que acredito que os pais nao
devem jamais pensar que o filho ndo é perfeccionista simplesmente porque nao
esta batendo metas e obedecendo a todas as regras. O filho pode estar quebrando
muitas regras porque é um perfeccionista que ndo consegue jogar com as cartas
que a vida lhe deu.

OS SUPERPAIS E O OLHO CRITICO

Vamos encarar os fatos. Ha muita preocupacdao sobre como criar filhos. Para
qualquer pai que queira tirar proveito disso, ha literalmente toneladas de livros,
artigos, panfletos, CDs, filmes e DVDs disponiveis para ensina-lo a ser um
superpai. Tenho muita consciéncia de que as vezes posso soar como 0s demais
especialistas:

Certifique-se de ndo fazer isso; certifique-se de fazer isso.

Seja mais rapido do que uma bala ao usar agoes em vez de palavras.

Seja mais poderoso do que uma locomotiva ao impor as regras da disciplina da realidade.

Salte altos problemas tendo como limite apenas ser amoroso, cuidadoso e atento aos
sentimentos de seu filho.[2]

Se dei essa impressdo, peco desculpas. Na verdade, acredito que ndao
precisamos ser superpais, e isso pode ser multiplicado por dois ou até trés no
caso dos pais de todos aqueles pequenos primogénitos e filhos tnicos. Eles tém
problemas suficientes tentando ser perfeitos e a prova de falhas ao imitar mamae
e papai que, na cabeca deles pelo menos, sdo gigantes e nunca erram. Nao
acredito que haja um pai vivo que nunca cometeu um erro. Ha, porém, muitos
deles que se recusam a admitir suas falhas!



A decepcao da perfeicao

Nao hé dividas de que nos tornamos uma sociedade de apontadores de falhas. E
sO ouvir as noticias na TV ou pegar os jornais. Uma crianga traz para casa um
boletim com A em quatro matérias e B em outras quatro. Papai da sua olhada
critica e diz: “Nada mal. Mas que pena esses quatro bés”. O xis da questdao aqui é
que € muito facil ser critico, mesmo enquanto se tenta ser positivo. Lembra-se da
made de Emily? Ela ndo gritava com a filha. Apenas refazia gentilmente a cama
depois que Emily tinha feito o melhor possivel para cumprir sua tarefa.

Mas deixe-me perguntar: vocé é perfeito? Vocé faz tudo perfeitamente o
tempo todo? Bem, entdo por que esperar que seu filho seja perfeito? Vocé as
vezes nao faz coisas estipidas que gostaria de nao ter feito? Vocé as vezes nao
fracassa mesmo depois de trabalhar duro naquilo?

Em vez de tentar ser um pai perfeito que tem um filho perfeito, por que nao
aspirar a exceléncia, fazendo o trabalho possivel dentro de sua capacidade?
(Lembra-se da diferenca entre exceléncia e perfeccionismo sobre a qual
conversamos no capitulo 6?) Deixe seu filho fazer a tarefa da melhor maneira
que puder, mas sem pressao.

E também, que tal o perddao? Vocé acha facil perdoar seus filhos quando eles
fazem algo errado (ou idiota)? Quando Jesus disse a Pedro que ele devia perdoar
setenta vezes sete, ele estava dizendo basicamente: “Perdoe indefinidamente”.
Ninguém precisa aprender mais sobre perdao do que o pai com olho critico que
busca a perfeicdao. Vocé pode fazer isso educada e docemente, mas, ao impor seu
desejo perfeccionista a seus filhos, esta demonstrando a eles perddao por seus
erros, ou os esta julgando (em nome de tentar ajuda-los, é claro)?

A melhor maneira de aprender a perdoar é vocé mesmo pedir desculpas. Seu
filho tnico ou primogénito de 3 anos ja ouviu vocé dizer: “Estraguei tudo.
Estava errado. Esqueci. Desculpe-me”? Seu filho de 13 anos ja ouviu vocé dizer
alguma dessas coisas livre e abertamente? Muitos pais engasgam com essas
palavras, especialmente aqueles que sdo primogénitos ou filhos tnicos
perfeccionistas.

Se vocé percebe que tem um olho critico, em qualquer nivel, o que deve
fazer? Nao vou trabalhar para que vocé confesse que é culpado e diga a si
mesmo que nunca fara isso de novo... Porque vocé vai. De novo e de novo. Pois
esse olho critico esta incrustado em sua personalidade e estilo de vida. O que vai
funcionar? Quando vocé se vir deslizando em alta velocidade para o
perfeccionismo, pare e aperte o freio. Peca a seu filho para perdoa-lo e perdoe-se
(talvez isso seja o mais dificil de tudo). Se vocé é uma pessoa de fé, peca a Deus
Todo-poderoso que o ajude a mudar sua personalidade de um buscador de



perfeicdo para um buscador de exceléncia.

Também ajuda se vocé se lembrar de que todas as criancas precisam mais de
encorajamento do que de cutucGes. Aprenda a simplesmente segurar seu filho
quando ele estiver tendo problemas. Diga apenas: “Tudo vai ficar bem. Qual é o
problema? Alguma coisa ndo esta indo bem com vocé? Vocé quer que eu
ajude?”.

Lembra-se da pequena Emily — a perfeccionista desestimulada de 5 anos que
teve um faniquito quando ndo conseguiu recortar um circulo perfeito? Emily,
alias, cresceu e se tornou uma profissional perfeccionista que tinha faniquitos
quando seu marido ndo fazia sua parte no trabalho doméstico. Ela tinha de fazer
tudo sozinha depois de um longo dia de trabalho. Emily e o marido acabaram em
meu consultorio, e tentei explicar o que tinha acontecido a ela e como teria sido
melhor se sua mde ou pai pudessem té-la ajudado a aprender a recortar circulos
menos-que-perfeitos. Eles poderiam ter dito: “E dificil; eu mesmo nem sempre
recortei circulos perfeitos. Lembro-me de como era dificil quando eu era
crianga”.

O ponto é que ensinar os filhos a buscar exceléncia em vez de perfeccionismo
pode comecar quando eles sdo muito pequenos.

Visualize esta cena classica: Mamae esta cansada da caixa de brinquedos e do
quarto baguncados de seu filho de 4 anos e o manda ir arrumar. Mas ha um
problema. A tarefa parece gigantesca para uma crianca de 4 anos. Brinquedos,
lapis de cera e quebra-cabecas estao espalhados de um lado a outro do quarto.
Como ele pode fazer isso?

Ele nunca vai conseguir, a menos que vocé, pai ou mae, siga-0o até o quarto,
sente-0 e diga algo como: “Tem muita coisa para fazer aqui, ndo é? Enquanto
vocé recolhe seus brinquedos, vou te contar o que vamos fazer hoje a noite
depois do jantar”. Ha grandes chances de que a crianca continue o trabalho e
arrume pelo menos uma parte da bagunca. Se for dificil demais colocar em
ordem certos itens, vocé pode dar uma ajuda limitada. Mas a ultima coisa que
deve fazer é arrumar sozinho a maior parte.

A ideia é fazer que a crianca realize a tarefa enquanto vocé a encoraja e mostra
como organizar os lapis de cera, quebra-cabecas e pecas de brinquedos. Se ela
ndo deixa tudo exatamente no lugar, ndo a repreenda ou va atras dela e arrume
tudo por ela. A chave é: fique satisfeita com um trabalho menos-que-perfeito.
(De qualquer maneira, o quarto vai parecer menos-que-perfeito muito em breve.)

A grande tentacdo para o pai perfeccionista de olho critico é enviar a crianca
mensagens que dizem: “Vocé precisa corresponder, filho. Vocé precisa fazer um
trabalho absolutamente sem falhas, ou ndao aprovarei”.

Por favor, tenha certeza de que ndo estou dizendo que vocé deve deixar uma



crianga escapar fugindo da responsabilidade ou ficando sem fazer nada. Com a
verdadeira disciplina da realidade em mente, faca-a responder por suas
responsabilidades. Porém, isso ndo significa que se deve exigir que ela seja
perfeita. Relaxe um pouco suas regras perfeccionistas. Talvez, parte da
arrumacdo do quarto seja arrumar a cama. Como uma crianca de 4 anos é um
pouco pequena para arrumar camas, vocé pode pedir a ela que o ajude, mas
certifique-se de que ela faca 0 maximo que puder, e se houver rugas em certos
pontos, cumprimente-a, mas nhdo refaca por ela. E se parecer que um
caminhdozinho de brinquedo ficou embaixo das cobertas? Vocé pode fechar a
porta, e ninguém precisa ver.

Conforme vocé aprende a ser flexivel, controle-se para ndao dar ordens e
caminhe no sentido de ajudar seu filho a fazer as coisas. Lembre-se: vocé é o
modelo de comportamento de seu filho, ndo é um sargento ou supervisor. Poucos
pais entendem na integra o que quero dizer quando falo sobre ser um modelo de
comportamento. Ndo estou s6 sugerindo que vocé seja um bom exemplo para a
crianca. Vocé deve ser, mas um modelo de comportamento ¢ muito mais do que
isso, especialmente para o primogeénito ou filho unico. Ele ndo tem irmaos para
quem olhar ou a quem copiar. Vocé é o que lhe resta para imitar, e vocé é um
cara incrivel para ser seguido! Entdo, procure maneiras de mostrar a seu filho
que vocé é humano, que entende, que ndo € perfeito e que erros nao sao o fim do
mundo. Em outras palavras:

OSTENTE SUAS IMPERFEIGOES!

Toda vez que faz isso, vocé ajuda seu primogénito ou filho tinico a ndo se tornar
um perfeccionista que vai crescer para se chicotear e se orientar por expectativas
muito distantes da capacidade humana.

Uma maneira de mostrar a seus filhos que vocé nao é perfeito é pedir ajuda a
eles uma vez ou outra. Nao quero dizer simplesmente ajuda com o bebé ou
fazendo pequenas tarefas, por melhores que essas coisas sejam. Estou falando de
um nivel mais profundo no qual vocé faz a seu filho pequeno perguntas como:

— Vocé me ajuda a decidir o que vamos fazer para o jantar?

— Qual vocé acha que é o melhor lugar para colocar essas flores a fim de que
todos possam aprecia-las?

— Voceé acha que sua irmdzinha ja é grande o suficiente para brincar disso?

Ao decidir sobre o jantar, pode ser prudente dar a crianca uma opgdo e
perguntar se ela prefere frango ou hamburguer; do contrario, vocé pode acabar
com um pedido de sanduiches de manteiga de amendoim, biscoitos recheados e
um montdo de sorvete. Vocé pode dar a ela algumas opcoes de sobremesa, mas,



novamente, devem ser opcoes de que todos vao gostar.

Tenha em mente que vocé é novo nisso tudo, e todas as criancas cometem
erros — assim como seus pais. Portanto, pegue leve ao tentar criar a crianga
mais perfeitamente comportada do mundo. Posso garantir que isso ndo vai
acontecer de forma alguma — nenhum dos meus filhos conseguiu. E meus pais
teriam garantido a vocé que eu também nao consegui!

Aqui vao algumas dicas para se ter em mente.

8 dicas para criar primogénitos e filhos uinicos

1. Ao disciplinar seu primeiro filho, cuidado para ndo refor¢car seu
perfeccionismo incrustado dizendo-lhe “vocé deve” o tempo todo. Na
verdade, ndo € sensato dizer “vocé deve” a ninguém de sua familia, mas
quando o primogénito ouve “deve” é como se vocé agitasse uma bandeira
vermelha diante de um touro. O proprio primogénito ja esta dizendo isso a
si mesmo, e quando vocé entra na conversa ¢ um duplo golpe. Primeiro, ele
se ressente disso; e, segundo, ele ja é duro consigo mesmo sozinho, o que
vai manté-lo reduzindo sua autoestima e provavelmente torna-lo mais
dificil de lidar.

2. Ndo fique “melhorando” tudo o que seu primogénito ou filho tnico diz ou
faz. Esta é apenas mais uma maneira mortal de reforcar seu perfeccionismo
ja incrustado. Aceite a cama ligeiramente enrugada, o quarto ndo tdo
arrumado, ou o que quer que a crianca tenha feito. Quando vocé refaz,
apenas envia uma mensagem de que seu filho ndo esta a altura.

3. Saiba que o primogénito tem uma necessidade especifica de saber
exatamente quais sdo as regras. Seja paciente e dedique um tempo para
explicar as coisas de A a Z a seu primogeénito.

4. Reconhega o primeiro lugar do primogénito na familia. Como mais velho,
ele deve ter alguns privilégios para compensar as responsabilidades
adicionais que sempre surgem em seu caminho.

5. Reserve um tempo de dois para um — o pai e a mde com o filho mais velho
apenas. Um primogénito responde melhor a companhia do adulto do que de
criangas de qualquer outra ordem de nascimento. Ele frequentemente sente
que seus pais ndo lhe ddo muita atengcdo porque estdao sempre concentrados
nos mais novos. Faca um esforco especial para que o mais velho
acompanhe vocé e seu conjuge, e saiam SO vOCeés trés para um passeio ou
para fazer algum tipo de missdo especial.



6.

7.

Ndo faca de seu primogénito sua babd instantdnea. Pelo menos tente
verificar se a agenda dele permite cuidar do irmdo mais tarde ou a noite.
Conforme seu primogénito cresce, cuidado para ndo amontoar mais
responsabilidades sobre ele. Dé algumas responsabilidades para as criancas
menores assim que forem capazes de assumir essas tarefas. Um
primogeénito me disse em um seminario: “Sou o homem do lixo”. Com isso
ele quis dizer que tinha de fazer tudo em casa enquanto seu irmao e irma se
safavam com muito mais facilidade.

Quando seu primogénito estiver lendo para vocé e tiver problemas com
uma palavra, ndo se apresse em corrigi-lo. Primogénitos sao extremamente
sensiveis a criticas e correcoes. Dé tempo a crianga para pronunciar cada
silaba da palavra. Ajude apenas quando ela pedir.



CAPITULO 14

Dois é bom... ou podem ser uma multidao

Criando dois filhos

Sande e eu decidimos levar Holly, nossa filha de 25 anos, para jantar fora. So ela
e nos para variar um pouco, sem o resto do cla Leman. Depois de fazer os
pedidos, todos n6s nos recostamos em nossa cadeira, e Holly disse com um
grande sorTiso:

— E assim que devia ser!

Sande e eu rimos tanto quanto Holly porque sabiamos o que ela queria dizer.
Aos 25 anos, ela ainda reconhecia de bom grado que ter irmdaos — especialmente
sua arquirrival, a segunda filha Krissy — ndo tinha sido um mar de rosas. Holly
trazia algumas cicatrizes do destronamento, mas naquela ocasido — pelo menos
por uma noite — ela desfrutaria de um momento de triunfo e teria a mamae e o
papai so para ela!

E ARIVALIDADE COMECA

Se ser pai de primogeénito significa evitar perfeccionista desestimulado, ser pai
de segundo filho significa estar atento as rivalidades. Tudo comeca quando
aquele primogeénito é destronado e de repente tem de dividir o pico da montanha
com o pequeno segundo. Hoje em dia, mais e mais familias s6 vao até ai — um
primeiro e um segundo —; portanto, vale a pena dedicar um capitulo a criacao
de dois filhos.

E bem parecido com as empresas de aluguel de veiculos Hertz e Avis. Mesmo
ndo sendo uma analogia perfeita, de certa forma a Avis chegou e tentou
destronar a Hertz. E como fez isso? Esforcando-se mais, é claro, pois isso é
exatamente o que o segundo costuma fazer quando olha para cima e vé o
primogénito no topo da familia. Na verdade, eu ndo me surpreenderia se
descobrisse que o redator daquele famoso slogan que a Avis usou por anos —
“Quando vocé é o namero dois, precisa se esforcar mais” — era um segundo
filho!

Sempre que um segundo filho chega, alguns principios basicos entram em
acao, tais como o fato de o segundo filho desenvolver seu proprio estilo de vida
segundo as percepcoes que tem de si mesmo e das pessoas-chave em suas vida.



Nem é preciso dizer que o irmdao mais velho é uma pessoa-chave na vida do
segundo filho. Ja citamos o fato de que, para cada filho da familia, é sempre o
seguinte “escada” acima que o influencia mais — o segundo é influenciado pelo
primeiro, o terceiro pelo segundo, e assim por diante.

Segundos filhos podem competir com um irmao ou irma mais velhos de varias
formas. Alguns o fazem abertamente, outros sao um pouco mais espertos — até
um tanto dissimulados — ao tentar atingir seu objetivo.

Um dos exemplos classicos de segundo filho dissimulado que enganou seu
irmdo mais velho é a histéria antiquissima de Esad e Jacé. As vezes fico
pensando se os pais Isaque e Rebeca ndo fizeram algum tipo de profecia
autorrealizavel ao escolher o nome dos gémeos. Eles chamaram o primeiro de
Esau (que significa “peludo”, o que ele era), e o segundo de Jacé (que significa
“suplantador” — alguém que usurpa a posicao de outro, o que ele fez).

Esad, o poderoso irmdao mais velho, era do tipo macho tosco que passava
muito tempo fora de casa. Jaco era mais rebuscado — de varias formas. Ele
ficava pela casa, tinha algo de “senhor de engenho”, e era um gourmet, por
assim dizer. Também era o favorito da mae. Quando Esau chegou a casa faminto
de uma de suas viagens de caca, Jaco viu sua chance. Esat pediu um pouco do
ensopado que Jaco tinha acabado de preparar. Com 0s aromas apetitosos
preenchendo o comodo, Jacé decidiu colocar um preco bem alto pelo lanchinho
de Esau: “Que tal trocar a ordem de nascimento pelo ensopado?”, sugeriu.

Ao longo de toda a historia, o primeiro filho da familia recebeu privilégios
maiores que o0os de seu irmdo mais novo. Essa pratica é chamada de
primogenitura e ainda acontece atualmente. Por exemplo, em paises com
monarquia, o mais velho é o sucessor do trono. Na época de Esau e Jaco, o
direito de primogenitura significava que o filho mais velho recebia uma porcao
dupla da heranca. Entdo, quando Jac6 sugeriu que Esau trocasse seu direito de
nascimento por uma porcao do ensopado, ele obviamente estava propondo um
negocio escandalosamente injusto ao irmao.

Para um primogeénito, o bom e velho Esau ndo era exatamente muito bom em
refletir sobre as coisas. Para ser franco, ele era um pouco estupido. Tudo em que
podia pensar naquele momento era em seu estdomago muito vazio; entdo disse:
“Por que ndo? De que vale o direito de nascimento se eu morrer de fome?”.

Esaul estava “morrendo de fome” apenas no sentido de que ele estivera fora
queimando um montdo de calorias enquanto cagava veados, ou seja, estava com
muita fome. Entdo, Jaco serviu-lhe uma vasilha do ensopado e pegou seu direito
de nascimento em troca. Mais tarde, ele completou sua inversao de papéis com o
irmao mais velho — que nao era muito brilhante — quando enganou seu pai
cego, Isaque, induzindo-o a lhe dar também sua béncdo patriarcal.[1]



Em uma tipica familia ocidental de hoje, a inversao de papéis ndao acontece
quando o segundo filho engana o primeiro pelo direito de nascimento. Em vez
disso, o filho mais novo pode “tomar o controle” do mais velho em certas areas,
como realizacoes, prestigio, responsabilidades e favores aos pais.

CRIAR DOIS MENINOS PODE SIGNIFICAR EXPLOSAO

A rivalidade é mais intensa quando se tem uma familia de dois meninos. Algo
mais a se considerar, porém, € que, se por um lado os meninos ndo tém
problemas para aprender como interagir com colegas do proprio sexo, eles
tendem a ter menos preparo para a interacao com 0 sexo oposto. O
relacionamento entre a mae e seus dois filhos homens é critico. E ela quem tem
de ensinar tudo e ser o modelo de tudo o que as mulheres realmente sdo.
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E critico para a mde de dois meninos usar a disciplina da realidade com
firmeza e consisténcia. Ela ndo deve jamais — jamais mesmo — aceitar nenhum
desaforo da parte deles. Ndo deve entrar em brigas pelo poder ou colocar-se em
uma posicao na qual os meninos possam pisar nela ou ser desrespeitosos. Por
qué? Porque ela ndo sO esta representando a paternidade e a maternidade, como
também esta representando todas as mulheres para seus dois filhos. Se seus dois
filhos aprenderem a pisar nela, vao aprender a pisar na esposa deles mais tarde.
O aumento recente de esposas espancadas nao é realmente uma surpresa, e muito
disso pode ser atribuido a forma como os maridos aprenderam a se relacionar
com as mulheres desde pequenos.

Mas vamos observar os dois irmdos e examinar especificamente o mais velho.
De modo tipico, o irmdo mais velho vai se identificar muito com o status quo
(mamae e papai). Ele vai ser o arauto dos padrdes, aquele que pega os valores da
familia e os pratica com fé. Provavelmente sera o lider, e também o “xerife” ou
“policial” da familia no sentido de manter o irmdo mais novo na linha. Irmaos
mais velhos geralmente se veem como protetores do cagula.

O irmdo mais velho com frequéncia reclama de ser seguido por seu irmao
mais novo e, dessa maneira muito elementar, aprende varias habilidades praticas
de lideranca. Este é um motivo muito basico de se encontrar mais primogénitos
em posicoes de lideranca na vida adulta.

No outro extremo da familia, o irmao mais novo esta de olho no mais velho e
decidindo o caminho a seguir. Outro principio-chave que parece se aplicar a
maioria dos casos é: o segundo filho sera o oposto do primeiro, especialmente se
eles ttm menos de cinco anos de diferenca e 0 mesmo sexo.

O filho mais novo examina superficialmente a situacdo e, em geral, se
encaminha para outra direcdo. Essa direcao diferente pode coloca-lo em
rivalidade direta com seu irmdo. Se o menor estiver determinado a alcancgar e



sobrepujar o maior no que diz respeito a lideranca e conquistas, a situacao pode
ficar desagradavel. O menino primogénito pode ficar realmente devastado se a
inversao de papéis acontecer na pratica.

Rivalidades tendem a ser mais acaloradas se os meninos tiverem uma idade
proxima. Caso haja uma distancia de trés a quatro anos, a rivalidade
normalmente fica menos intensa, e havera uma boa lideranca por parte do mais
velho. Porém, coloque onze meses de diferenca entre eles, e mamae e papai
podem realmente ficar com a batata quente na mao.

Quando dois irmdos tém pouca diferenca de idade, ha menos chances de o
mais velho estabelecer uma superioridade clara. Isso pode ser especialmente
verdadeiro quando a compleicdo fisica entra na historia. O mais novo pode
estabelecer um papel inverso total sobre o irmdo mais velho devido a vantagem
de altura e peso.

Ajudando o pequeno Jimmy a lidar com Big Mike

Um dos exemplos mais explicitos de inversao de papéis com que ja trabalhei foi
Jimmy, de 15 anos, e seu irmdo mais novo, Mike, que tinha 14 anos, era 16
centimetros mais alto e 20 quilos mais gordo do que seu irmao “maior”. Mike
sempre foi maior, mais forte e até mais rapido do que Jimmy. Tudo isso fez que
Jimmy sentisse que a vida lhe dera um golpe muito baixo. E ndo ajudava nem
um pouco quando os pais de Jimmy pegavam mais pesado com ele do que com
Mike, com todo tipo de regras autoritarias. Aos 15 anos, ele tinha de ir dormir as
21 horas. Jimmy ndo recebia mesada porque “ndo era responsavel”. Seus pais
alegavam que ndo podiam confiar nele e ndao lhe davam nenhuma liberdade. Ele
retaliou tornando-se mentiroso, ladrdo e dono de um temperamento irascivel.

Quando mandaram Jimmy vir falar comigo, ele tinha um historico de chutar
paredes, quebrar vidros e “pegar emprestado” o carro da familia, mesmo ndo
tendo idade suficiente para dirigir. Assim que captei toda a histéria, minha
primeira sugestdo aos pais foi afrouxar a rédea curta de Jimmy. O horario de
dormir ficou mais razoavel para um rapaz de 15 anos, e Jimmy passou a receber
mesada. Também fiz que os pais modificassem a regra pétrea de “dirigir s6 com
21 anos”. Dizer a um jovem prestes a completar 18 anos que ele ndo podera
dirigir por mais trés anos é como puxar o pino de uma granada e esperar que nao
exploda. Nao admira que Jimmy tivesse problemas com figuras de autoridade.

Também ajudei Jimmy a fazer progressos para lidar com o problema dos
papéis invertidos sugerindo que ele parasse de se comparar tanto com o irmao.
Outra coisa que ajudou foi o fato de Mike ser um garoto agradavel que, de modo
geral, gostava do irmdo mais velho e queria ser como ele em varios aspectos. Ele



ndo tentou reverter os papéis; simplesmente aconteceu.

Jimmy procurou seguir meu conselho de ndo fazer tantas comparacoes e,
apesar de ndo ter conseguido se livrar totalmente do espinho dos papéis
invertidos, fez bons progressos. Suas explosoes temperamentais diminuiram. A
mentira e a enganacao cessaram, e suas notas aumentaram de C e D para A e B.
Os pais ficaram tdo satisfeitos que, nao muito tempo depois de completar 18
anos, ele tirou a carteira de motorista e gostava especialmente de dar passeios
com Mike, que ainda era muito novo para dirigir.

Criar duas meninas nao é moleza
O que acontece quando os dois filhos da familia sdo meninas? A mesma
rivalidade entre sexos esta presente, mas provavelmente nao seja tao intensa.

Em uma familia de duas meninas, acredito que o pai é a figura-chave. Note,
papai, que as garotas competem por sua atencao individual. Tente estar com cada
filha individualmente o maximo de tempo que puder. Recentemente, muito tem
sido feito quanto ao “tempo da familia” — aqueles momentos em que todos
saem juntos para tomar um sorvete ou ver um filme. O tempo da familia é uma
Otima ideia, mas nunca vai substituir os momentos que uma menina tem para
ficar sozinha com a mamae ou o papai.

Os pais as vezes se perguntam se conceder aos filhos bastante tempo
individualmente ndo contribui para o egoismo das criangas. Absolutamente nao.
Na maioria das familias, o tempo dedicado em particular para cada um nao € tao
abundante, e quando vocé realmente o tem, constréi a autoestima da crianca e o
senso de valor individual.

E por isso que o comentario de Holly quando estdvamos jantando fora (“E
assim que deveria ser!”) foi tdo significativo quanto engracado. Enquanto
crescia, Holly sempre quis ter Sande e eu para ela mais vezes, e Krissy também,
por sinal. Posso me lembrar claramente de tentar trabalhar em um livro a noite e
receber convites de minhas duas filhas:

Holly: “Por favor, venha ao meu quarto para conversar”.
Krissy: “Posso dormir no chdo do seu quarto hoje?”.

Sempre que esses convites apareciam, eu fazia o melhor que podia para honra-
los e passar um tempo individual com cada uma delas. Holly, em particular,
sempre competia por minha atencdo enquanto ela e Krissy cresciam, tentando
quanto podia manter sua posicdo de superioridade de primogénita, mesmo que
ndo fosse tao superior assim.

Apesar de Holly ter muitos talentos e habilidades, cantar ndo é um deles.



Monétona seria pouco para descrever sua voz. Apesar disso, quando Holly tinha
uns 9 anos, Krissy 7 e meio, e Kevin 4, eles adoravam fazer shows para nés. Um
dos favoritos deles era sua propria producao de Annie[2] em Tucson. Seguindo
as instrucoes explicitas de Holly, Krissy a apresentava com grande alarde: “Aqui
esta ela, nossa primeira e unica Annie!”.

E entdo Holly dancava por todo o palco (a parte da frente de nossa sala de
estar) e cantava Tomorrow. Ah, sim, e qual era o papel de Kevin? Ele
engatinhava pelo chao interpretando Sandy, o cachorro.

Minha esposa e eu sempre ficaivamos maravilhados de ver que, mesmo
interpretando um cachorro, Kevin ndo uivava tanto quanto Holly cantando. A
versao de Holly para Tomorrow fazia que vocé desejasse que fosse ontem.[3]

Krissy, é claro, cantava bem como um passaro, e ainda canta, mas nunca
recebeu o papel de Annie. Sua irma mais velha fazia toda a questdo disso,
porque ndo queria que a pequena intrusa — que ja a tinha destronado — ficasse
com o papel principal. Era dificil o suficiente ter uma irmazinha fungando em
seu cangote e ameacando sua posicdo de primogénita.

A competicdo continuou ao longo de toda a infancia das meninas. Elas
brincavam de Marco Polo em nossa piscina, e constantemente eu surpreendia
Holly aliviando as regras em favor proprio. Nesse jogo, uma crianca grita:
“Marco!”, e a outra berra: “Polo!”. As regras dizem que ambas devem estar na
agua e ambas devem estar de olhos fechados.

Enquanto Holly e Krissy brincavam, Krissy obedientemente mantinha os
olhos fechados enquanto gritava: “Marco!”. Holly, na sua vez, gritava “Marco!”,
dava uma olhadinha e facilmente encontrava Krissy quando ela gritava “Polo!”.
Outras vezes, Holly ficava do lado de fora da piscina apenas com o deddo na
agua (apesar disso, tecnicamente ela estava na agua) e assim podia facilmente
localizar Krissy.

Mas por que Holly — a primogeénita chegada a regras — burlava as normas?
A resposta é simples. Depois de dezoito meses, ela ouviu o som de passos, e
desde entdo sentiu Krissy fungando em seu cangote, entdo precisava ganhar. Se
isso significava aliviar as regras, que fosse assim.

E claro que Krissy ndo tinha nascido ontem. Ela geralmente sabia quando a
irma a trapaceava. Entdo, retirava-se para a lateral da piscina e sentava-se ali
com a pequena mandibula projetada, olhos estreitos e maos na cintura — uma
pose muito calculada para atrair o papai e fazé-lo perguntar:

— Qual é o problema?

— Holly me enganou! — ela dizia com veemeéncia.

Naquela época eu reagia com compaixdo por Krissy e repreensoes a Holly.
Agora, em retrospecto, vejo que Krissy nao era tonta. Ela era teimosa como uma



mula e tdo forte e rapida quanto um daqueles pequenos mustangues, os cavalos
selvagens que temos no deserto do Arizona. Ela ndo era a “pobre menininha”
constantemente ludibriada por sua irmd mais velha. Conseguia revidar a altura.
Hoje, quando as vejo discutindo sobre alguma coisa, apenas sorrio e digo:
“Vocés se merecem”.

UM MENINO PARA VOCE, UMA MENINA PARA MIM

A rivalidade entre um menino e uma menina normalmente é muito menos
intensa, se é que existe. Vamos olhar, por exemplo, para uma combinacao de
irmao mais velho e irma mais nova. Bryan, de 3 anos, entrou em leve crise de
destronamento quando a pequena Megan veio do hospital para casa. Mas ele
logo percebeu que Megan era menina e nao representava uma ameaca séria a
ocupar seu territorio.

Garotinhos como Bryan parecem ter um instinto natural nesse sentido. Eles
estdo sempre muito conscientes de que tém brinquedos diferentes, roupas
diferentes e assim por diante. Na maioria dos casos, a competicdo entre um
menino e uma irma mais nova nao é forte. Na verdade, um menino mais velho e
uma menina que vem em seguida podem, em geral, desenvolver um forte laco
emocional.

Neste tipo de combinacdo, a irmazinha geralmente cresce e se torna
superfeminina. Ela tem mamae e papai e também o irmao maior esperando por
ela, intercedendo por ela, cuidando dela. Isso pode resultar em uma familia
bastante pacifica enquanto as duas criancas crescem; porém, mais tarde, pode
causar problemas para a irma mais nova se ela se tornar muito carente e
dependente dos homens. Quando esse tipo de mulher se casa, ela geralmente
acaba desiludida e é uma excelente candidata ao classico casamento de sete
anos.

A mulher carente e dependente corre o risco de se casar com um controlador.
Ao longo dos anos, ndo houve muitas esposas (na verdade, a soma exata € zero)
que me procuraram para aconselhamento, dizendo: “Vocé sabe do que mais
gosto em meu marido? Sua natureza controladora”.

Quando a irma é a mais velha, a imagem tipica € que o menininho tem uma
segunda mae. Isso pode funcionar muito bem, a menos que o garoto sinta que
duas maes sao demais.

Shane, de 15 anos, fugiu de casa porque sua mde e sua irma mais velha “se
mancomunaram para pegar no seu pé”. Nesse caso, mamae era a culpada niimero
1, mas a irma mais velha ndo ajudava quando dizia a ele: “Vocé é tdo imaturo!”.

Shane finalmente voltou depois de passar pouco mais de uma semana na casa
de um amigo do outro lado da cidade. Quando a familia me procurou, fiquei



sabendo que Shane se ressentia de como a mde era quem “usava as calcas na
familia” e o dominava, assim como ao pai calado e passivo. Felizmente, a mae
foi sensata o suficiente para querer aprender a mudar. Depois de sessoes de
aconselhamento nas quais encorajei o pai a falar e a assumir a dianteira, s6 para
variar um pouco, nos resolvemos a questdo. Shane ndo deu mais suas
escapadelas e acabou ajudando a ensinar criangas mais novas.

Claro, a historia de Shane é um caso extremo. Em um cenario mais tipico, ve-
se a irma mais velha e o irmdo mais novo seguindo suas préprias direcoes de
uma maneira muito menos radical. Se forem dados tratamento e oportunidades
iguais, os dois podem assumir suas caracteristicas de primogénito e primogeénita.

Isso é exatamente o que aconteceu com minha irma mais velha, Sally, e meu
segundo irmao, Jack. Eu ja exaltei em grande medida as qualidades A+ de Sally.
Jack ndo estava na onda de Sally A+, mas ele mantinha-se muito bem com sua
propria média de B+ na escola, ocupando a lista dos melhores na faculdade e
chegando ao doutorado. Ele também se tornou um excelente quarterback no
ensino médio e jogou no time da faculdade. Jack sempre teve muitos amigos —
especialmente garotas!

Jack nunca competiu de verdade com Sally, e ela o tratava com muito respeito
— até mesmo liderando as torcidas em suas facanhas futebolisticas. Quando
eram pequenos, Sally por vezes tentou “ser mamde” do irmaozinho (que era trés
anos mais novo), mas ele nunca caiu muito nessa. Ela teve muito mais sorte
quando o Ursinho Kevin chegou, cinco anos depois.

CUIDADO COM OS ROTULOS

Qualquer que seja a combinacdo, a familia de dois filhos é um laboratério
excelente para praticar um principio basico da criacdo de filhos: aceitar as
diferencas.

Claro, temos de aceitar as diferencas independentemente de quantos filhos
haja na familia, mas ha algo especial em se ter apenas dois que torna o desafio
mais agudo. Logo vemos que podemos aceitar certas coisas com mais facilidade
do que outras. Por exemplo, quando um filho é quinze centimetros mais alto do
que outro, conseguimos aceitar isso. Mas suponha que um deles tenda a desafiar
as regras ou tenha um conjunto completamente diferente de atitudes e emocoes?
Um filho é facil de lidar, ou, como muitos pais gostam de dizer, é “bom”. O
outro é uma pessoa dificil, e naturalmente seu comportamento € rotulado de
“mau”.

O desafio para pais de familias como esta é lembrar que devem amar
igualmente os filhos, mas relacionar-se com cada um de maneira diferente. Os

pais devem manter algum tipo de ordem e consisténcia na familia e, ainda assim,



sempre estar atentos as diferencas individuais.

Eu me lembro do que Olivia, uma segunda filha de 19 anos, falou em uma
sessdo de terapia: “Eu gostaria que vocé dissesse a minha mde que ndo sou como
minha irma mais velha”.

Eu tinha um bom palpite do que Olivia queria dizer, mas pedi que explicasse
um pouco mais. E ela se livrou de seu fardo: sua mae estava sempre lhe dizendo
que devia se igualar a guardia dos padroes da familia, a irma mais velha, Rebeca.
Como ndo conseguia fazer isso, Olivia ndo se sentia aceita na vida. Aconselhei
os pais a perceberem que, apesar de Olivia ser adulta, eles precisavam fazer o
melhor que pudessem para dizer o que apreciavam nela e para buscar pontos
positivos na vida dela.

Além disso, eles precisavam fazer tudo o que pudessem para separar as
meninas naquela altura da vida. Olivia tinha concluido o ensino médio, mas
passara todo o ano anterior em trabalhos subalternos de meio periodo, enquanto
a irma, dois anos mais velha, estava prestes a comecar seu primeiro ano de um
curso superior de dois anos, o que 0s pais apoiavam totalmente. Eles queriam
que Olivia fosse para a mesma escola, mas encorajei-os a matricula-la em
qualquer outro lugar em que ela pudesse ter sua propria vida, e ndo ser a sombra
da irma mais velha. Se existe uma coisa que vocé pode e deve fazer sendo pai, é
isto: dé a seus filhos amor ilimitado que ndo seja determinado pelas notas na
escola, pelo desempenho nas tarefas de casa ou coisa que o valha.

O desafio é amar cada um de seus filhos por ser quem ele é. Se vocé conseguir
isso, a familia de dois filhos pode realmente ser uma bonanca. Pense em todas as
vantagens: a familia inteira cabe em um carro médio. Quando todos saem para ir
a um restaurante, nao é preciso esperar muito — as mesas de restaurantes, na
maioria, sdao feitas para quatro. E, se a mamde e o papai ainda estiverem
dispostos, eles podem ir a montanha-russa com as criancas, de dois em dois!

A NOITE EM QUE EU PISEI FEIO NA BOLA

E facil distribuir todos esses conselhos sobre disciplina da realidade. Acredito
neles e tenho tentado pratica-los com nossos cinco filhos, mas, como ja admiti,
minha filha mais velha e eu tivemos conflitos enquanto ela crescia. Holly nunca
deixou de competir com sua irmd enquanto brigava por seu direito de
primogénita. Ela era como um salmdo, que consegue pular as corredeiras altas
com um simples salto. Independentemente de quanto eu a disciplinasse por
discutir e brigar com Krissy, ela continuava. Sempre que achei que sabia como
lidar com Holly, descobri que ainda tinha muito a aprender.

Uma de minhas licdes mais memoraveis aconteceu quando Holly tinha 10
anos e eu havia acabado de escrever Faga a cabega de seus filhos sem perder a



sua. Como no dia seguinte eu sairia para uma conferéncia de vendas em minha
editora, pensei que seria melhor polir algumas das dicas que dava no livro sobre
como ser um pai amoroso e responsavel. Entdo, perguntei a Holly se ela podia
passar um tempo comigo naquela noite.

— Sem eles? — ela perguntou incrédula.

— S6 nos dois.

— Tudo bem! — ela disse.

Assim, saimos para o que foi, de verdade, uma noite incrivel. As 22h30
estavamos de volta a garagem. Tinha passado muito do horario de Holly dormir,
e eu estava ansioso para ir dormir também, porque teria de me levantar as 5
horas a fim de pegar um voo para Nova Jersey as 7.

— Papai — disse Holly —, para fechar com chave de ouro, posso colocar meu
saco de dormir no seu quarto e dormir no chao perto da sua cama?

Como sempre, minha primogeénita assertiva tinha realmente gostado da noite
sem eles, e agora ela queria a cereja do bolo. Mais rapido do que qualquer
especialista em disciplina da realidade deveria, respondi:

— Nao, Holly. Veja, é tarde. Amanha tem aula. Vocé precisa ir para a cama e
dormir bem.

Minha resposta precipitada continha logica excelente e sabedoria adulta, mas,
ao proferi-la, eu violei um de meus principios-chave: ndo dé sempre uma
resposta imediata ao pedido de uma crianca. Pense por alguns segundos, ou um
minuto, e entdo tente responder de modo compreensivo e sensato.

Mas eu estava com pressa. Ndao demoraria muito para o relégio marcar 5
horas, e eu tinha de ir a Nova Jersey, onde enalteceria minha sabedoria quanto a
fazer a cabeca dos filhos sem perder a propria.

Holly ndo ficou impressionada com minha sabedoria paterna em relacdo a
uma boa noite de sono. Eu estava sendo pouco razoavel, e suas lagrimas
comecaram a Correr.

— Mas, papai, eu s6 quero dormir do lado da sua cama.

— Nao, Holly, o chdo é duro; vocé ndo vai dormir bem. Ora, tivemos uma
Otima noite juntos. Nao estrague tudo!

Mas para Holly tudo ja estava estragado.

— Vocé nunca me deixa fazer nada! — ela lamentou enquanto nossa noite
maravilhosa explodia na minha cara.

Quando coloquei Holly na cama, ela ainda solucava, repetindo:

— Vocé nunca me deixa fazer nada.

Sentindo-me frustrado, nervoso e culpado, tentei acabar de arrumar a mala e
ficar pronto para sair ao amanhecer. Sande tinha lavado as calcas e a camisa que
eu queria usar no avido, mas minha adorada Mamae Urso tinha se esquecido de



passa-las e ja estava na cama. Entdo la fui eu a tdbua de passar. Eu poderia ter
usado outra coisa, mas gostava dessas roupas. Além disso, quando eu falasse na
conferéncia de vendas na manha seguinte, eu poderia usar o fato de ter passado
minhas roupas como ilustragio de como eu era um marido amoroso e
sacrificado!

Enquanto passava, ainda podia ouvir Holly. Ela ndo tinha parado com suas
lamurias. Na verdade, estavam ficando mais altas. “Ela esta se fazendo de
poderosa, Leman”, eu disse a mim mesmo. “E hora de puxar-lhe o tapete!”

Nesse caso, puxar o tapete significava dizer firmemente a Holly para ficar
quieta. Mas “firmemente” se transformou em “berros irados”:

— Ouga bem, Holly! Ja chega disso. Vocé me entendeu? NOs tivemos uma
noite maravilhosa, maravilhosa. Agora é hora de ficar na cama e dormir. E vocé
sabe por que estou nervoso, Holly? Porque acabei de encontrar as roupas que sua
mae deveria ter deixado em ordem para mim completamente amarrotadas, entao
eu realmente ndo estou de bom humor!

Coroei meu sermao dizendo que ela devia dormir e ponto final!

Ao sair do quarto de Holly, bati a porta com tanta forca que a casa inteira
balancou, acordando todo mundo, menos Sande, que quase caiu da cama. Para
me acalmar, liguei a TV no noticiario da noite, mas entdao aquelas “culpinhas”
me pegaram. Sabia que estava errado. Na verdade, tinha perdido a cabeca. O
choro de Holly tinha parado, mas eu precisava fazer alguma coisa para consertar.
Talvez ela estivesse dormindo agora, mas ainda assim eu queria lhe dar um beijo.

Sentindo-me terrivel, gentilmente abri a porta de Holly. Ela ndo estava na
cama! Com movimentos rapidos, andei pela casa procurando por quem eu
achava que era uma crianca desobediente. O que eu tinha acabado de escrever
em Fazendo a cabeca de seu filho sobre dar uma palmada de vez em quando?
Dessa vez eu tinha boas palmadas para distribuir, isso sim.

Tentei nosso quarto, pensando que Holly tivesse levado a cabo seu plano
original, mas seu saco de dormir ndo estava la, nem ela. Chequei no quarto de
Kevey, nada de Holly. Entdo no de Krissy — nada.

Sera que ela tinha fugido, as 11 da noite?

Agora eu estava realmente ansioso e fiz o que qualquer terapeuta experiente
faz para se recuperar — dirigi-me a geladeira. Quando passei pelo quarto de
costura, la estava Holly, passando uma de minhas camisas!

Suas primeiras palavras até que foram meigas, vindo de uma primogénita
perfeccionista:

— Papai, eu ndo sei passar muito bem.

Minha filha de 10 anos estava fazendo o melhor que podia, usando o método
antigo de pulverizar a camisa — com suas lagrimas. Eu simplesmente disse:



— Ah, Holly, vocé me perdoa?

— Eu estraguei a noite toda! — Holly chorou. — Estraguei a noite toda!

— Nao, Holly, foi o papai que estragou. Eu estava errado. Vocé me perdoa?

Preciso dizer uma coisa sobre Holly: ela adora ser enfatica.

— Eu estraguei a noite toda! Eu estraguei a noite toda!

Tentei novamente.

— Holly, voceé vai ficar quietinha para eu poder me desculpar?

Holly descansou o ferro e entdo enterrou a cabeca em meu peito. Ela me
apertou, me abracou, me segurou e me disse que me amava. Fiz o mesmo. Dois
minutos depois, Holly estava na cama, dormindo pesado.

De alguma maneira, a roupa foi passada, e eu peguei o avido na manha
seguinte com apenas algumas horas de sono. Apresentei meu novo livro sobre
criacdo de filhos a equipe de vendas. Preferi ndo mencionar meus tropecos da
noite anterior, mas a parte mais facil de minha apresentacdao foram as seguintes
palavras, que sdo uteis se vocé é pai de dois ou dez filhos: acredito que o
momento em que realmente parecemos grandes aos olhos de um filho é quando
nos aproximamos deles para pedir desculpas por nossos erros, quando dizemos:
“Eu estava errado. Vocé me perdoa?”.

Seus filhos ja ouviram isso de vocé?

5 dicas para criar uma familia de dois filhos

E importante enfatizar a consisténcia e a justica. Por exemplo:

1. Deixe seu filho mais velho dormir um pouco mais tarde. Mesmo se a
diferenca for de apenas meia hora, deve ser aplicada. Seu filho mais velho
esta observando.

2. Atribua responsabilidades e mesadas diferentes. A regra é: a crianca mais
velha recebe a maior mesada e a maior responsabilidade. Mas certifique-se
de que a mais nova facga sua parte no trabalho.

3. Evite comparacgbes. E facil para um psicélogo aconselhar, mas dificil
atender aos conselhos na vida diaria. Esteja atento para os perigos daquelas
famosas palavras: “Por que vocé ndo é como seu irmdo [ou irma]?”.
Obviamente, um filho ndo é como seu irmao e irma, e seu comentario nao é
sO prejudicial; é uma perda tola de tempo.

4. Ndo se sinta compelido a fazer para um o que fez para o outro. Tratar cada
filho de maneira diferente pode significar que as vezes um filho ganhe um
pouco mais do que o outro. Mas tudo se compensa no final.



5. Fagca coisas com um filho por vez. Dé a ambos os filhos muitas
oportunidades individuais. Como vocé encontra tempo em sua agenda para
isso? Vocé ndo encontra; vocé cria. Leve apenas um filho as compras ou
até mesmo a uma viagem de negdcios. Se possivel, reserve meia hora de
manhd bem cedo e tome com ele o café antes de deixa-lo na escola. Ha
dezenas de maneiras de passar tempo com cada um dos filhos se realmente
vocé quiser isso. Lembre-se apenas da regra basica: se vocé faz algo com
um filho, certifique-se de fazer algo com o outro, sempre ajustando a
atividade a necessidade de cada filho.



CAPITULO 15

Saindo do aperto

Criando o filho do meio

A Unica verdadeira filha do meio da familia Leman é Krissy, uma mulher de 34
anos muito amigavel, extrovertida, estavel, que cavou sua promissora carreira
em educacdo como professora bem-sucedida e também como coordenadora do
programa curricular de sua escola. Entdao, quando seu primeiro filho, Connor,
chegou, Krissy optou por ficar em casa. A pequena Adeline veio dois anos
depois. No momento, Krissy esta bastante sobrecarregada, tentando dar conta da
dureza de ser mae de duas criangas pequenas e inquietas.

E interessante como Krissy tem sido simpatica e socidvel praticamente desde
o dia em que descobriu a irma mais velha, Holly, e a realidade de que nunca teria
mamae e papai so para ela. Krissy € um exemplo tipico de como o segundo filho
pode jogar um jogo diferente do jogo do primeiro e partir em outra direcao.

Holly sempre esteve no topo do que fazia — era uma professora de inglés
muito competente e também encarregada do curriculo da escola de ensino
fundamental e médio em que trabalhava. As criancas gostam dela. Outros
professores e os pais também. Ela é uma primogénita estruturada que pode ficar
muito séria e as vezes se mostrar julgadora, mas tem bom coracdao e compaixao
pelos outros.

Vocé teria a impressao, se olhasse o quarto de Krissy quando ela cresceu, que
ela é uma pessoa muito organizada, mas certamente ndo é uma perfeccionista.
Ela sempre teve uma visao despretensiosa, relaxada da vida.

Minha esposa jamais se esquecera do primeiro dia de Krissy no jardim da
infancia. Com uma dose de apreensdo, Sande colocou-a no 6nibus matinal, fez
uma prece do tipo “Obrigada por tomar conta dela”, e voltou para casa para
tentar manter a cabeca nas tarefas do dia.

Enquanto isso, Krissy foi para o jardim de infancia e aparentemente teve um
6timo dia. As 11h45, o 6nibus escolar parou em frente a nossa casa, e dois outros
filhotinhos que moravam ali perto desceram. Krissy nao.

A favor de minha esposa, devo dizer que Sande esperou quase 45 minutos
antes de apertar o botdao do panico. Claro, pensou ela, outro onibus logo chegara.
Quando ninguém apareceu, ela ligou para a escola. O diretor informou-a de que



Krissy tinha subido no 6nibus, e ndo conseguia entender por que ela nao tinha
descido em casa.

A essa altura, Sande se esqueceu de tudo o que aprendera sobre manter as
aparéncias e fazer parecer que tinha o processo de criacdo dos filhos sob
controle. Ela ficou meio louca. Sem conseguir me encontrar de imediato porque
eu tinha saido para alguma coisa, ela comecou a ligar para todo mundo,
perguntando se tinham visto Krissy. Entre um telefonema e outro, o telefone
tocou.

— Oi, mae, é a Krissy.

— Krissy! Onde voceé esta?

— Estou na casa da minha melhor amiga.

— Querida, onde vocé estd? Na casa de quem?

Krissy afastou o telefone.

— Qual é mesmo seu nome? — Sande ouviu-a dizer.

O tal do nome era Jennifer — uma garotinha que Krissy tinha encontrado pela
primeira vez naquele mesmo dia, no jardim de infancia. Jennifer morava no
caminho de casa, e Krissy tinha decidido descer do 6nibus e fazer uma visitinha
a nova amiga. Nunca passou pela cabeca dela que mamade poderia ficar
preocupada quando ndao a visse descer do onibus. Ela ndo estava sendo
desrespeitosa; estava simplesmente agindo com seu jeito despreocupado e
sociavel.

KRISSY COMECOU A FLUTUAR COM 18 MESES

Na verdade, Krissy era despreocupada e sociavel mesmo antes do jardim de
infancia. Lembro-me dela nadando certa vez com a ajuda de boias de braco.
Criancas mais velhas estavam espalhadas por toda a piscina, mergulhando,
espirrando agua, fazendo ondas, e Krissy estava bem no meio, s6 aproveitando a
vida. Parecia que Krissy sempre concordava com 0 que quer que aparecesse em
seu caminho.

Holly, sua irma mais velha, sempre teve uma abordagem muito mais séria das
coisas, o que é tipico dos perfeccionistas. Holly nunca desceu do onibus escolar,
ou de qualquer outro onibus, antes de chegar ao destino planejado. Ela sempre
veio direto para casa, porque regras sao regras. Hoje, aos 36 anos, Holly vive
segundo o codigo e estilo de vida que desenvolveu enquanto crescia, o que toda
pessoa conscienciosa sabe instintivamente — regras sdo regras. E atenta e
analitica; ela sempre foi uma aluna excelente e leitora voraz. Hoje, é uma
professora talentosa e ainda 1é vorazmente. Holly tem muitos amigos, mas
alguns dos mais proximos sao livros.

Krissy é mais como o pai. Para ela, sempre foi um esforco ler qualquer coisa,



e ainda é. Ha muita coisa na vida la fora esperando para ser experimentada e
apreciada. Krissy prefere ler pessoas a ler livros. Ela é um bom exemplo de
como o trabalho duro compensa. As licGes na escola ndao eram tdao faceis para
Krissy quanto para sua irmda mais velha, mas, ainda assim, ela foi
excepcionalmente bem e se formou em quatro anos na universidade, pelo que
seu pai (e o contador dele) agradecem de todo o coracao!

Entdo tudo isso faz de Krissy uma filha do meio tipica, certo? Bem,
parcialmente certo. Se vocé repassar as caracteristicas dos filhos do meio
descritas no capitulo 8, vera que ha muitas contradi¢cdes. Uma coluna nos diz que
filhos do meio sdo sociaveis, amistosos e extrovertidos. Krissy certamente se
encaixa nos trés itens. Mas outra coluna diz que filhos do meio também se
caracterizam como solitarios, calados e timidos.

O quadro também descreve os filhos do meio como pessoas que vivem a vida
numa boa, com atitude despreocupada. Krissy é assim na maior parte do tempo.
Sob esse semblante alegre, porém, ha uma mulher sensivel que pode ser teimosa
e muito dificil de lidar se voce irrita-la. (Pergunte a seu irmao mais novo, Kevin,
que costumava sumir da frente da ira de Krissy antes de ter 1,90 metro).

Dessa forma, Krissy apresenta sua cota de paradoxos e contradi¢Oes e ilustra
bem a ideia de que é mais dificil lidar com um filho do meio do que com
qualquer outro na familia. O filho tnico, o primogénito e o cacgula, todos se
destacam de forma visivel, mas o filho do meio parece se camuflar como uma
codorna no deserto.

AJUSTANDO-SE A IRMA OU IRMAO MAIOR

Os mesmos principios que se aplicam ao segundo filho costumam ser igualmente
aplicaveis ao do meio. Como os segundos filhos, os do meio seguem sua propria
versao da lei de Murphy: “Vou viver de acordo com o que vejo logo acima de
mim na familia. Vou formar minha opinido da situacdo e entdao pegar o caminho
que me parecer melhor”. A chave para o principio do filho do meio é “o que vejo
logo acima de mim na familia”. O segundo filho olha para cima, para o
primogénito; em uma familia de quatro, o terceiro olha para cima, para o
segundo, a fim de ter uma ideia de que caminho tomar. Por exemplo, vamos
considerar esta familia de quatro filhos:

Familia K

Menina — 16, primeira menina



Menino — 14, primeiro menino
Menina — 12, filha do meio

Menina — 10, cacula

Nesta familia, a menina de 12 anos é a verdadeira filha do meio, espremida
por cima pelo irmdao mais velho (e pela irma mais velha, a proposito) e
espremida por baixo pela irma cacgula. Na maior parte do tempo, ela vai tomar o
irmao mais velho como base para escolher seu estilo de vida, mas sua irma mais
velha também tera alguma influéncia.

Vamos recorrer a mais um exemplo para ver como o intervalo entre os filhos
pode eliminar completamente um filho do meio verdadeiro:

Familia L
Menino — 18, primeiro filho
Menina — 17, primeira filha
Menina — 15, filha do meio (?)
Menino — 8, cacula

Nesta familia, a terceira a nascer — uma menina — parece ser a filha do
meio, mas é mesmo? Ela olha para seu irmdo e irma acima a fim de ter nogoes
de que caminho tomar para formar sua meta e tema de vida pessoais. Mas e
quando olha para baixo? Seu irmdo cacula ndo aparece em cena até que ela tenha
7 anos, ocasido em que sua personalidade e estilo de vida ja estdo determinados.
Durante seus primeiros sete anos formativos, ela era a cacula da familia, e ha
otimas chances de que tenha muitas caracteristicas de cacula e poucos tracos de
filha do meio porque nunca se sentiu tdo espremida na época em que isSSO
realmente seria importante — durante todos aqueles primeiros anos
fundamentais.

SENTINDO-SE ESPREMIDO

Enquanto a familia L. ndo tem um filho do meio de verdade, muitas outras
familias tém. E se ha uma generalizacdo possivel de se fazer sobre filhos do



meio, é que eles se sentem espremidos e/ou dominados. F importante que os pais
fiquem muito atentos para o fato de os filhos do meio geralmente se sentirem
como se “todos estivessem cuidando da minha vida”. Nao so o filho do meio tem
pais exercendo autoridade sobre ele, mas ha também um irmdo mais velho logo
ali.

Se o irmdo mais velho tem uma idade proxima (diferenca de dois ou trés
anos), € quase certo que dira ao filho do meio o que fazer. E é claro que logo
abaixo do filho do meio esta o cacula, que parece estar escapando ileso o tempo
todo. O filho do meio se sente em uma armadilha. Ele é jovem demais para os
privilégios recebidos pelo mais velho, e velho demais para se safar com os
truques do cacula.

Com essas pressoes vindas de cima e de baixo, os filhos do meio acabam se
sentindo como uma “quinta roda”, deslocados, sem poder dar sua opinido nem
exercer nenhum controle. Os demais parecem tomar todas as decisdes a0 mesmo
tempo que pedem que ele se sente, observe e obedeca.

Quando tinha apenas 8 anos, Krissy deu a Sande e a mim uma amostra de
como um filho do meio pode ser sensivel quando os pais tomam as decises por
ele. Com seus labios projetados e lagrimas escorrendo em suas bochechas,
Krissy confrontou a mde sobre uma aula de teatro criativo, na qual Sande a tinha
matriculado alguns dias antes. Nossa sensivel filha do meio deixou bem claro
para a mde como era injusto estar matriculada em uma aula de teatro criativo
sem sequer saber disso! Acabei entrando na conversa e perguntei:

— Mas Krissy, vocé ndo gosta de teatro?

— Eu amo! (soluco)

Eu ri e disse:

— Entdo por que voceé esta brigando com a mamae?

— Voceé pode achar engracado, mas eu nao acho tao engracado assim. Vocé
acha que a mamae iria gostar se eu a matriculasse numa aula de natacao?

O comentario extremamente perceptivo de Krissy me deixou sem fala. Nos
temos uma piscina no quintal, e Sande entra ali mais ou menos duas vezes por
ano para se molhar. Se Krissy ou eu tentassemos oferecer aulas de natacdao a
Sande, um de nos dois acabaria na piscina sem o beneficio de ter uma roupa de
banho. Entendi o ponto de vista de Krissy e muito mais. Ela queria se matricular
sozinha na aula de teatro. Nao queria a ajuda da mamae!

Quando conto essa historia para plateias de seminarios, apresso-me a destacar
que é importante pedir a opinido de todos os filhos, ndo sé dos filhos do meio.
Dar a um filho de qualquer ordem de nascimento a chance de escolher e decidir
por si mesmo € essencial para que ele desenvolva a autoestima e o senso de



responsabilidade e prestacdao de contas. Mas para pais com filhos do meio
extrassensiveis, a moral é clara: sempre pergunte a opinidao do filho do meio e
deixe-o tomar as proprias decisdes quando possivel.

AJUDE O FILHO DO MEIO A SE SENTIR ESPECIAL

Até agora, este capitulo soou como se tivéssemos de organizar uma grande festa
de piedade para filhos do meio. Que esperanca existe para os pobres filhos do
meio Mildred ou Milford que saem por ai procurando amigos porque sao a
“quinta roda” em casa? O que os pais podem fazer para esses filhos que sdo
pocos de contradicbes tdo sensiveis a ponto de supostamente se sentirem
espremidos e dominados, uma vez que os adultos ignoram suas opinioes e
tomam todas as decisoes por eles?

Uma das maneiras pelas quais sempre tentei fazer Krissy se sentir especial era
levando-a para tomar o café da manha em seu aniversario. Durante sua infancia e
adolescéncia, o dia 16 de maio de minha agenda ficava completamente livre de
compromissos. O motivo era simples: 16 de maio é o aniversario de Krissy, e
nos salamos para tomar o café da manha juntos. Se fosse dia de aula, eu a levava
para tomar café e mais tarde a pegava para o almoco; iamos a um daqueles
lugares sofisticados de que ela gostava, como o McDonald’s.

Naturalmente havia duas outras datas inviolaveis em minha agenda ao longo
do ano, 14 de novembro e 8 de fevereiro. Afinal, Holly e Kevin também
gostavam de escolher onde queriam comer, que tipo de bolo teriam e por ai vai.
Sempre fomos bastante criativos em nossa casa, especialmente em relacdo a
bolos — bolo de arco-iris, bolo espacial, bolo do Charlie Brown — tudo é
possivel no dia do aniversdrio! Depois que Hannah e Lauren entraram para a
banda dos Leman, duas outras datas se tornaram igualmente importantes — 30
de junho e 22 de agosto. (Vocé pode observar que se os Leman tivessem mais
filhos, restaria muito pouco tempo no ano para trabalhar.)

Mas tenho de dizer que, de todos os nossos filhos, Krissy era (e ainda €, por
assim dizer) a mais sensivel em relacdo a ter o papai sO para ela em seu
aniversario. Na verdade, no nono aniversario de Krissy, quando estadvamos
tomando café juntos, um executivo passou, reconheceu-me e disse:

— O senhor ndo € o dr. Leman?

Respondi que sim, e ele continuou:

— Que otimo té-lo encontrado! Exatamente hoje é o dia em que eu deveria
escrever uma nota para convida-lo a se apresentar em nossa conferéncia no
proximo ano, em 16 de maio.

No momento em que ele disse “16 de maio”, soube que tinhamos um
problema. Estava esperando uma brecha para dizer a ele que 16 de maio era o



aniversario de minha filha e que eu simplesmente nao estaria disponivel, mas ele
prosseguia em tdo grande estilo, descrevendo o maravilhoso resort onde a
conferéncia seria realizada e como todos adorariam que eu fosse e trocasse
ideias, que achei dificil interromper.

Krissy, por sua vez, ndao achou. Conforme o executivo continuava, ela foi
ficando cada vez mais agitada. Finalmente, cutucou-me nas costelas e disse:

— Meu pai ndo pode ir!

Nao foi um comportamento muito bom para a filha de alguém supostamente
experiente em disciplina da realidade, entdao eu disse:

— Espere um instante, Krissy. Papai e este senhor estdo conversando...

O executivo continuou com mais dados sobre seus planos gloriosos para a
conferéncia de 16 de maio do ano seguinte, enquanto eu continuava hesitando
em dizer-lhe que simplesmente nao estaria disponivel no dia.

Finalmente, Krissy ndo conseguiu mais aguentar e disse em uma voz ainda
mais alta:

— Ele ndo pode ir!

Krissy pode ter parecido um tanto franca demais (ou seja, grosseira), mas eu
ndo pude reprimi-la severamente. O problema era meu, porque eu nao quis
interromper o homem enquanto ele se tornava cada vez mais eloquente ao falar
de sua conferéncia com um ano inteiro de antecedéncia (sem duavida, ele era um
primogeénito). Finalmente, tive de explicar que 16 de maio era o aniversario de
Krissy e que era por isso, realmente, que estdvamos ali naquele restaurante
tomando café. Se ele precisava de mim no dia 16 de maio, eu ndo estaria
disponivel.

O executivo entdo admitiu que ndo tinha certeza absoluta de que a data era 16
de maio; ele iria conferir. Mais tarde ele me ligou e disse que estava errado
quanto a data. Na verdade, ele precisava de mim em 18 de maio; entdo eu
poderia manter as duas datas e minha integridade com Krissy. Se a data fosse
mesmo 16 de maio, porém, que pena! O aniversario de minha filha vem sempre
em primeiro lugar.

Em nossa casa, 16 de maio sempre foi uma data proibida ao mundo externo e
sempre sera. Mesmo hoje, com alguns de nossos filhos morando em outros
locais, os Leman ainda consideram os aniversarios muito importantes.

DE ESPACO AOS FILHOS DO MEIO PARA QUE COMPARTILHEM SEUS SENTIMENTOS

Na historia do aniversario, Krissy demonstrou uma daquelas contradicoes tipicas
dos filhos do meio. Ela levantou a voz para falar do compromisso especial de
seu aniversario, mesmo sendo um ano antes. Muitos filhos do meio teriam
ficados timidos, despreocupados ou relutantes para confrontar, e ndao teriam



falado nada. Esses filhos do meio sdao aqueles que deixam de dizer a vocé como
realmente se sentem. Sao classicos evitadores de conflitos ou confrontos.

Mas Krissy € sensivel, e em muitos filhos do meio a sensibilidade transborda
em raiva. Krissy ficou tdo nervosa que finalmente levantou a voz, e fico grato
por té-lo feito, apesar de ter parecido que ela estava sendo uma crianga
desobediente.

Em meu consultdrio, descobri que pessoas com raiva ou hostis geralmente sao
primogeénitos ou filhos do meio. Leva um tempo para descarregar essas emocoes,
pois eles sao agradadores e podem estar negando sua raiva. Com Krissy, sempre
soubemos quando ela ndo estava feliz com alguma coisa. Mas com seu filho do
meio, vocé pode ter de escavar e sondar um pouco.

Dé a seu filho do meio muitas oportunidades de compartilhar os sentimentos
com vocé. Se vocé tem dois filhos do meio, por exemplo, o segundo e o terceiro
entre um primeiro e um ultimo, observe de perto o terceiro, que realmente pode
ficar perdido na confusdo. Ndo faca apenas um comentario ocasional do tipo
“Como vao as coisas?”. Marque um horario para um passeio ou leve a criancga
com vocé para algum compromisso, e conversem no carro. (Conversar no carro é
uma boa ideia — é mais facil para a crianca olhar pela janela do que diretamente
para a mamade ou o papai quando esta tentando falar de seus sentimentos.)

O APERTO TONIFICA OS MUSCULOS PSICOLOGICOS

Eu me estendi bastante sobre como filhos do meio podem ser sociaveis e
extrovertidos. Sentindo-se rejeitados, espremidos ou pelo menos mal
compreendidos em casa, eles sio mais rapidos para sair da familia e fazer
amigos.

Os pais observam seus filhos do meio irem e virem e se perguntam o que € tao
atraente na casa de outras pessoas. Enquanto isso, sem perceber, o filho do meio
esta obtendo um treino inestimavel para toda a vida. Ao fazer novos amigos,
filhos do meio adquirem pratica em se comprometer com relacionamentos e em
trabalhar para manté-los. Eles afiam e refinam suas habilidades sociais conforme
aprendem a lidar com seu grupo de pares e outras pessoas fora da familia.
Quando chega a hora de realmente sair de casa, estdo muito mais preparados
para lidar com as realidades do casamento, sustento e atuacdao na sociedade do
que os outros filhos.

Portanto, nao se desespere com seu filho do meio que parece estar sempre
fugindo para algum lugar. Na verdade, vocé deve ser sensato e fazer que ele
saiba que entende a importancia dos amigos. Sei que, em alguns casos, 0 grupo
de colegas pode ser um problema, mas nao olhe automaticamente para os amigos



como rivais que podem desviar seu filho do caminho. Tente convida-los a sua
casa para passar a noite ou até mesmo um fim de semana. E outra maneira de
fazer seu filho do meio saber que vocé acha que ele — e seus amigos — sao
muito especiais.

Fique atento para outro paradoxo em acao na busca do filho do meio por
amigos. Mesmo diante da possibilidade de o filho do meio imaginar-se como
uma “quinta roda” em casa, seu lar ainda deve continuar sendo um local muito
mais seguro e generoso do que o mundo exterior. Apesar de o filho do meio
sentir-se bem com todos os seus amigos, ele também pode se desentender com
eles. Quando faz isso, os amigos parecem dissolver mais rapido que um picolé
em um dia de verdo em Manaus. E ai que ele pode aprender que um amasso ou
abraco da mamae e do papai ndo sao tao ruins afinal.

O MUNDO PRECISA DE MAIS FILHOS DO MEIO

Nem todos os filhos do meio sdo estrelas sociais, é claro. Muitos fatores podem
evitar que tenham tantos amigos: tamanho e aparéncia fisica, timidez, medos,
necessidade ou desejo de trabalhar ou passar longas horas estudando. Mesmo
que o filho do meio fique em casa, por assim dizer, ele ainda obtém treinamento
automatico que o ajuda a ser uma pessoa mais bem ajustada. Esse treino vem na
forma de negociacdo e comprometimento.

Filhos do meio ndao conseguem ter tudo do seu jeito. O mais velho sempre
parece ganhar mais, fica acordado até mais tarde, fica na rua até mais tarde e
assim por diante. O mais novo sempre se safa sem punicdo e recebe ainda por
cima muito mais atencao. Tudo isso pode parecer muito injusto na hora, mas é
otima disciplina. Filhos do meio tém muito menos chance de ser mimados e
tendem a ser menos frustrados e exigentes. As tipicas discussoes, irritacoes e
decepcoes por ser um filho do meio frequentemente sao béncaos disfarcadas.

Em mais de uma ocasido, conversei com mdes e pais bastante orgulhosos de
seus primogeénitos adolescentes porque esses garotos nao usam artilharia pesada
contra os progenitores em hipdtese alguma. Estdo sempre querendo ajudar,
obedecem a todas as regras e assim por diante. Sorrio e desejo a esses pais a
continuidade do sucesso, mas nao posso deixar de pensar que esses primogénitos
obedientes podem estar fadados a grandes problemas. Sera que eles ndo estao
reprimindo seus sentimentos? Nao serdo os classicos agradadores que nunca
imaginaram questionar seus pais? E o que acontecera daqui a alguns anos
quando o corddao umbilical da familia for cortado e eles estiverem por conta
prépria? Terdo musculos psicologicos para lidar com a vida?

Bem, ndo estou dizendo que todos os adolescentes obedientes e prontos a
agradar sdo fracos demais para encarar a vida depois que sairem de casa. O que



estou dizendo é que ja atendi muitos primogénitos e filhos tinicos que eram
agradadores obedientes a mamde e ao papai enquanto cresciam, mas quando
adultos acabaram tendo problemas para encarar a vida, o conjuge ou vizinhos
com quem ndo conseguiam lidar. E por isso vieram me procurar. Quanto mais
atendo, mais percebo que ficar um pouco espremido durante o desenvolvimento
ndo é necessariamente ruim. Pode ser um treinamento basico excelente para a
real batalha que comeca quando vocé sai de casa e comeca a caminhar por conta
propria.

Dessa forma, ndo se desespere se vocé tem um filho do meio que parece
espremido. Faca o melhor que puder para livra-lo do aperto ou pelo menos
ajuda-lo a enfrentar isso. Mantenha acesa a vela de seu filho do meio, e ele pode
acabar brilhando mais forte do que os demais.

6 dicas para criar o filho do meio

1. Reconhecga que seu filho do meio pode evitar compartilhar o que realmente
sente em relagdo as coisas. Se seu filho do meio é um evitador, reserve
momentos para que vocés dois conversem a sés. E importante dar esse tipo
de espaco a todos os filhos, mas o do meio tem menos chance de insistir
quanto ao que lhe € justo. Certifique-se de que ele receba sua por¢ao.

2. Tome um cuidado extra para fazer que seu filho do meio se sinta especial.
Tipicamente, o filho do meio se sente espremido pelos irmdos e irmas
acima e abaixo. Ele precisa de momentos em que vocé pede a opinido dele
ou deixa que faca suas proprias escolhas. Certa noite levei trés de nossos
filhos ao boliche. Quando nos sentamos para comecar a marcar nossos
pontos, houve uma intensa discussdao sobre quem jogaria primeiro.
Enquanto Holly e Kevey clamavam por essa honra, percebi que Krissy nao
dizia uma s6 palavra. Eu comuniquei: “Krissy, vocé escolhe”. Entdo, ela
colocou o nome do pai em primeiro lugar, depois Holly, depois Kevey e por
fim o dela.

3. Estabelega alguns privilégios requlares com os quais ele possa contar todo
dia ou toda semana. Talvez seja algo simples como assistir a determinado
programa de TV sem a interferéncia dos demais membros da familia. Ir a
certo restaurante, quem sabe? A questdo é: trata-se de um territorio
exclusivo do filho do meio.

4. Faga um esforgo especial para dar a seu filho uma nova pecga de roupa e
ndo so pegas herdadas. Em algumas familias, a renda é suficiente, entao



isso ndo é problema. Mas, em outras, a economia torna a heranca de roupas
parte regular do desenvolvimento. Receber pecas dos outros eventualmente
é bom, mas seu filho do meio pode apreciar algo novo, em particular um
item-chave como um casaco ou jaqueta.

Oucga cuidadosamente as perguntas e explicacbes de seu filho do meio
sobre o que estd acontecendo ou o que ele pensa de determinadas
situagdes. O desejo dele de evitar conflitos e ndo criar caso pode se interpor
aos fatos reais. Vocé pode ter de dizer: “Agora chega, vamos contar a
histéria inteira. Vocé nao vai se encrencar. Quero saber como realmente esta
se sentindo”.

Certifique-se de que o dlbum de fotos e os filmes da familia tenham a
participagdo de seu filho do meio. Nao deixe que ele seja vitima da sina
estereotipada de ver milhares de fotos do irmdo ou irma mais velhos e
apenas algumas dele! E certifique-se de tirar algumas do filho do meio
sozinho, ndo sempre com 0s irmaos.



CAPITULO 16

Ajudando a raspa do tacho a crescer

Criando o cacgula

Minhas primeiras palavras de aconselhamento aos pais de cacula sdo: cuidado
com a manipulacdo! Quando o cacula chega, o inimigo real ndao é aquele
falcaozinho fofo que representa o fim da linha familiar. Ele ndo pode evitar ser
tdo meigo. Ela ndo consegue deixar de seduzir todos com seu sorriso banguela.
O verdadeiro vildao que os pais precisam combater é muito conhecido dos fas de
Pogo,[1] que encontraram o inimigo e perceberam que “ele somos nos”.

Pais autoritarios dizem: “Faca do meu jeito, ou vocé vai ver!”.

Pais com autoridade dizem: “Gostaria que voceé fizesse assim porque...”.

Mas pais permissivos dizem ao pequeno cacula: “Ahhh, faca do seu jeito,
coisinha mais linda”.

ESCAPANDO INCOLUME

Por que os pais conseguem levar seus filhos mais velhos em rédea bem curta,
mas o cacula parece ter poderes misteriosos que fazem que escape incolume?
Nao tenho certeza se ha uma resposta definitiva. Talvez os pais se cansem, ou
talvez descuidem porque agora acham que “conhecem as cordas” e entdao podem
afrouxa-las. O que quer que seja, pais geralmente olham para o outro lado
quando o cagula ignora tarefas ou deixam irmdos e irmds mais velhos loucos,
importunando-os ou fazendo o que chamo de “armadilha”. (A armadilha é uma
habilidade particular do cagula e envolve infernizar um irmao mais velho até que
este exploda de raiva, momento em que o mais novo corre berrando para a
mamade em busca de protecao.)

Fui um especialista em armar ciladas para meu irmdao mais velho, Jack, a
quem eu adorava chamar de “Deus” porque ele era muito maior, mais forte e
superior a mim, o Ursinho da familia. Quando o ouvia chegar da escola, eu
falava em voz alta, para que ele (ndo necessariamente minha mae) escutasse:
“Deus esta em casa!”.

Jack ndo gostava de ser chamado de “Deus”, e sempre me dava um sopapo.
Entdo, eu corria para mamade, que sempre ficava do meu lado, e Jack acabava em
apuros. Se ele me batia demais, acabava se encrencando quando meu pai



chegava em casa.

Recentemente, Charles Swindoll,[2] cujos livros vendem aos zilhdes,
compartilhou comigo, em um programa de radio, suas proprias aventuras
relativas a ordem de nascimento. Sendo o cacula da familia, com um irmao e
uma irma mais velhos, ele sempre se sentia maltratado e humilhado.

— Costumava chamar meu irmdo mais velho de “Hitler” — ele me
confidenciou.

— Sério? — disse eu. — Talvez ele conheca meu irmdo mais velho, “Deus”.

Por um segundo ou dois, um dos maiores lideres espirituais da América olhou
para mim aparentemente em choque, e entdo ambos caimos na gargalhada. Dois
caculas que encontraram um laco comum — lembrancas de um irmdo mais
velho que tornou sua vida miseravel em alguns momentos.

Chamar meu irmao mais velho pelo nome improvavel de “Deus” para irrita-lo
era apenas uma maneira pela qual eu conseguia escapar ileso. Havia muitas
outras. Se os cacgulas ndo se ddao bem, eles pelo menos tentam manipular, fazer
palhacadas ou divertir, e sao frequentemente vistos perturbando a paz de alguém.

Agora me dou conta de que nem todos os pais caem nos encantos e seducoes
dos cacgulas. Nem todos os cagulas escapam impunes. Mesmo assim, muitos
deles ainda sdo capazes de manipular seus pais com a famosa frase: “Mamae, eu
ndo consigo!”. Um pedido de ajuda queixoso é uma grande arma que os caculas
usam para que os pais (assim como os irmdos mais velhos) aplainem as estradas
da vida para eles.

Caculas sdo especialmente especialistas em conseguir ajuda com trabalhos
escolares. Atendi varias criancas cujo aparente desamparo transformava sua casa
em instituicdo de aulas particulares todas as noites, depois que a louca era
lavada. Encorajar as criancas com seu dever de casa e fazé-las comecar é uma
coisa; outra é fazer por elas. Muitos pais sao ludibriados a ponto de fazer o dever
de casa da crianga, enquanto pensam que estao ajudando o filho. Evidentemente,
eles estdo apenas retardando a crianga, porque isso a impede de aprender a
pensar por si mesma.

Por exemplo, trabalhei com um garoto da sétima série cujo irmdao mais velho
estava no ultimo ano do ensino médio. Os pais me mandaram esse ruivinho na
primavera da sétima série porque ele ia muito mal na escola. O garoto era o mais
novo de dois filhos.

De inicio ndo fizemos muito progresso. O menino estava enfrentando todo
tipo de problema na escola, e os pais iam a mais reunides com professores do
que eles realmente gostariam. Ele conseguiu passar de ano, mas por pouco.
Continuamos trabalhando ao longo do verao, e, no outono, o irmdo mais velho
partiu para a faculdade. Isso parece ter sido a ruptura que faltava. Assim que o



menino iniciou a oitava série, ele comecou a reagir a alguns principios da
disciplina da realidade que eu tinha estabelecido, e os pais finalmente viram
resultados positivos.

A disciplina da realidade que pedi para os pais usarem era bem basica:

1. Fazer o menino andar com as proprias pernas e nao ajuda-lo mais do que o
absolutamente necessario em seu dever de casa.

2. Depois do jantar, ndo deixa-lo sair para brincar, assistir a televisdao, nem
fazer nada dessa natureza até que as responsabilidades tivessem sido
cumpridas. Responsabilidades incluem deveres domésticos e, certamente,
deveres de casa.

3. Nao permitir que ele faca a mamade e o papai de professores particulares por
varias horas toda noite. (Isso volta ao item de fazer o menino andar com as
proprias pernas.)

A vida do cagula sofreu uma reviravolta excelente no outono de sua oitava
série. O mau comportamento na escola desapareceu, e suas notas aumentaram
belissimamente sem muita ajuda da mamae e do papai. O mais novo tinha vivido
a sombra do irmdo mais velho por tanto tempo que acabou ficando
completamente intimidado e desencorajado. Como costumo dizer, “sua vela
tinha se apagado”. O irmdo mais velho era tdao confiante e competente, tdao maior
e mais forte, que apagava o mais novo. Assim que o mais velho saiu fisicamente
de casa, o menor comecou a desabrochar.

E mamde e papai ficaram aliviados por ndo terem mais de passar trés ou
quatro horas por noite dando aulas particulares ao cagula para que suas notas mal
se mantivessem acima da média. Assim que o filho entendeu que era capaz e
podia fazer sozinho, tudo mudou.

EU SIMPLESMENTE NAO GOSTAVA DA ESCOLA

Também ja atendi filhos caculas que simplesmente nao davam bola para a
escola. Entendo de onde isso vem, porque me sentia da mesma forma quando
estava crescendo. As vezes, uma crianca tem problemas de aprendizado ou
incapacidades; mas, em muitos casos, a verdadeira questdo € a atitude.

Estou convencido de que meu desempenho desastroso na escola poderia ter
sido amplamente melhorado com um simples passo por parte de meus pais.
Minha made deveria ter parado de se preocupar em ir até a escola para falar com
os orientadores. Ela deveria ter parado de tentar encontrar a causa dos problemas
do pequeno Kevin. Se ela simplesmente tivesse dito: “Olhe, garoto, nada de Liga



de Beisebol, a menos que vocé pare de graca na escola”, eu provavelmente teria
mudado de atitude na sexta ou sétima séries.

Mas mamde e papai nunca sacaram meu engodo. Eles nunca impuseram
limites. Para resumir, eram permissivos, e eu me aproveitei disso quanto pude.
Por exemplo, eu tinha uma estranha indisposicao chamada “dor de estdomago” as
segundas e sextas-feiras. Acordava na sexta-feira me sentindo péssimo e, ¢ claro,
ndo podia ir a escola. Porém, veja que estranho: no meio da tarde, um milagre
acontecia. Eu era curado instantaneamente assim que o relégio batia 15 horas!
Continuava bem por todo o sabado e domingo. Mas entdo, na segunda pela
manha, 14 estava a dor de estomago de volta.

Ha outros nomes para minha enfermidade. Um pode ser “tornar o fim de
semana mais longo, fingindo dor de estdbmago as sextas e segundas”. Entretanto,
de alguma forma, minha mde nunca captou de fato a mensagem. Acho que ela
ndo podia acreditar que seu Ursinho fosse capaz de mentir e ter aquela “dor” ao
mesmo tempo.

Outro truque que eu dominava era encontrar algo “importante” para fazer
quando havia trabalho pendente. Os pratos podiam estar pairando
montanhosamente sobre a pia, e as latas de lixo, transbordando, mas eu ndo
deixava nenhuma dessas tentacGes mundanas me afastar do que eu sentia que
precisava fazer — naquele exato momento.

O que ou quem estraga o cacula? A resposta Obvia é: “Ora, 0s pais € que
estragam, claro!”. Isso esta correto até certo ponto; mas, as vezes, 0S pais
conseguem uma boa ajuda dos outros filhos. Quao mimado um cagula pode ficar
depende de quando ou em que lugar ele chega no zooldgico familiar. Por
exemplo, vamos esquematizar uma familia que consiste em trés meninas e um
menino cacgula:

Familia M
Menina — 11
Menina — 9
Menina — 6
Menino — 3

Nesta familia, parece que o garotinho esta totalmente sobrepujado por



mulheres. Mas o que pode acontecer geralmente aqui é uma forte relacdao entre a
mae e seu filho. Depois das trés meninas, o pequeno Harold sera muito precioso,
especialmente para a mamae, e ela provavelmente lhe dara o beneficio da duvida
quando as irmds mais velhas vierem reclamar sobre sua importunacao.

Na verdade, essa familia tem dois caculas, um menino e uma menina. Isso é
garantia quase certa de atritos entre a de 6 anos e o de 3. Nesse tipo de familia, é
muito comum que se formem aliancas. A maneira como isso provavelmente
acontece, nessa sequéncia de nascimento especifica, é que a menina de 11 se
aliara a de 6, e a de 9 se unira ao de 3.

Em muitos casos, a terceira filha dessa familia pode se ver em uma posicao
desfavoravel. Isso seria especialmente verdadeiro se ambas as irmds mais velhas
decidissem de fato ser mdes do garotinho e tomar seu partido nas intmeras
discussoes e incidentes que acontecem em uma familia como essa. Em
contrapartida, as trés meninas mais velhas podem decidir que o pequeno é uma
peste e ficar particularmente irritadas se a mamade pedir que elas tomem conta
dele o tempo todo.

Vamos dar uma olhada em outra familia na qual o cagula se torna muito
especial. Nesse caso, temos uma garota primogénita seguida de dois meninos, e
finalmente chega “a princesinha”. O diagrama seria assim:

Familia N
Menina — 13
Menino — 12
Menino — 10

Menino — 4

Do lado positivo, a ultima menina estda em muito boa situacdo, pois tem dois
irmaos mais velhos, que muito provavelmente acabarao sendo seus herdis — a
menos que ela seja uma peste insuportavel. Com dois irmdos mais velhos
dedicados, ela pode crescer aprendendo que os homens sdao carinhosos e
amorosos. Com a irmd mais velha, ela também se beneficia de cuidados e
carinhos, algo que meninas primogénitas adoram fazer.

A ma noticia é que a princesinha pode ficar achando que o mundo gira ao seu
redor. Ela pode se tornar a menina dos olhos do papai e conseguir enrola-lo a



ponto de obter tudo o que quer. Se isso for muito longe, ela pode crescer
acreditando ser capaz de fazer isso com qualquer homem, e se tornar candidata a
um casamento infeliz.

Se o0s pais sdo permissivos demais, é possivel que a princesinha fique
completamente mimada. Ela pode crescer e se tornar um adulto detestavel, que
faz exigéncias pouco razoaveis a todos.

COMO SE TORNAR UM FRACOTE TOTAL

Um dos efeitos mais deletérios da permissividade dos pais é tornar as coisas
muito faceis para o filho. Mais tarde, quando o cacula chegar a idade adulta, é
possivel que ele ndo esteja preparado para a vida real. As adversidades podem
ser excessivas.

Certa vez, trabalhei com uma familia que consistia em mae (vitiva) e sete
filhos. Havia trés filhas, trés filhos e a menina mais nova, que tinha sete anos a
menos do que o irmdo mais novo. O pai morrera quando a cacgula tinha 13 anos.
Na época que atendi a essa familia, a mais nova tinha 26 e dependia
completamente da mde. Durante treze anos, a mde e a filha menor haviam
praticamente morado na companhia uma da outra, porque os outros filhos sairam
de casa na época em que o pai faleceu.

A menina foi totalmente protegida e sufocada pela mde, e, quando me
procuraram, a filha mostrou-se malcriada e quase desprovida de confianca nas
outras pessoas. As tarefas mais desafiadoras que ela conseguia executar eram
limpar a casa e tomar conta de criangas.

Sei que esse é um caso extremo de uma made que precisava tanto da filha a
ponto de ndo deixa-la crescer. Mas 0 mesmo acontece em menor grau toda vez
que um pai age permissivamente e faz mais do que deve na tentativa de aplainar
as estradas da vida para um filho. Quando um pai mima demais o filho, na
verdade esta tornando esse filho indtil, ou pelo menos aleijando-o de uma
maneira ou de outra.

O OUTRO LADO DA MOEDA DO CACULA

Uma coisa que venho tentando enfatizar neste livro é que nenhuma ordem de
nascimento cabe no mesmo molde. As mesmas caracteristicas nem sempre sao
verdadeiras em todos os filhos mais novos. Essas variaveis perenes podem lancar
muitas bolas tortas para o cagula, assim como para qualquer ordem de
nascimento. Na verdade, Sande e eu vimos a variavel da distancia temporal fazer
horas extras em nossa “segunda familia” — Hannah, nascida nove anos e meio
depois de Kevin II, e Lauren, nascida cinco anos e meio depois de Hannabh.

A descricao oficial de Hannah é “primogénita da segunda familia”, mas eu a



descrevo como uma primogénita complacente que age mais como cacgula do que
qualquer outra coisa. E importante lembrar que, durante os primeiros cinco anos
de sua vida — aquele periodo em que seu estilo de vida se formou realmente —,
Hannah foi de fato a cacula da familia Leman como um todo. Ela também foi a
beneficiaria de muito amor e carinho de um total de cinco pais — Sande e eu, é
claro, e seus irmdos mais velhos, ja que todos eles lhe pareciam muito grandes,
muito capazes e muito amorosos.

No6s mimamos Hannah mais do que um pouquinho, e foi necessaria toda a
nossa determinacdo e experiéncia para aplicar a disciplina da realidade a fim de
equilibrar as coisas e nao deixa-la se tornar mimada demais. Quando iamos a
Universidade do Arizona assistir as partidas de basquete ou outros eventos
publicos, as vezes levavamos Hannah, e todos os nossos amigos vinham abraca-
la e aperta-la. Hoje Hannah é uma moca de 22 anos, muito equilibrada, bem
ajustada e amante da diversdo; é extremamente amada, gosta de estudar e adora
seus professores. Ela sempre quis ser professora e acabou de se formar em
educacdo especial. Seu coracdo bate pela Africa e pelos necessitados. Cacula sob
varios aspectos, esta pequena filha surpresa tem uma determinacdao maravilhosa
que a levara longe.

Quanto a Lauren, ela definitivamente é a raspa do tacho da(s) familia(s)
Leman. Mas, ao mesmo tempo que é a mais nova de todos pela ordem, ela age
mais como primogénita ou filha Unica do que qualquer outra coisa. Lauren é
extremamente atenta, analitica e cuidadosa — um sinal claro de filha unica ou
primogénita. Nao tenho certeza de por que ela é tao cuidadosa — talvez apenas
tenha sido muito influenciada por adultos, com todas aquelas “pessoas grandes”
acima dela. Considere que, se Hannah teve cinco pais, Lauren teve seis. Ela
nasceu quando o estilo de vida de Hannah ja havia se formado completamente; e,
mesmo com 5 anos, Hannah mostrou-se muito capaz, forte e inteligente diante
de sua irma menor.

Mencionei anteriormente que Lauren, aos 2 anos, deixou seu pai — filho
cacula — espantado como ela alinhou suas pequenas fitas cassete no chdo, em
filas bem organizadas, e entdo as colocou para tocar uma de cada vez. Mas
talvez o incidente mais significativo de todos tenha acontecido no dia em que
encontrei Lauren deitada no chao com o computador de brinquedo de Hannah
(de 7 anos), desenvolvido para ajudar a aprender a soletrar, fazer contas e ler.
Aos 2 anos e meio, Lauren tinha descoberto como ligar o equipamento e fazé-lo
dizer: “Ola! Por favor, escolha uma categoria agora”.

O brinquedo, apropriadamente chamado Whiz Kid Plus,[3] foi desenvolvido
com um tempo de espera. Se nenhum comando fosse dado, a voz repetia a
instrucdo. Lauren ndo tinha me visto entrar; entdo observei minha filhinha



sentada ali ouvindo o brinquedo dizer a ela continuamente: “Ola! Por favor,
escolha uma categoria agora”.

“O que ela fara?”, eu me perguntava. Finalmente, depois que a frase foi
repetida varias vezes, Lauren se inclinou para a maquina, colocou as mdos em
forma de cone e disse bem alto: “Senhora, ndo consigo! Sé tenho 2 anos!”.

Nesse momento, percebi que minha garotinha tinha 2 com jeito de 22, e que
tinhamos nas mdos uma “quase filha unica”, ou pelo menos uma primogénita
funcional.

CACULAS VIVEM LEVANDO BRONCAS

Essas facanhas da segunda familia Leman foram inseridas aqui apenas para
ilustrar que os cagulas podem se tornar muitos tipos diferentes. Vocé pode ser
um cacula que ndo foi tdo mimado assim. Ou talvez seu filho mais novo
dificilmente seja o que se pode chamar de manipulador. Ou, ainda, seu cacula
pode até ser manipulado pelo restante da familia. Ironicamente, se por um lado
os filhos mais novos geralmente sdo mimados e paparicados, por outro podem
receber uma dose maior de sopapos e bofetdes, especialmente vindos de seus
irmdos mais velhos.

Especialistas em ordem de nascimento afirmam que filhos mais novos tém
dificuldade para “processar informac6es”.[4] Em outras palavras, eles parecem
ter problemas para entender corretamente as coisas. Os filhos mais velhos
sempre parecem ser mais inteligentes — tdo autoconfiantes e instruidos.
Independentemente do fato de os mais velhos estarem, com frequéncia,
totalmente errados em seus pronunciamentos dogmaticos para o cacula — o
cacula sente que eles estdo certos porque sdo tao maiores, mais fortes e “mais
inteligentes”.

Sendo cacula, lembro-me de ter me sentido bem idiota quando Sally ou Jack
me corrigiam sobre qualquer coisa, de fatos da vida a hora do dia. Meu irmao
Jack, cinco anos mais velho, tinha uma abordagem muito direta ao me
admoestar: ele me dava uma cintada.

E claro, eu geralmente fazia por merecer: era especialista em armar ciladas
para Jack, incitando-o e irritando-o até que ele saisse do sério e me batesse.
Entdo, eu fazia um escarcéu, e mamde ou papai vinham tirar satisfacoes. Era
muito divertido, mas o preco era alto. Cedo ou tarde, Jack me pegava sozinho
numa situacdo em que eu nao podia provoca-lo, nem convencer meus pais de
que a culpa era toda dele. E claro que Jack nunca chegou a me torturar. Mas era
como se fosse, ja que ele me espancava um pouco em prol dos principios gerais.

Em uma ocasido, porém, ele usou uma abordagem diferente para me atingir:
tornou-se informante e me dedurou por fumar cigarros atras do galinheiro aos 8



anos. Isso realmente me custou caro. Tive de ir direto para a cama sem jantar,
um tratamento bastante duro para o caculinha, que geralmente se safava de
todas.

Quanto a Sally, eu a irritava com muito menos frequéncia do que a Jack.
Contudo, fazendo toda justica a memoria de meu passado cheio de altos e
baixos, houve momentos em que eu conseguia atormenta-la tanto quanto a ele.
Lembro-me dos gritos dela: “Mamae, vocé pode tird-lo daqui?”. E ela também
reclamava: “Ele sempre se da bem. Vocé nunca me deixava fazer isso quando eu
tinha a idade dele”.

Mas essas ocasiOes eram raras, e, na maior parte do tempo, a grande irma
Sally admoestava o pequeno Kevin de outra forma. Como minha segunda mae,
ela em geral ficava aflita quando eu era muito grosseiro, muito barulhento ou
simplesmente responddo. Mas ela tinha um jeito que me fazia querer melhorar.
Ela ndo dizia: “Nao faca isso” ou “Qual é seu problema? Por que ndo se
emenda?”. Toda vez que alguém — pais, professores — me dizia para ndo fazer
alguma coisa com esse tom de voz, era como despejar gasolina no fogo. S6 me
levava a fazer mais coisas para atrair a atencdo atacando as instituicoes.

Mas a abordagem de Sally tinha um efeito muito diferente. Na verdade, ela
era praticamente mestra em psicologia amadora. Quando eu aprontava, Sally
normalmente dizia coisas como: “Vocé realmente quer agir assim?”. Eu tentava
ser espertinho e respondia: “Claro que sim. E divertido!”. Mas, no fundo, ndo era
verdade. Sally ja estava plantando sementes que seriam regadas por minha
professora de matematica no ensino médio, e depois cuidadosamente cultivadas
por uma bela auxiliar de enfermagem que eu conheceria enquanto desempenhava
os deveres de zelador no Tucson Medical Center.

NORTH PARK: UM BOM LUGAR PARA ENCHER A CARA

De varias maneiras, fui um cagula sortudo. Fui lembrado disso vividamente
quando recebi um telefonema da North Park University convidando-me a
participar do banquete anual de ex-alunos, no qual eu receberia o “Prémio de
Aluno Ilustre” e seria o conferencista principal. Para ser sincero, fiquei bem
surpreso, mas nao deixei a pessoa ao telefone saber. Ndo pesquisei tanto a
respeito, mas duvido que haja muitos alunos expulsos de uma faculdade por
roubar o dinheiro da caixinha de contribuicdo moral convidados a voltar mais de
trinta anos depois para serem nomeados “alunos ilustres”!

Disse a North Park que acreditava que poderia dar um jeito de encaixar o
evento em minha agenda. Viajei de volta a minha alma mater, recebi meu
prémio e falei a todos os alunos presentes e ao corpo docente. Alguns
professores que ainda se lembravam de mim ficaram ali surpresos com o que eu



tinha me tornado, depois de ter deixado aquele lugar ao ser extraoficialmente
condenado a “passar um tempo” em alguma instituicao penal.

Ao olhar para a plateia, vi Carroll Peterson, que tinha sido responsavel por
nosso dormitério quando frequentei a North Park. Muito tarde certa noite, e bem
depois do horario de recolher, C. P., como o chamavamos, encontrou a mim e a
meu colega de quarto, Beagle, deitados no lance entre o primeiro e o segundo
pisos, levemente chapados porque haviamos passado a noite descobrindo pela
primeira (e certamente ultima) vez qual era o gosto do vinho do Porto.

No6s dormiamos profundamente e teriamos passado a noite ali, mas C. P. nos
acordou e nos perguntou qual era nosso quarto. Em nossa condicdo um tanto
indisposta, ndo conseguiamos nos lembrar; entdo tirei minha chave, e ele viu
nela o ndmero ali. De alguma forma, ele nos fez subir até o terceiro andar, para
nosso quarto, e nos colocou na cama.

O ponto principal dessa historia é que Carroll Peterson ndao delatou nossa falta
de bom senso, o que, sem duvida, teria resultado em expulsao imediata. Esse
bom homem tinha feito carreira e se tornou reitor de alunos, bem aceito por
todos no campus.

C. P. provavelmente gostou mais de minha palestra naquele dia do que
qualquer outro ali presente. Ele riu especialmente quando eu contei como tinha
tido a sorte de, quando jovem, poder ir a um lugar como a North Park. Sim,
acrescentei, North Park era um lugar melhor ainda para ficar bébado, sobretudo
quando o responsavel pelos alojamentos era tao benevolente! Mas também disse
como ficara feliz por C. P. entender os alunos da faculdade e saber a diferenca
entre uma ligeira saliéncia na estrada e uma cratera realmente grande.

Ah, sim, ha outro detalhe de menor importancia: sem os 24 créditos que recebi
na North Park, eu jamais teria me transferido para a Universidade do Arizona e
prosseguido até obter a graduacdo, o mestrado e o doutorado depois de
finalmente ter acordado para a vida.

CACULAS: MAR DE ROSAS OU COROA DE ESPINHOS?

Com toda a sua existéncia lendaria e rica, e sua reputacao de escapar impunes de
tudo, os caculas enfrentam varios percalcos que contrariam a alegacao de que
eles se dio bem. Ja olhamos para os dois maiores obstaculos. Resumo-os a
seguir e acrescento um terceiro.

1. Cagulas podem se tornar dependentes demais e ficar imaturos se forem
mimados e paparicados em excesso. De todas as ordens de nascimento, 0s
caculas sdo os que tém menos chance de aprender a amarrar seus sapatos antes
de chegar ao jardim de infancia porque um irmao mais velho estara sempre



fazendo isso por eles. Eles também acabam fazendo menos tarefas, ou porque
ndo lhes pedem para fazer muita coisa, ou porque seduzem outro irmdo para que
faca por eles. Mas todos na familia precisam levantar seu proprio peso. Criancas
pequenas podem recolher a bagunca da sala ou esvaziar o lixo — mesmo que
ndo consigam carregar o saco até o meio-fio em dia de lixeiro.

2. Cacgulas podem ser muito trapaceados, pressionados, ofendidos e
provocados por irmdos e irmds mais velhos. Os pais as vezes podem achar que
precisam de uma bola de cristal — ou talvez de um novo software milagroso
para o computador — para ajuda-los a entender até que ponto o cacula esta
realmente sendo acossado ou esta sO colocando seus ardis em acdao. Quando
atendo pais de caculas, geralmente digo que, se for para cometer erros, que seja
no sentido de ajudar o cagula a andar com as proprias pernas e estar em
condicOes de igualdade, mesmo que isso signifique ser provocado e intimidado
de vez em quando.

3. Como sdo os ultimos, nada do que fazem é realmente original. Seus irmaos
e irmds mais velhos ja aprenderam a falar, ler, amarrar os sapatos e andar de
bicicleta. E vocé ha de convir: depois de cinco ou dez anos, é dificil para a
mamade e 0 papai ficarem animados com o terceiro ou quarto peso de papel ou
porta-lapis torto, feitos na aula de artes.

A especialista em familia Edith Neisser capta o espirito de frustracao que os
caculas costumam sentir porque nada que fazem parece ser uma noticia nova.
Ela cita uma aluna da oitava série que tinha isto a dizer sobre ter irmdos e irmas
mais velhos:

Ndo importa o que eu faga, ndo vai ser importante. Quando eu terminar o ensino médio, eles
estardo se formando na faculdade ou se casando; entdo, quando eu chegar a faculdade, a mana
provavelmente terd um recém-nascido. Por que, mesmo quando eu morrer, ndo sera nenhuma
novidade para minha familia; ninguém sequer vai estar aqui para prestar atencao?[5]

Se vocé tem um estudante de ensino médio em sua casa, € possivel que tenha
ouvido o mesmo tipo de drama exagerado, mas ha um grao de verdade no que
essa garota diz. A frase-chave é “Ninguém sequer vai estar aqui para prestar
atencao”. Isso é algo em que todo pai pode pensar em relacdo a seu cacula:
“Estou prestando atencdo suficiente aos “primeiros feitos” da vida do pequeno
Harold? Sim, este é meu terceiro ou quarto peso de papel, mas é apenas o
primeiro dele. Eu deveria dar a suas primeiras realizacOes a mesma importancia
que dei as dos outros.

Pelo menos certifique-se de que seu cacula tenha total consciéncia de seu
lugar especial na familia. Experimentei tudo isso em minha familia, ao vivo e em



cores, no dia em que estava dirigindo apenas com Kevey, de 7 anos. SO de
brincadeira, perguntei:

— E entdo? Vocé se importaria se a mamae tivesse outro bebé?

Houve uma longa pausa enquanto Kevey pensava seriamente na questao.
Finalmente ele disse:

— Acho que tudo bem, desde que seja uma menina!

Era uma pergunta puramente hipotética, é claro. Quando fiz a pergunta, Sande
e eu ndo tinhamos a menor intencdao de ter outros bebés, mas, como todos nos
sabemos, a estrada para a paternidade adicional é pavimentada por boas
intencoes...

7 dicas para criar um cacula

Devido a tendéncia natural dos pais de facilitar e fazer corpo mole com os
cagulas, tente essas sugestOes para encorajar a responsabilidade e a prestacdo de
contas.

1. Certifique-se de que seu cacula tenha sua parcela de responsabilidades em
casa. Caculas geralmente acabam com muito pouco a fazer por duas razoes:
sdao mestres em se esquivar do trabalho que precisa ser feito; sdo tdo
pequenos e “indefesos” que os demais membros da familia decidem que é
mais facil eles mesmos fazerem.

2. Certifique-se de que seu cagula ndo escape impune das regras e normas da
familia. As estatisticas mostram que o cacula tende a receber menos
disciplina e a ser menos cumpridor de seus deveres em relacdo aos outros
filhos. Ndao é nada mal tomar nota de como vocé fez que os mais velhos
assumissem suas responsabilidades e adotar o mesmo horario de dormir e
outras regras com o cacula.

3. Ao mesmo tempo que vocé evita paparicar demais seu filho mais novo, ndo
o deixe ser esmagado ou se perder na multiddo. Caculas sdo bem
conhecidos por sentirem que “nada do que eu faco tem importancia”. Dé
toda importancia as realizacoes de seu cacula, e certifique-se de que tenha
sua cota justa de “tempo de exposicao” na porta da geladeira, com suas
licoes, desenhos e prémios da escola.

4. Bem cedo, apresente seu filho mais novo a leitura. Seis meses ndo é cedo
demais para comecar a ler para seu filho livros vivamente coloridos e
ilustrados. Quando ele comecar a ler, ndao faca o trabalho por ele. Caculas



tendem a gostar de que leiam para eles e deixardo vocé fazer a maior parte
do trabalho se puderem escapar disso. Essa pode ser uma das razdes por que
sao muito conhecidos como os leitores mais fracos da familia.

5. Sempre que necessdrio, desmascare seu cagula. Sempre senti que meus pais
deviam ter sido mais linhas-duras comigo em relacdao a escola quando eu
era pequeno. Mas eles nunca me pressionaram para valer. Nunca me
obrigaram a escolhas como: “Entre na linha na escola, ou vai parar de jogar
beisebol” ou “Se ndo fizer a licdao, ndo assistira a TV hoje a noite”.

6. Tente concluir o Album do Bebé de seu cacula antes que ele complete 21
anos. A vida parece se acumular sobre os pais com a chegada do terceiro ou
quarto filhos. Verifique se vocé esta negligenciando o cacula porque
simplesmente ndo tem tanto tempo quanto costumava ter. Se necessario,
deixe passar outras coisas para garantir que vocé tenha tempo para cada um
dos filhos.

7. Ah, sim — ao longo do caminho, tente escolher um cagula legal para seu
cagula se casar. As chances sdao grandes de eles formarem um 6timo time!



EPILOGO

SO uma coisa ndo pode faltar

Nem sempre o que vocé sabe é importante. Nem tudo se baseia em
conhecimento, habilidades e técnica. Vocé pode ler todos os livros, usar todas as
técnicas e dizer todas as palavras certas (como espera fazer), mas resta uma
unica coisa que continua absolutamente necessaria. Essa coisa é a arma secreta
de todo pai e funciona igualmente bem em todas as ordens de nascimento. Nao
estou falando de algo que se aprende em varias licOes, como mexer no
computador ou dirigir um carro. Ndo. E algo que, na verdade, surge e entdo se
desenvolve lentamente, as vezes de maneira dolorosa. E bem na hora em que
vocé pensa que esta realmente pegando o jeito da coisa, acaba voltando para o
ponto de partida enquanto se da conta de como a vida é elementar.

PENSEI QUE NOSSA FAMILIA ESTIVESSE COMPLETA, MAS...

Isso é realmente o que aconteceu comigo quando tivemos nossa segunda familia,
bem depois de termos pensado que nossa cota de filhos havia cessado. Nao tenho
certeza se ha muitas pessoas que criam uma familia de trés filhos e entdo, na
casa dos 40 anos, téem mais duas meninas sO para garantir que “fizeram tudo
direito”. Por isso, gostaria de compartilhar com vocé como foi descobrir — em
duas ocasioes diferentes — que um novo pequerrucho estava a caminho, e que
todas aquelas sessoes coruja das quais pensavamos estar livres seriam reprisadas.

Pouco antes do Natal de 1986, Sande ligou para meu consultério e me
surpreendeu dizendo que queria me levar para jantar fora. Enquanto
desfrutavamos de nossa refeicdo, ela sacou um cartdo que fizera para mim.
Como Sande é muito atenciosa e bastante criativa, ndao suspeitei de nada quando
li a capa, na qual ela me perguntava:

— Voceé esta pronto para mudar seus planos de verao?

— Esta preparado para trabalhar até tarde?

— Esta preparado para mudar seu horario de trabalho?

Intrigado, abri rapidamente e fui saudado por uma imagem do Papai Noel
dizendo “Feliz Natal!”. Nos bracos dele havia um bebezinho com um sorriso
banguela.

Conforme a luz comecava a acender, dei aquela olhada para Sande, e ela fez
que sim. Ndo pude evitar. Deixei escapar um grito de guerra de tanta alegria, o



que assustou varios clientes préximos. O primeiro membro de nossa segunda
familia estava a caminho.

Quando pensei em contar a noticia para nossos trés filhos, tive certeza de que
as meninas ficariam encantadas, mas estava preocupado com Kevey, que tinha 8
anos e estava prestes a perder sua posicdo privilegiada de cacula da familia. O
que se viu depois foi Holly, que tinha acabado de 14 catorze, responder com um
silencio chocado. Krissy, de 12, colocou as maos sobre as orelhas e
choramingou: “Nao quero ouvir isso! Nao quero ouvir isso!”.

Ainda ndo tenho certeza do motivo por que as meninas reagiram assim. Talvez
estivessem felizes com a familia do jeito que era, e a ideia fosse perturbadora
demais. Talvez tenham ficado constrangidas porque achavam que os pais nao
faziam mais “aquele tipo de coisa”.

Quando nos sentamos com Kevey, eu estava realmente preocupado. Cheguei a
pensar em ndo lhe contar. Talvez pudéssemos fazer isso mais tarde — quem sabe
quando o bebe tivesse 3 anos?

Quando Sande e eu encaramos Kevey, eu disse:

— Temos uma coisa para te contar.

— O que é, papai?

Enquanto eu gaguejava tentando lidar com a situacdo como um psicélogo
profissional faria, Sande interrompeu e disse:

— Vou ter um bebé. (Primogénitos gostam da abordagem direta.)

Eu gelei esperando a explosdo de Kevey, mas tudo o que ele disse foi:

— Aaaahhh... Que irado!

— Irado? — eu disse, confuso.

— Pai, voce sabe... Isso significa muuito bom.

— Ah... Certo... E claro... — eu disse, agindo como se estivesse por dentro
dos termos mais “descolados” da geracdao de Kevey.

Dando um abraco em sua mae, ele falou:

— Isso é 6timo!... Ei, papai!

— Sim?

— Podemos ir a loja comprar Pampers?

Kevey ficou desapontado quando soube que ndo precisariamos de Pampers
por pelo menos seis meses, mas ficou totalmente tranquilo quanto a ndo ser mais
o cacula da familia. E, em questdo de dias, Holly e Krissy estavam falando
conosco de novo. Quando Hannah Elizabeth chegou, eles mal podiam esperar
que ela deixasse o hospital para comecarem a ajudar a cuidar dela.

E o interesse deles nao foi acionado pela curiosidade momentanea. Eles
estiveram sempre ali, prontos a ajudar Sande nos cuidados com Hannah; e
realmente falo sério quando digo que essa garotinha teve cinco pais que a



amaram muito. Uma das provas realmente pungentes disso estd pendurada na
parede de nossa sala de estar: uma copia emoldurada de um poema que Holly
escreveu para Hannah quando esta tinha apenas 2 meses:

Para Hannah Elizabeth Leman
Nascida em 30 de junho de 1987

Uma crianca com pele célida e delicada, fragil e macia, sem uma falha,

O pequeno corpo ainda ndo experimentou a vida... Acabou de nascer nele... Mas essa é a
lei de Deus.

A inocéncia de uma crianga, algo que todos n6s deveriamos ter... Algo que deveriamos nos
esforcar para ser,

Uma crianga inocente, nova aos olhos de Deus, enquanto se aventura para experimentar a
vida.

Holly Leman, 14 anos

Contudo, vocé vai perceber que continuo dizendo que Hannah era a
primogeénita de nossa segunda familia. Isso sugere que haveria ainda mais filhos,
apesar de Sande ter 42 anos, e eu, 44, quando Hannah chegou. E, é claro, pode
haver alguns leitores (especialmente esposas) que estdo se perguntando: “Leman,
seu canalha, por que vocé ndao deu um jeito?”.

Bem, deixe-me explicar. Depois que Hannah nasceu, fui ao médico investigar;
ele disse que era um procedimento bastante simples e tinha certeza de que eu
sabia tudo sobre o que seria feito. Na verdade, eu ndo sabia, entdo lhe pedi um
curso-relampago de vasectomia.

— E muito simples. Tudo o que fazemos é colocar um pequeno grampo de
metal aqui, e um pequeno grampo de metal ali...

“Grampo de metal?” Foi o bastante para mim. Com certeza podiamos tentar
confiar em nossos proprios métodos de controle de natalidade convencionais e
aceitar o que quer que Deus nos desse. Para minha vergonha, digo que, como
marido e pai, deixei as questdes de controle de natalidade com minha esposa,
como muitos (a maioria?) dos homens faz. Eu deveria ter sido corajoso o
suficiente para suportar os grampos de metal. Mas, quando olho para tras, fico
feliz de ndo ter sido, porque temos essas duas garotas maravilhosas que
trouxeram tanta alegria a nossa vida.

“NAO ME DIGA QUE VOCE ESTA GRAVIDA!”

Cinco anos se passaram, e parecia que Hannah seria a princesa da familia, com
algumas caracteristicas de primogénita — na verdade, de quase filha tinica —
devido ao grande intervalo entre ela e seu irmdo mais velho. Na realidade, ela
funciona como uma doce cacula de espirito suave — assumindo muitas das



melhores qualidades de sua mae — porque todos nds a mimamos. Ela foi nossa
“mascote da familia” por bons cinco anos e meio, até que Lauren nasceu.

Em fevereiro de 1992, levei a familia toda de carro para a Califérnia para um
fim de semana na Disneylandia. Enquanto desfrutavamos do “lugar mais feliz da
terra”, percebi que Sande, que normalmente é cheia de vida e toda sorrisos,
estava um pouco distante.

Saimos de la no final do domingo, e, como homem tipico, previ “dirigir
direto” e chegar a Tucson a meia-noite. Entramos ao sul na Interestadual 8 e
seguimos em direcdao leste. Quando chegamos a La Mesa, suburbio de San
Diego, Sande anunciou:

— Precisamos parar. Tenho de comer alguma coisa.

— Certo, podemos pegar alguma coisa para viagem. Quero continuar.

— Nao, nao estou me sentindo muito bem. Preciso parar em um restaurante.

Quando estacionamos em um restaurante da rede Coco, eu nao estava muito
feliz porque odiava imaginar todos aqueles carros que eu tinha dado um duro
para ultrapassar passarem a nossa frente enquanto eu estava comendo! Fizemos
nossos pedidos, e ficamos ali sentados a mesa, esperando para ser servidos,
quando Sande comecou a chorar. Desnorteado, perguntei a ela:

— Qual o problema?

Tudo o que ela dizia era:

— Nao estou me sentindo bem.

Nosso filho, que agora tinha 14 anos e preferia ser chamado de Kevin,
observou com perspicacia:

— Ela esta gravida!

— Sua made ndo estd gravida — eu disse olhando de relance para Sande com
um olhar que implorava: “Nao me diga que vocé esta gravida!”.

Mas Sande acenou afirmativamente, e mais lagrimas comecaram a rolar.
Minha esposa tinha anunciado que outro bebé estava a caminho, mas dessa vez
nenhum grito de alegria escapou de meus labios. Foi mais um suspiro de horror,
e talvez de frustracdo zangada. Acontece que ela estava gravida havia dois
meses, e ali estava eu, descobrindo aquilo ao mesmo tempo que nossos filhos!

E as coisas ndo melhoraram muito quando Sande disse firmemente:

— Quero que chame o médico agora!

— Que médico? — admirei-me em voz alta.

Sande me deu o nome do obstetra e passou instrucoes sobre o que perguntar a
ele. Ela estava identificando os sintomas e tinha medo de estar perdendo o bebé.
Fui procurar um telefone publico e liguei. Tive sorte de falar diretamente com o
médico, que ficou muito preocupado e foi direto:



— Tire-a dai imediatamente e va para um hotel. Ela precisa descansar numa
cama esta noite e vir para ca amanha pela manha, o mais cedo possivel.

Voltei para a mesa, e Sande estava sentada ali — sozinha. Nenhum de nossos
filhos estava la. Na hora me passou pela cabeca: “Sera que todos eles fugiram?”.

Mais tarde soube que Kevin tinha levado Hannah para dar uma volta, e as
duas meninas mais velhas tinham ido ao toalete, onde Krissy chorou um pouco e
Holly ficou folheando as paginas da lista telefonica mais importante de San
Diego, sem nenhum propdsito especifico.

De alguma forma, terminamos o jantar e saimos para procurar um hotel.
Apesar de ser domingo a noite, a maioria dos hotéis estava cheia, mas finalmente
um Travelodge nos abrigou em um unico quarto com duas camas duplas de
reserva. Nao posso dizer que dormi muito naquela noite. Ficava fazendo contas
em minha mente e dizendo: “Ela ndo pode estar gravida. Ela ndao pode estar
gravida...”.

Fiquei refletindo profundamente sobre o que o médico dissera — a
possibilidade de ela perder o bebé se ndo tomasse cuidado. E quanto a sermos
pais em nossa idade? Sande tinha 46, e eu, 48. Na hora em que o bebé chegasse,
ela teria 47, e eu, 49! Isso significava que teriamos quase 70 anos quando nosso
filho terminasse o ensino médio!

Nossa volta para casa na manha seguinte foi melancolica, ja que cada um de
nos ponderava como a gravidez de Sande impactaria nossa vida individualmente.
Nossos mais novos, Hannah e Kevin, estavam absorvendo a noticia calmamente,
sobretudo Hannah, de 4 anos, que ndo pareceria temer seu destronamento de
maneira alguma. Ela ja esperava ansiosa por ter um bebé para cuidar.

Mas Holly e Krissy, entdo com 19 e 17, ndo estavam assimilando bem a
noticia, da mesma forma como aconteceu com Hannah cinco anos antes. Elas
simplesmente olhavam para fora da janela, e eu tinha certeza de que
provavelmente estavam pensando: “Hannah ja foi ruim o suficiente, mas mamae
e mapai ainda estao fazendo aquilo na idade deles!”. Eu imaginei Holly e Krissy
se reunindo e escrevendo outro poema em colaboracdo, algo como:

Oh, mamae e papai,

No6s os amamos tanto,

Mas sera que vocés nao conhecem
Como os bebés aparecem?

Fomos para casa em tempo recorde, e imediatamente levei Sande ao médico.
Depois de ela passar varios dias em repouso, voltamos e conversamos com o
obstetra. Naquele momento, eu ja estava em melhor estado de espirito. Devido a
idade de Sande, era uma gravidez de risco. O médico comecou a citar todas as



estatisticas sobre as chances de problemas com o bebé. Em seu estilo classico de
primogeénita, Sande apenas olhou para ele e disse:

— Por que o senhor esta nos dizendo isso?

O médico olhou para mim de uma maneira desesperancada, como se dissesse:
“Pode me ajudar, camarada?”.

Entdo, rapidamente Sande fez que o médico entendesse que ndo fazia
nenhuma diferenca. Aborto jamais seria uma opcdo; ela prosseguiria e teria o
bebé.

APENAS UMA COISA PERMANECE ABSOLUTAMENTE NECESSARIA

Nado muito depois de voltarmos da Disneylandia, tive de fazer uma viagem de
negaocios ao Leste, e no caminho de casa parei em Buffalo, como frequentemente
faco para dar uma olhada em nossa residéencia de verdao no lago Chautauqua,
Nova York. Enquanto estive ali, dei uma passada na casa de meu amigo de
infancia, Moonhead, e sua esposa, Wendy. Apesar do choque inicial ja ter
amainado, eu ainda estava fritando os miolos e dizendo coisas como: “Que coisa,
vou ter 67 anos quando a crianca estiver no ultimo ano do ensino médio!”. E
entdo Wendy disse tudo — para mim, para Sande, para todos:

— Vocé consegue imaginar uma familia melhor na qual esse bebé possa
viver?

Isso me deteve nos trilhos de caculinha da familia. Soube em um instante que
tinha de parar com aqueles achaques de autocomiseracao. Ah, claro, eu estava
brincando, evidentemente, mas por tras das brincadeiras havia um sentimento do
tipo: “Por que nés? Por que eu?”.

Quanto a pergunta de Wendy, tive de refletir por alguns momentos antes de
responder. Certamente havia pais mais jovens, com mais energia e equipados
com sistema nervoso forte, que ndao precisavam fazer a revisdo dos 100 mil
quilometros. Mas alguma familia poderia amar mais esse pequeno Ursinho do
que Mamae Ursa e Papai Urso Leman?

Eu disse a Wendy:

— Vocé esta certa. Vocé esta muito certa. Obrigado. Eu precisava disso.
Precisava mesmo.

Wendy tinha se referido a arma secreta insubstituivel de que nenhum pai pode
abrir mdo: amor incondicional, aquele pelo qual se arrisca tudo, sem limitacoes,
sacrificando-se pelos filhos — e pelo conjuge. Daquele momento em diante,
comecei a dizer a mim mesmo: “Eu tenho de absorver isso. Sou o parceiro de
Sande, seu companheiro. Vai ser dificil para ela. Ela também ndo esperava por
isso”.

No voo de volta a Tucson, fiquei tentando pensar em uma maneira de dizer a



Sande sobre minha nova atitude em relacdo a gravidez. Quando eu saira de
viagem, ndo tinha sido positivo nem dado meu apoio. Na verdade, estava de
péssimo humor, e agora queria consertar as coisas. Quando cheguei em casa,
encontrei Sande ainda preocupada com o bem-estar do bebé. Lembrei-a do laudo
positivo do médico depois que voltamos da Disneylandia e entdo disse:

— Sabe, eu fui um idiota em relacdo a isso. Fiquei sentindo pena de mim
mesmo e ndo estive a seu lado como deveria. Mas, quando cheguei a casa de
Moonhead, Wendy me colocou em meu lugar. Ela realmente me pegou quando
perguntou se eu poderia pensar em uma familia melhor para esse bebé viver.

Por um segundo, ndo tive certeza de como Mamade Ursa recebera a sabedoria
de Wendy. Mas entdo ela sorriu de volta para mim com um brilho nos olhos, e eu
soube que estava perdoado por todas as demonstracoes de autopiedade que tive.
E eu também sabia que a alegria que viveriamos juntos estava entre os melhores
presentes que poderiamos receber.

Nunca achei que ficaria feliz pela minha covardia em relagdao aos grampos de
metal, mas no fim minha falta de coragem compensou. Lauren chegou inteira e
perfeita, e se tornou o apice de cinco béncaos incriveis.

Nao, ndo vou dizer que ter Hannah e depois Lauren foi “mamao com actcar”,
nem que Sande e eu fomos ambos tao abencoados que ndo trocariamos um
momento disso tudo por um pouco de paz e tranquilidade. Houve muitas vezes
em que ndo tinhamos certeza se conseguiriamos sobreviver a mais uma noite.
Mas sim, sobrevivemos a elas; e assim que Lauren fez 6 anos e foi para a escola,
Sande mais uma vez se viu em uma posi¢cdo na vida na qual conseguia ver um
pouco da luz do sol e ter certa liberdade durante o dia.

Quanto a mim, penso nessa data histérica. O ano de 2010. Eu terei 67, e
Lauren, aos 18, estara caminhando pelo corredor para pegar seu diploma do
ensino médio. Confesso que tento ndo pensar nisso, mas de vez em quando as
memorias surgem de jeitos interessantes. Como da vez em que Lauren e eu
subiamos para a porta da escola quando ela estava no jardim de infancia, e um
sujeito com cara de vovozinho estava apoiado no para-lamas de seu carro,
obviamente esperando por alguém. Ele sorriu para nds quando passamos e disse:

— Eu também tenho um neto nessa escola.

Pensando estar corrigindo o erro de uma maneira gentil, eu disse:

— Na verdade, senhor, esta é a numero 5.

— Ah! Cinco netinhos! Que sortudo!

Conforme caminhei para a escola com Lauren naquele dia, ndo pude evitar
umas boas risadas. Sim, eu poderia ter argumentado com ele sobre “parecer um
avo” (embora eu provavelmente perdesse a parada se o fizesse). Mas uma coisa é
certa. Eu era muito sortudo, e ainda sou.



As 6 chaves para a ordem de nascimento

Por mais importante que a ordem de nascimento possa ser, ela é apenas uma
influéncia. Nao é um fato definitivo da vida, cimentado para sempre e
imutavel, determinando como a crianca vai ser.

A forma como os pais tratam os filhos é tao importante quanto as ordens de
nascimento em que chegam, bem como o intervalo temporal entre eles, seu
sexo e suas caracteristicas fisicas e mentais. A pergunta-chave é: o ambiente
oferecido pelos pais é de amor, aceitacdo e calor, ou é critico, frio e
distante?

Toda ordem de nascimento tem pontos fortes e fracos. Os pais devem
aceitar os dois tipos e, a0 mesmo tempo, ajudar seus filhos a desenvolver
caracteristicas positivas e a lidar com as negativas.

Nenhuma ordem de nascimento é “melhor” ou mais desejavel do que outra.
Primogeénitos parecem ter seu lugar em realizacbes e manchetes, mas a
porta esta bem aberta para os demais deixarem sua marca. Cabe a eles faze-
lo.

A informacdo sobre a ordem de nascimento nao da o retrato psicologico
completo de ninguém. Nenhum sistema de desenvolvimento de
personalidade pode fazer isso. Estatisticas e caracteristicas da ordem de
nascimento sao indicadores que se combinam com fatores fisicos, mentais e
emocionais para criar um retrato maior.

Compreender alguns principios basicos da ordem de nascimento ndo é uma
formula para resolver automaticamente os problemas ou mudar sua
personalidade da noite para o dia. Mudar-se € a tarefa mais dificil a que
qualquer ser humano pode se propor; € preciso muito trabalho e
determinacao.



RESPOSTAS DO QUESTIONARIO

“Adivinhe a ordem de nascimento”

Primogeénito, ou filho unico, filho do meio ou cacula? Veja se suas respostas as
perguntas da pagina 11 estavam corretas.

1. Minha irma era uma exibicionista encantadora enquanto cresciamos —
pense em uma artista trapaceira que sempre se da bem. Agora ela ocupa o
posto de principal vendedora da empresa e é muito bem-sucedida.

Resposta: Cacgula.

2. Gosto mais de ler pessoas do que livros. Gosto de resolver problemas e
me sinto confortavel quando estou rodeado de pessoas.
Resposta: Filho do meio.

3. Meu irmdo Al foi apelidado de “Albert Einstein” porque era muito bom
em matematica e ciéncias. Agora ele trabalha como engenheiro e é um
perfeccionista consciencioso.

Resposta: Primogeénito.

4. Nao sei como meu marido faz isto: seu local de trabalho é uma bagunca
absoluta, mas, sempre que ele quer achar alguma coisa, sabe exatamente em
que monte esta.

Resposta: Primogeénito.

5. Minha amiga é um tanto quanto rebelde. Ela tem um monte de amigos,
mas valoriza sua independéncia. Ela é uma boa mediadora em discussdes. E
praticamente o oposto da irma.

Resposta: Filha do meio.

6. Eu me entendo melhor com pessoas mais velhas do que com as da minha
idade. Algumas pessoas acham que sou arrogante ou egocéntrico. Mas, na
realidade, nao sou.

Resposta: Filho unico.
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Primogeénitos e filhos tinicos <«

Confiaveis e conscienciosos, geralmente sdo “fazedores de listas” e pensam em preto e branco. Tém um
senso de justica agucado e acreditam que hd uma maneira correta de fazer as coisas. Sdo lideres naturais,
orientados a resultados.

Filhos tinicos levam essas caracteristicas um passo adiante. Tém nos livros seus melhores amigos. Agem de
forma madura antes da idade — sdo pequenos adultos aos 7 ou 8 anos. Trabalham de forma independente. E
nao conseguem entender por que as criangas de outras familias brigam.



Filhos do meio «

Sdo os mais dificeis de especificar entre todas as ordens de nascimento, mas consistem no oposto do filho
anterior a eles na familia. Se os primogénitos forem muito convencionais, o segundo sera anticonvencional.
Os filhos do meio caminham na batida de um tambor diferente. Sdo competitivos, leais e grandes amigos.
Ser filho do meio significa viver em um tipo de anonimato nebuloso. Mas isso ndo é de todo mal. Se um
filho do meio for anénimo, ele pode se dar bem mesmo com preguica e indiferenca ocasionais. Ele ndo é tdo
pressionado, nem se espera dele tantas conquistas quanto do que veio antes. A desvantagem € que, se nao
for pressionado, pode nunca desenvolver seu potencial completo. O filho do meio de uma familia
geralmente é o negociador que tenta manter a paz.



Caculas «

Estas criaturas sociaveis e expansivas nunca viram um estranho. Sdo descomplicadas, espontaneas, bem-
humoradas e 6timas no trato com as pessoas. Para elas, a vida é uma festa. Sdo as que mais provavelmente
fazem o que bem entendem e as menos suscetiveis a punicdo. Geralmente mantém seu apelido familiar.
Mas também ha o outro lado. Apesar de os cagulas serem as pequenas estrelas da constelacdo familiar, ndo
é divertido ser o menor, porque isso significa passar grande parte do tempo usando coisas reaproveitadas,
desajeitadas, incrivelmente fora de moda ou grandes demais. Ser o mais novo também significa ser
importunado de vez em quando, e talvez receber apelidos nada lisonjeiros.



Para os pais «

Boas perguntas a fazer:

Qual é sua ordem de nascimento?

Que filho tem a mesma ordem de nascimento que a sua?

De que maneiras vocé tende a se identificar excessivamente com esse filho ou a favorecé-lo?

De que maneira estar consciente dessa tendéncia ajuda vocé a equilibrar suas atitudes e respostas em
relacdo a todos os seus filhos?



Sera que ha um pai critico em sua casa? <«

Aqui vdo alguns sinais a observar:

Seu filho procrastina em tudo o que faz.

Seu filho faz um desenho e entdo o rasga, dizendo que ndo ficou bom.

Seu filho refaz a licao varias vezes.

Uma licdo de casa simples, de meia hora, leva quatro horas.

Nada é bom o suficiente, nunca.

Vocé refaz trabalhos de seu filho (por exemplo, arruma a cama que ele ja arrumou).



Regras rapidas para as reunioes de familia <

1. Todo membro do grupo tem a mesma voz.

2. Fala uma pessoa de cada vez.

3. Ninguém interrompe até que a pessoa que esta falando termine.

4. O clima da reunido deve ser de respeito mutuo.

5. Se um conflito acalorado emergir, termine a reunido para dar a todos tempo de ir para seus lugares e
esfriar a cabeca. Mas, antes que todos saiam, marque outro horéario de reunido no futuro préximo (no dia
seguinte) para voltar a discutir a questao.



Indicador térmico <«

Vocé, como pai ou mae, é o termostato emocional de sua familia, controlando a temperatura da casa.

1. Estad muito quente, muito inconstante? As criangas tém medo de compartilhar suas emocdes, sentimentos
e pensamentos devido a sua reacdo quando elas o fazem?

2. Sua casa é muito fria, isto é, sem suficiente interacdo, afeicdo etc.?

3. Sua casa muda de quente para frio e, nesse meio tempo, vocé trava um combate com seus filhos?



Qualidades do primogénito <
Perfeccionista, confiavel, consciencioso, fazedor de listas, organizado, focado, lider natural, critico, sério,
culto, 16gico, ndo gosta de surpresas, gosta de tecnologia



Bons principios basicos <

1. Ndo espere que seus filhos mais velhos sejam baby-sitters dos pequenos. (Sim, eu entendo que ha o
problema do dinheiro, emergéncias imprevistas e agendas lotadas. As vezes, acontece. Mas ndo faca disso
uma regra. Ndo € justo com o primogeénito.)

2. Néo faca seu filho mais velho fazer mais do que a parte dele no trabalho. Todos na familia — mesmo as
criancas pequenas — podem ajudar segundo sua idade. Nao responsabilize seu filho mais velho pelas
tarefas que os outros ndo terminam.

3. Lembre-se de que seu filho é uma crianga, ndo um adulto.



Vocé se considera bom o suficiente? «

Pergunte-se:

1. Como lido com o fracasso?

2. O que digo a mim mesmo quando falho?

3. Em que medida deixo a opinido dos outros a meu respeito influenciar minha opinido sobre mim?



Qualidades do “tinico” <«

Pequeno adulto aos 7 anos, muito perfeitinho, ponderado, grande empreendedor, automotivado, medroso,
cauteloso, leitor voraz, pensador em preto e branco, fala demais, ndo suporta errar, tem expectativas muito
altas de si mesmo, sente-se mais a vontade com pessoas mais velhas ou mais novas.



O que é ideal? O que é real? «

1. Do lado esquerdo de um pedago de papel, faca uma lista das maneiras como vocé gostaria de ser vista
pelos outros. Chame a lista de “Eu ideal”.

2. Agora, chame a coluna a direita de “Eu real”. Para cada item na lista a esquerda, escreva suas reais
maneiras, aquelas como se mostra aos outros.

3. Avalie as duas listas. Qual a discrepancia existente entre o ideal e o real?

4. Vocé se chamaria de perfeccionista desestimulado? Por que sim ou por que ndo?



Qualidades de um filho do meio «
Mediador, comprometido, diplomatico, evita conflitos, independente, leal aos parceiros, tem muitos amigos,
revolucionario, reservado, ndo é mimado



Qualidades do cacula «
Manipulador, sedutor, culpa os outros, quer atencao, tenaz, ligado em pessoas, vendedor nato, precoce,
encantador, afetuoso, adora surpresas



Como vocé compra um carro <

Se vocé é primogénito

Vocé 1€ revistas especializadas, procura durante meses na internet as especificacdes do carro do ano, vai a
feira anual de automéveis no centro para analisar as possibilidades, visita pelo menos quatro lojas, faz
cotagOes de precos e entdo vai para casa a fim de pensar metodicamente nisso tudo e estudar em detalhes os
varios pacotes de luxo/conforto oferecidos.

Se vocé é filho do meio

Vocé faz alguma pesquisa (principalmente pergunta aos amigos de que carros eles mais gostam, 1€ algumas
revistas e da uma busca na internet), vai até uma loja, cai na conversa da celebridade que a montadora de
veiculos contratou, e sai com determinado modelo de carro.

Se vocé é o cacula

Decide que carro quer, vai a loja de carros em um dia e diz algo profundo como: “Shazzam! Vocé tem azul-
petréleo?... Tem?... E tem friso dourado?... Vou levar!”. Entdo, 59 prestacdes depois, vocé se pergunta por
que comprou aquele carro sem graca.



Como vender um carro <

Se vocé é um vendedor, precisa olhar pelos olhos dos outros em vez de simplesmente ver o mundo com
seus proprios olhos.

A um primogénito

Note que ele vai fazer todas as perguntas imaginaveis pela humanidade; entdo, esteja preparado. Ao fazer-
lhe todas essas perguntas, o primogénito esta testando o que vocé sabe sobre o carro. Ele ja conhece as
respostas e fez toda a pesquisa, mas quer ver quao esperto voce é.

A um filho do meio

Ajude o filho do meio a pesar as melhores opg¢des para seu estilo de vida, mas sem pressiona-lo. Mostre-lhe
varias possibilidades; em seguida, dé a ele o crédito de ser inteligente o suficiente para decidir.

A um cagula

A maior preocupacgao desse comprador € a cor, o brilho e a possibilidade de ter o carro até sabado, para um
encontro importante. Estimule o entusiasmo do cagula e vocé tera uma venda rapida. Mas ndo prometa algo
que ndo pode cumprir, ou vocé pode ter de se haver com um ataque de ftria.



Como brigar com lealdade «

1. Escolham um local onde vocés ndo serdo interrompidos.

2. Uma pessoa fala de cada vez até ter terminado. Entdo, é a vez do outro.

3. Antes de abrir a boca, conte até dez.

4. Deem as maos e olhem-se nos olhos.

5. Mantenha o que quer que tenha sido dito entre voceés.

6. Se os animos estiverem muito exaltados, concordem em se afastar por algumas horas, mas marquem um
horario para voltar a discutir a questao.

7. Nao deixem o sol se por sobre sua raiva.



Regras simples para caculas <«

1. Converse com seu conjuge sobre qualquer compra potencial de mais de R$ 100 antes de fazé-la.

2. Estabelecam juntos que, em vez de comprar uma casa ou um carro, se vocés nao tém dinheiro no banco
ou na carteira para comprar certo item, ndo o comprarao.

3. Se vocé vir alguma coisa que quer comprar, va embora e espere 24 horas. Pense: “Eu realmente preciso
disso? Ou eu s6 desejo? E por quanto tempo vou desejar?”.

4. Estabeleca com seu conjuge a quantia determinada de dinheiro que cada um pode gastar todo més como
“dinheiro da diversdo”. Cada um de vocés deve ter o dinheiro em espécie em seu préprio “cofre da
diversdo”. Quando o dinheiro do més acabar, acabou: ndo tem mergulho no cartdo de crédito, no cheque
especial nem na poupanga.



Qual é seu tema de vida? <«

1. Qual é o lema, slogan ou ideia que vocé subconscientemente repete para si mesmo todos os dias, algo em
que acredita de todo o coragao?

2. Como essa ideia influencia seu comportamento? Seus relacionamentos? Seu futuro?



Temas de vida dos controladores <«
“Sé tenho importancia quando estou no controle da situagdo.”
“Sé tenho importancia quando sou o responsavel.”

“Sé tenho importancia quando estou a frente do show, quando vale o que digo.”



Temas de vida dos agradadores <«

“Sé tenho importancia quando mantenho tudo calmo e firme no lugar.”
“Sé tenho importancia quando todos gostam de mim.”

“Sé tenho importancia quando todos aprovam o que faco.”

“Sé tenho importancia quando dou prioridade aos outros.”



Temas de vida dos martires «
“Sé tenho importancia quando sofro.”
“Sé tenho importancia quando se aproveitam de mim.”

“Sé tenho importancia quando sou machucado pelos outros.”



Temas de vida das vitimas «

“S6 tenho importancia quando me sacrifico.”
“S6 tenho importancia quando sou maltratado.”



Temas de vida dos loucos por atencao «

“Sé tenho importancia quando recebo atencao por ser engracado.”
“Sé tenho importancia quando estou sob os holofotes.”

“Sé tenho importancia quando sou a estrela.”

“Sé tenho importancia quando faco as pessoas rirem.”
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Entre lencois: uma visao bem-humorada da
intimidade sexual no casamento

Leman, Kevin
9788573257878
240 paginas

O sexo ndo é tudo em um casamento, mas ndo da para negar que sem
ele ndo ha unidade entre o casal. Diversas coisas podem tomar o
espaco de uma sexualidade saudavel e isso acaba por afastar marido e
esposa, minando outras areas da relacao. Vocé deve saber que o sexo é
muito bom, mas isso nado significa necessariamente que vocé esta
satisfeito(a) nesta area. E é justamente esta realidade que Kevin
Leman vai ajudar vocé e seu conjuge a transformar!

Com todo seu bom-humor e experiéncia no aconselhamento de casais,
Kevin Leman traz nesta obra uma visao muito aberta e direta sobre a
intimidade no casamento. Ele mostra porque vale a pena investir em
uma boa vida sexual e aponta como fazer isso acontecer de forma
natural, divertida e que satisfaca marido e esposa. E um livro para ser
lido pelo casal em conjunto e entre os lencois. Aproveite!
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Bom dia! Leituras diarias com Stormie
Omartian (edicao atualizada)

Omartian, Stormie
9788573257885
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Passaros cantando, cheiro de pao fresco e de café recém-coado sdao
bons indicios de que um novo dia comeca. L.ogo tera inicio o corre-
corre do trabalho, dos estudos, dos afazeres domésticos... E que seja
um bom dia! Para comecar bem essa jornada diaria, nada melhor do
que meditar sobre a vontade de Deus, tendo a oportunidade de
conhecer o plano personalizado dele para vocé. Nesta obra, Stormie
Omartian nos convida a comecar o dia em sintonia com Deus através
da oracao, investindo alguns minutos nessa conversa. Todos os dias
uma nova mensagem, um novo tema que fara diferenca em sua vida.
Uma maneira simples e prazerosa de garantir o seu bom dia!


http://www.amazon.com.br/s/?search-alias=digital-text&field-keywords=9788573257885
http://www.amazon.com.br/s/?search-alias=digital-text&field-keywords=9788573257885
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E seu filho, nao um hamster- Reduza o
estresse na educacao das criancas

Leman, Kevin
9788573258356
249 paginas

A maior alegria dos pais é ver os filhos bem-sucedidos em seus
projetos. Infelizmente, muitos deles acham que seu dever se resume a
treina-los para a roda da vida, esquecendo que a maior heranca
deixada ndo é um farto saldo bancario, mas aquela compartilhada no
dia a dia. E seu filho, ndo um hamster nos mostra que, no caminho
para uma vida de sucesso, os filhos precisam mais dos pais do que de
treinadores. A questdao central apresentada por Kevin Leman é levar
pais e mades a entenderem até onde compensa sobrecarregar os filhos
com tantas atividades. Embora o assunto seja sério e arduo, Leman
trata do tema de forma agradavel e levemente divertida. Viva uma
experiéncia libertadora, ao compreender que seus filhos ndao sdo
hamsters que correm dentro da rodinha em uma gaiola, e sim pessoas
que querem e precisam de voce.


http://www.amazon.com.br/s/?search-alias=digital-text&field-keywords=9788573258356
http://www.amazon.com.br/s/?search-alias=digital-text&field-keywords=9788573258356
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Transforme seu adolescente até sexta:
conquiste o respeito, a confianca e o
coracao de seu filho em cinco dias

Leman, Kevin
9788573258271
245 paginas

Anos de amor, carinho e atencdo. Tempo e esforco dedicados a
educar, formar carater e ensinar boas maneiras. Os filhos pequenos
sdao verdadeiros anjos em nossas vidas. De repente, os anjinhos entram
em ebulicdio de hormonios, e todos os anos de educacdao e amor
parecem ter sido em vao. Mas tudo pode voltar aos bons tempos em
apenas uma semana. A adolescéncia é a fase mais dificil na vida de
todo mundo, mas "esse tempo vai desaparecer mais rapido que areia
numa ampulheta, entdo por que nao tirar vantagem dele?" é a proposta
do dr. Kevin Leman nesta obra. Viva a adolescéncia de seus filhos
sabendo exatamente como agir e, em uma semana, todos em sua casa
estardo lidando sem dor ou estresse com esta fase tdo importante da
vida.


http://www.amazon.com.br/s/?search-alias=digital-text&field-keywords=9788573258271
http://www.amazon.com.br/s/?search-alias=digital-text&field-keywords=9788573258271
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S.0.S dos pais - 500 dicas para educar sem
enlouquecer

Poli, Cris
9788543300450
163 paginas

Cris Poli da uma importante contribuicdio para que os pais ou
responsaveis adquiram ferramentas para a complexa e ardua missao
de educar os filhos.

- Augusto Cury

Pais e maes sofrem por ndo saber como agir em diversas situacoes que
envolvem os filhos. Seja pela inexperiéncia dos primeiros anos de
paternidade, seja pelo estresse da rotina diaria, o fato é que episodios
aparentemente simples podem se transformar numa grande dor de
cabeca. ""S.0.S. dos pais - 500 dicas para educar sem enlouquecer foi
escrito por Cris Poli, para ajudar pais e maes a resolver questdes que
surgem com a chegada dos filhos ou aquelas situacoes estressantes do
dia a dia da familia, como disciplina, relacionamento, educacao,
saude, alimentacao, sexualidade e tecnologia. Faca dele seu livro de
cabeceira e vocé podera evitar muitos problemas.

Como todo S.O.S., o objetivo deste livro é oferecer socorro imediato,
para que, se necessario, vocé tenha tempo de buscar, sem angustia e
com paz no coragao, esclarecimentos mais completos.


http://www.amazon.com.br/s/?search-alias=digital-text&field-keywords=9788543300450

As questoes abordadas poderao ajudar vocé a compreender melhor ou
a minimizar situacoes de conflito do dia a dia provocadas por
comportamentos ou habitos ndo saudaveis adquiridos por seus filhos.
O formato de pergunta e resposta foi escolhido justamente para que
vocé encontrasse rapidamente o socorro de que precisa, no momento
exato.

Cris Poli é especialista em educacdao e comportamento infantil.
Ministra palestras e é autora de diversos livros, dentre eles "Pais
responsaveis educam juntos" e ""Pais admiraveis educam pelo
exemplo, ambos publicados pela Editora Mundo Cristao.


http://www.amazon.com.br/s/?search-alias=digital-text&field-keywords=9788543300450
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